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Êîíñïåêò ëåêöèé ñîñòàâëåí â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì ãî-
ñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 080100 «Ýêîíîìèêà» êâà-
ëèôèêàöèÿ (ñòåïåíü) áàêàëàâð (ïðîôèëü Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç
è àóäèò).

Äëÿ ñòóäåíòîâ âñåõ ôîðì îáó÷åíèÿ, à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé, ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ áóõãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ.
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ÒÅÌÀ 1.
ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ È ÅÃÎ ÐÎËÜ

Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÌ ÑÓÁÚÅÊÒÎÌ

1.1. Ðîëü êîìïëåêñíîãî àíàëèçà â îöåíêå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

1.2. Ñîäåðæàíèå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèç-
íè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü åãî ïðîâåäåíèÿ.

1.3. Ñòðóêòóðà êîìïëåêñíîãî áèçíåñ-ïëàíà. Ðîëü àíàëèçà â ðàçðà-
áîòêå è ìîíèòîðèíãå îñíîâíûõ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé.

1.4. Ñìåòíîå ïëàíèðîâàíèå (áþäæåòèðîâàíèå) è àíàëèç èñïîëíåíèÿ
ñìåò (áþäæåòîâ).

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ.

1.1. Ðîëü êîìïëåêñíîãî àíàëèçà
â îöåíêå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ — ýòî íåïðåðûâíûé, öåëåíàïðàâëåííûé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèé ïðîöåññ,
îñóùåñòâëÿåìûé ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ è òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ. Îñíîâíîé öåëüþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, à
ñðåäè íèõ ðåøàþùåå ìåñòî îòâîäèòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì ìåòîäàì ðà-
öèîíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ.

Óïðàâëåíèå, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé èíôîðìàöèîííûé ïðîöåññ, êàê
ïðàâèëî, îñòàåòñÿ íåèçìåííûì ïî ñòðóêòóðå îïåðàöèé. Ê íèì îò-
íîñÿòñÿ: ïîëó÷åíèå, îáðàáîòêà, õðàíåíèå èíôîðìàöèè, âûðàáîòêà
óïðàâëÿþùåãî ðåøåíèÿ, ïåðåäà÷à óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà
îáúåêò, êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ âîçäåéñòâèÿ ïðè-
íÿòîãî ðåøåíèÿ. Âçàèìîñâÿçü êîìïëåêñíîãî àíàëèçà è ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ îòðàæåíà íà ðèñ. 1.1.

Âûðàáîòêà óïðàâëÿþùåãî ðåøåíèÿ ñîñòàâëÿåò îäíó èç ãëàâ-
íûõ çàäà÷ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì. Ýêîíî-
ìè÷åñêèé àíàëèç â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ âûñòóïàåò êàê ýëåìåíò
îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó óïðàâëÿþùåé è óïðàâëÿåìîé ñèñòåìàìè.
Óïðàâëÿþùèé îðãàí ïåðåäàåò êîìàíäíóþ èíôîðìàöèþ íà îáúåêò© Ã. Í. Ãîãèíà, 2013
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 Уïðàâëÿющàÿ ñèñòåìà:  
ðóêîâîäèòåëè ðàçëè÷íûõ óðîâíåй. 

Пðèíÿòèå ðåøåíèй 

Оñíîâíûå ôóíêцèè 
óïðàâëåíèÿ 

Оáåñïå÷èâàющèå 
ôóíêцèè óïðàâëåíèÿ 

Пëàíèðîâàíèå 
Оðãàíèçàцèÿ У÷åò: áóõãàëòåðñêèй, 

ñòàòèñòè÷åñêèй, 
îïåðàòèâíûй, 

íàëîãîâûй, 
ñòðàòåãè÷åñêèй, 

âèðòóàëüíûй 

Êîìïëåêñíûй àíàëèç 

Уïðàâëÿåìàÿ ñèñòåìà: 
ïðîèçâîäñòâåííûй ïðîцåññ, 
ôàêòû õîçÿйñòâåííîй æèçíè 

Оðãàíèçàцèÿ 

Êîíòðîëü 

Рåãóëèðîâàíèå 

У÷åò 

óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé, èçìåíÿÿ ñâîå ñîñòîÿíèå, ÷åðåç îáðàòíóþ ñâÿçü
ñîîáùàåò óïðàâëÿþùåìó îðãàíó î ðåçóëüòàòàõ âûïîëíåíèÿ êîìàí-
äû è î ñâîåì íîâîì ñîñòîÿíèè.

• ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ, âûÿâëÿÿ
íåèñïîëüçîâàííûå âîçìîæíîñòè, óêàçûâàÿ íàïðàâëåíèÿ ïîèñêà ðå-
çåðâîâ è ïóòè èõ ðåàëèçàöèè;

• ñïîñîáñòâóåò âîñïèòàíèþ êîëëåêòèâà îðãàíèçàöèè â äóõå
áåðåæëèâîñòè è ýêîíîìèè;

• âîçäåéñòâóåò íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ñàìîîêóïà-
åìîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, à òàêæå ñàìîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ, âñêðûâàÿ åå íåäîñòàòêè, óêàçûâàÿ ïóòè ëó÷øåé îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ.

Êîìïëåêñíûé àíàëèç ñïîñîáñòâóåò âûÿâëåíèþ ñâÿçåé ìåæäó
îòäåëüíûìè îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ, ïðàâèëüíîìó îáîñíîâàíèþ öåëè
è îòáîðó ýôôåêòèâíîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ. Â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ îí óìåíüøàåò íåîïðåäåëåííîñòü èñõîäíîé ñèòóàöèè è ðèñê,
ñâÿçàííûé ñ âûáîðîì ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ.

Êîìïëåêñíûé àíàëèç êàê ôóíêöèÿ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû âêëþ-
÷àåò îöåíêó âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ ñîçäàâøåéñÿ ñèòóà-
öèè, îáùèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âîç-
ìîæíûõ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà; ïðå-
äóñìàòðèâàåò îöåíêó ñòåïåíè íàïðÿæåííîñòè è âûïîëíåíèÿ áèçíåñ-
ïëàíà ïî âñåì âèäàì ïîêàçàòåëåé, èçó÷åíèå õîäà îïåðàòèâíîãî
âûïîëíåíèÿ ïëàíà, âîçìóùàþùèõ ïðè÷èí, ïóòåé èõ óñòðàíåíèÿ.
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà õàðàêòåðèçóåòñÿ:

• ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäàæ;
• ôèíàíñîâîé ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;
• ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ àêòèâîâ.
Êîìïëåêñíûé àíàëèç, îïèðàÿñü íà äàííûå ó÷åòà, ñîñòàâëÿåò

áàçó îáîñíîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåäâàðÿåò ïëàíèðîâàíèå, çà-
âåðøàåò âûïîëíåíèå ïëàíà è ó÷àñòâóåò â õîäå åãî îïåðàòèâíîãî
îñóùåñòâëåíèÿ. Îí òåñíî ñâÿçàí ñ ó÷åòîì è êîíòðîëåì. Ó÷åò ãîòî-
âèò èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè îáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Êîíòðîëü áàçè-
ðóåòñÿ íà ñîïîñòàâëåíèè ó÷åòíîé èíôîðìàöèè ñ íîðìàòèâíîé, ðàñ-
÷åòíîé, ïðåäïîëàãàåò ðåâèçèþ, àäìèíèñòðàòèâíûå ñàíêöèè.

Åñëè êîíòðîëü óñòàíàâëèâàåò òîëüêî ôàêò ñàìîãî îòêëîíåíèÿ,
òî çàäà÷à àíàëèçà, èñïîëüçóÿ äàííûå, íàêîïëåííûå ó÷åòîì è êîíòðî-
ëåì, èçó÷èòü: çàêîíîìåðíîñòè îòêëîíåíèé, èõ ñòàáèëüíîñòü; ôàêòîðû,
âûçâàâøèå èõ êîíêðåòíûå ïðè÷èíû; ðàçìåð âîçìîæíûõ ðåçåðâîâ ïðè
óñòðàíåíèè âîçìóùàþùèõ âîçäåéñòâèé; âîçìîæíûå ïóòè ðåàëèçàöèè
ðåçåðâîâ; èõ ýôôåêòèâíîñòü; ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Çàäà÷è êîìïëåê-
ñíîãî àíàëèçà çíà÷èòåëüíî øèðå êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé.

Êîìïëåêñíûé àíàëèç íåîáõîäèì íà âñåõ ñòàäèÿõ ïîäãîòîâêè
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, îñîáåííî íà ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ öåëè, âû-

Ðèñ. 1.1. Âçàèìîñâÿçü ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêîâ
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì

Åñëè ó÷åò ïîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ, òî ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
äîëæåí ïðåâðàòèòü åå â ïðèãîäíóþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ëîãè-
÷åñêàÿ îáðàáîòêà, ïðè÷èííîå èçó÷åíèå, îáîáùåíèå ôàêòîâ, èõ ñèñ-
òåìàòèçàöèÿ, âûâîäû, ïðåäëîæåíèÿ, ïîèñê ðåçåðâîâ — âñå ýòî çà-
äà÷è êîìïëåêñíîãî àíàëèçà, êîòîðûé ïðèçâàí îáåñïå÷èòü îáîñíî-
âàííîñòü óïðàâëÿþùåãî ðåøåíèÿ è ïîâûñèòü åãî ýôôåêòèâíîñòü.

Êîìïëåêñíûé àíàëèç âûïîëíÿåò ñîïóòñòâóþùóþ, îáñëóæèâà-
þùóþ ôóíêöèþ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ÿâëÿÿñü ìåòîäîì
èññëåäîâàíèÿ óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû. Áåç êà÷åñòâåííîãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ äîñòèãàåòñÿ
ïóòåì ïðîãðàììèðîâàíèÿ àíàëèçà, íåëüçÿ äîáèòüñÿ ïîëíîé ýôôåê-
òèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì.

Ãîâîðÿ î ðîëè êîìïëåêñíîãî àíàëèçà â óïðàâëåíèè ýêîíîìè-
÷åñêèì ñóáúåêòîì, ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå ìîìåíòû:

• ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, âûÿâèòü âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû, ñòàáèëü-
íûé èëè ñëó÷àéíûé õàðàêòåð îòêëîíåíèé è ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåí-
òîì îáîñíîâàííîãî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ;
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ðàáîòêè ðåøåíèÿ, îòáîðà ëó÷øåãî åãî âàðèàíòà è ïðè îáñóæäåíèè
ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ðåøåíèÿ. Îí âñåãäà ñëóæèò öåëÿì óïðàâ-
ëåíèÿ êàê ñðåäñòâî îáîñíîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå åãî ìåòîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè óïðàâëå-
íèÿ. Â îñíîâàíèè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ òàêèõ âîïðîñîâ, êàê îáîñíîâàíèå àëüòåðíà-
òèâ è îòñåâ íåðàöèîíàëüíûõ, ñðàâíåíèå è âûáîð íàèáîëåå ïðåä-
ïî÷òèòåëüíûõ âàðèàíòîâ, àíàëèç îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Êîìïëåêñíûé àíàëèç ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ òâîð÷åñêîãî ìî-
ìåíòà â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ, ÿâëÿÿñü íàäåæíûì îðóäèåì, óðàâíîâå-
øèâàþùèì èçëèøíèé îïòèìèçì, íåäîîöåíêó ñèòóàöèè, ïåðåñòðà-
õîâêó è áîÿçíü ðèñêà. Îñíîâíàÿ öåëü àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, ïðî-
âîäèìîé íà ïðåäïðèÿòèè, — ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ.

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü óðîâíè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è ñîîòâåòñòâåí-
íî ðàñïðåäåëåíèå àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî ýòèì óðîâíÿì
(ðèñ. 1.2.).

 Пðîцåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íà óðîâíå 
ðóêîâîäèòåëåй эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà Аíàëèòè÷åñêàÿ 

èíôîðìàцèÿ 

Пðîцåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íà óðîâíå 
ôóíêцèîíàëüíûõ îòäåëîâ 

Пðîцåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íà ìåñòàõ 
(ðàáî÷åå ìåñòî, ó÷àñòîê, цåõ) 

Аíàëèòè÷åñêàÿ 
èíôîðìàцèÿ 

Вíåøíÿÿ  
ñðåäà 

Пðîèçâîäñòâåííûй 
ïðîцåññ, ôàêòû 

õîçÿйñòâåííîй æèçíè 

Ðèñ. 1.2. Óðîâíè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

(ìîíèòîðèíãó ïëàíîâûõ ðåøåíèé) — ìåòîäû îïåðàòèâíîãî àíàëè-
çà; äëÿ ðåøåíèé ïî êîíòðîëþ è îöåíêå ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèç-
íè– ìåòîäû ðåòðîñïåêòèâíîãî òåêóùåãî àíàëèçà.

Íà âñåõ óðîâíÿõ ñèñòåìû ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè è ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõî-
äèìîñòè.

Óêðóïíåííàÿ ìîäåëü ñèñòåìû àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
(ÑÀÎ) ñîñòîèò èç áëîêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåêòàì óïðàâëåíèÿ
è ôàêòàì õîçÿéñòâåííîé æèçíè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàëîæåíèå
ïðîöåññîâ íà ðåñóðñû. Âõîäîì ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñû, ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííûå ïîòîêè, êîòîðûå, ïðîõîäÿ ÷åðåç ïðîöåññû, â òîì ÷èñëå
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, âûõîäÿò â âèäå ðåçóëüòàòîâ (ãîòîâûé
ïðîäóêò, ñäåëêà, ñîáûòèå, îïåðàöèÿ), çàâåðøàþùèõ ñòàðûé è íà÷è-
íàþùèõ íîâûé öèêë ïðîöåññîâ.

1.2. Ñîäåðæàíèå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ôàêòîâ
õîçÿéñòâåííîé æèçíè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü åãî ïðîâåäåíèÿ

Îáúåêò êîìïëåêñíîãî àíàëèçà — ýòî îðãàíèçàöèÿ, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðîé íîñèò ìíîãîöåëåâîé õàðàêòåð, íàïðàâëåííûé íà ðåøåíèå
îäíîâðåìåííî øèðîêîãî êðóãà âçàèìîñâÿçàííûõ âîïðîñîâ, íî âìåñ-
òå ñ òåì îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ çàäà÷.

Ïîëíûé è âñåñòîðîííèé àíàëèç — îäíî èç äîñòèæåíèé åãî
êîìïëåêñíîñòè. Ñèñòåìíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêæå â îïðåäåëå-
íèè ëîãè÷åñêè îáîñíîâàííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàññìîòðåíèÿ
ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè.

Öåëü êîìïëåêñíîãî àíàëèçà — àíàëèç ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà
ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ åãî ïîëó÷åíèÿ, ðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè è ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ò.å. âñå áëîêè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé. Ñôåðîé
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ôèíàíñîâûå
îïåðàöèè è ðåçóëüòàòû.

Óïðàâëåí÷åñêèé àíàëèç ðåøàåò âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ è óï-
ðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, à
òàêæå ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè. Ïðè íåì îöåíèâàåòñÿ
îòäåëüíîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå, ñåãìåíò äåÿòåëüíîñòè, öåíò-
ðû îòâåòñòâåííîñòè.

Óïðàâëåí÷åñêèé è ôèíàíñîâûé àíàëèç íàïðàâëåíû íà êîíå÷-
íûé ðåçóëüòàò òîëüêî â ïðåäåëàõ ñâîèõ îáúåêòîâ ðåøåíèÿ. Ýòî
äàåò âîçìîæíîñòü ïðè îáùíîñòè öåëåé óãëóáèòü ðàññìàòðèâàåìûå
âîïðîñû. Óêàæåì îñîáåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà:

• îðèåíòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà äëÿ ñâîåãî ðóêîâîäñòâà;

Êîìïëåêñíûé àíàëèç, çàíèìàÿ ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæ-
äó îáðàáîòêîé äàííûõ è ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ, îêàçûâàåò íåïîñðåä-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà èõ êà÷åñòâî. Ïîäãîòîâêà è ïðèíÿòèå ðåøåíèé
òðåáóþò ñîäåðæàòåëüíîãî àíàëèçà, êîòîðûé óêàçûâàåò ïóòè ðåàëè-
çàöèè ðåøåíèÿ, à âûáîð ìåòîäîâ è ñðåäñòâ èõ ðåàëèçàöèè âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò ðåçóëüòàòà àíàëèçà. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîäåð-
æàòåëüíóþ ñòîðîíó ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, ÿâëÿåòñÿ
èíñòðóìåíòîì ïîäãîòîâêè óïðàâëÿþùåãî ðåøåíèÿ. Äëÿ êàæäîãî
âèäà ðåøåíèé ïðèìåíÿþòñÿ îïðåäåëåííûå ìåòîäû àíàëèçà: äëÿ
ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ ðåøåíèé — ìåòîäû ïåðñïåêòèâíîãî (ïðî-
ãíîçíîãî) àíàëèçà; äëÿ ðåøåíèé ïî îïåðàòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ
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• èñïîëüçîâàíèå âñåõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà;
• îòñóòñòâèå ðåãëàìåíòàöèè àíàëèçà ñî ñòîðîíû;
• êîìïëåêñíîñòü àíàëèçà, ò. å. èçó÷åíèå âñåõ ñòîðîí äåÿòåëü-

íîñòè;
• èíòåãðàöèÿ ó÷åòà, àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
• ìàêñèìàëüíàÿ çàêðûòîñòü ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà â öåëÿõ ñî-

õðàíåíèÿ êîììåð÷åñêîé òàéíû.
Öåëü óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà: îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ýôôåê-

òèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â åãî îñíîâå ëåæèò ôîðìóëà: çàòðàòû
→ âûðó÷êà → ïðèáûëü îò ïðîäàæè.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà:
1. Îöåíèòü ìåñòî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà íà ðûíêå äàííîãî

òîâàðà (ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç).
2. Ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ îáúå-

ìà ïðîäàæ è ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ
è ïðåäìåòîâ òðóäà, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû 1.1, ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå ôàê-
òîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íà îò-
êëîíåíèå âûðó÷êè â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèì. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòîâ âçÿòû èç ïðèëîæåíèé 1, 2.

Òàáëèöà 1.1
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà

  
Пîêàçàòåëè 

Оò÷åòíûй ïåðèîä 
(1) 

Пðåäûäóщèй ïåðèîä 
(0) 

Òåìï ðîñòà, 
% 

1.Вûðó÷êà (В) 104850 68616 152,81 
2. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòàющèõ (Ч) 

90 92 97,83 

3.Оñíîâíûå ñðåäñòâà (Ô) 14500 8000 181,25 
5.Оáîðîòíûå àêòèâû (Е) 43110 34465 125,08 
6.Ñåáåñòîèìîñòü (Ñ) 91327 54550 167,42 
7.Пðèáûëü îò ïðîäàæ (П) 13523 14066 96,13 
8.Зàòðàòû íà 1 ðóá. ïðîäóêцèè, 
êîï. (З) (ï.6/ï.1*100 êîï.) 

87,10 79,50 109,56 

9.Рåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêцèè, % (Р) 
(ï.7/ï.1*100%) 

12,89 20,49 62,90 

ãäå: ÏÒ — ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
ΔÂΔ÷ 

= (90 - 92) * (68616/92) = -1492 òûñ.ðóá.
3) Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòàþ-

ùèõ:

ΔÂ = (ÏÒ
1 
-
 
ÏÒ

0
) * ×

1, 
                                                      (1.3)

ΔÂ = [(104850/90) - (68616/92)] * 90 = 37726 òûñ.ðóá.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: (-1492) + 37726 = 36234 òûñ.ðóá.
Âûâîä: ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íà àáñîëþòíûé ïðèðîñò âû-

ðó÷êè â ñóììå 36234 òûñ.ðóá. ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿë ðîñò ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òóäà, îáåñïå÷èâ ïðèðîñò âûðó÷êè íà 37726 òûñ.ðóá.
èëè íà 104,12% (37726/36234*100).

Îäíàêî ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè íà 2 ÷åëîâåêà ïðèâåëî ê óìåíü-
øåíèþ âûðó÷êè íà 1492 òûñ.ðóá. èëè íà -4,12% (-1492/36234*100).

Â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
ýôôåêòèâíî, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ êîýôôèöèåíòàìè ýêñòåíñèâíîñ-
òè è èíòåíñèâíîñòè óâåëè÷åíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ:

K
ýêñò. 

= Δ× â %/ΔÂ â %                                                  (1.4)

K
ýêñò. 

= [(97,83-100)/(152,81-100)]= -0,041

K
èíò.

 = 1 - K
ýêñò.

                                                         (1.5)

K
èíò. 

= 1 - (-0,041) = 1,041
3. Îöåíèòü âîçìîæíûå ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè

ïðîäóêöèè è ïóòè óñêîðåíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ.
4. Ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî àññîðòèìåíòó è êà÷åñòâó ïðîäóê-

öèè, çàïóñê â ïðîèçâîäñòâî íîâûõ îáðàçöîâ ïðîäóêöèè.
5. Âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà ïðîèçâîä-

ñòâî ïî îòêëîíåíèÿì, ïî öåíòðàì çàòðàò è öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè.
6. Îïðåäåëÿòü ïîëèòèêó öåíîîáðàçîâàíèÿ. Íàïðèìåð, îæèäà-

åìûå ïîñòîÿííûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ âûïóñêîì ïðîäóêöèè, ñî-
ñòàâëÿþò 5000 ä.å., ïåðåìåííûå çàòðàòû — 10 ä.å. íà èçäåëèå. Öåíà
êîíêóðåíòà íà àíàëîãè÷íîå èçäåëèå 15 ä.å. Ìàêñèìàëüíûé âûïóñê
çà ãîä 2000 øòóê. Íà ïðåäïðèÿòèè ðàññìàòðèâàþòñÿ âàðèàíòû öåíû
18 ä.å., 12 ä.å., 15,5 ä.å. Ñëåäóåò îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå îäíîé èç öåí,
ïðîàíàëèçèðîâàâ õîçÿéñòâåííóþ ñèòóàöèþ:

à) 10 * 2000 = 20000 ä.å. — ïåðåìåííûå ðàñõîäû íà ìàêñè-
ìàëüíûé âûïóñê ïðîäóêöèè

á) 20000 + 5000 = 25000 ä.å. — ñåáåñòîèìîñòü ìàêñèìàëüíîãî
âûïóñêà ïðîäóêöèè (îæèäàåìàÿ)

 â) 25000 / 2000 = 12,5 ä.å. — êðèòè÷åñêàÿ öåíà èçäåëèÿ.
Öåíà íà íîâûé âèä ïðîäóêöèè äîëæíà áûòü â äèàïàçîíå îò

12,5 äî 15 ä.å. Ïðåäïðèÿòèå óñòàíîâèëî öåíó èçäåëèÿ 14 ä.å.

1) ΔÂ = Â
1 
-
 
Â

0 
                                                           (1.1)

ΔÂ = 104850 - 68616 = 36 234 òûñ.ðóá.
2) Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòà-

þùèõ:

ΔÂΔ÷ 
= (×

1
 - ×

0
) * ÏÒ

0
,
 
                                               (1.2)
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7. Ïðîàíàëèçèðîâàòü âçàèìîñâÿçü îáúåìà ïðîäóêöèè, çàòðàò
è ïðèáûëè ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ áåçóáûòî÷íîñòüþ ïðîèçâîäñòâà.
Èñïîëüçóÿ äàííûå ôîðìû «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» (Ïðèëî-
æåíèå 2), ðàññ÷èòàåì ìàðæèíàëüíûé äîõîä (ÌÄ), êðèòè÷åñêèé
îáúåì ïðîäàæ (Â

êðèò.
) è çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè (ÇÔÏ) çà

îò÷åòíûé ïåðèîä. Óñëîâíî ïðèíèìàÿ, ÷òî êîììåð÷åñêèå è óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðàñõîäû îòíîñÿòñÿ ê óñëîâíî-ïîñòîÿííûì.

ÌÄ = Â - Ñ
ïåð. 

èëè ÌÄ = Ñ
óï 

+ P                                         (1.6)

ãäå: Ñ
ïåð. 

—
 
ïåðåìåííûå ðàñõîäû;

 
Ñ

óï 
—

 
óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñõîäû.

ÌÄ = 104850 - 71403 = 33447 òûñ.ðóá.
ÌÄ = 19924 + 13523 = 33447 òûñ.ðóá.

Â
êðèò.

 = Â * C
óï 

/ ÌÄ                                                        (1.7)

Â
êðèò. 0

 = (68616 * 11665) / 25731 = 31107 òûñ.ðóá.
Â

êðèò 1.
 = (104850 * 19924) / 33447 = 62458 òûñ.ðóá.

ÄÂ
êðèò = 

= 62458 - 31107 = 31351 òûñ.ðóá.
Â

ïðåä. óñë.
 = Â

1
*C

óï 0 
/ ÌÄ

0
=104850*11665/25731= 47533 òûñ.ðóá.

ÄÂ
êðèò.

 = 47533 - 31107 = 16426 òûñ.ðóá.
Â

êðèò.
 = Â

1
*C

óï 1 
/ÌÄ

0
=104850*19924/25731 = 81187 òûñ.ðóá.

ÄÂ
êðèò.

 = 81187 - 47533 = 33654 òûñ.ðóá.
ÄÂ

êðèò.
 = 62458 - 81187 = -18729 òûñ.ðóá.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 16426 + 33654– 18729 = 31351 òûñ.ðóá.
Âûâîä: ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ðîñò âûðó÷êè è

óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëè íà ïðèðîñò
îáúåìà ïðîäàæ, à èçìåíåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ïîâëèÿëî îò-
ðèöàòåëüíî.

ÇÔÏ = Â
1
 - Â

êðèò. 
                                                                   (1.8)

ÇÔÏ = 104850 - 62458 = 42392 òûñ.ðóá. — çàïàñ ôèíàíñîâîé
ïðî÷íîñòè.

 Èñïîëüçóÿ äàííûå ïóíêòà 6, ðàññ÷èòàåì:
1) Í

ìä 
= ÌÄ/q = [(14 ä.å.*2 000 øò.) — (10 ä.å. * 2 000 øò.)]/

2 000 øò. = 4 ä.å., (1.9)
ãäå: Í

ìä
 — ñòàâêà ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà â öåíå íà åäèíèöó

ïðîäóêöèè;
q — êîë-âî ïðîäóêöèè â øòóêàõ.
2) Â

êðèò
 â øò. = C

óï.
/Í

ìä
 = 5 000 ä.å. / 4 ä.å. = 1250 øò.;

3) Â
êðèò

 â % ê Â
max

 = C
óï.

/ÌÄ * 100% = 5000 ä.å./ (4*2000)=
   = 62,50%

1.3. Ñòðóêòóðà êîìïëåêñíîãî áèçíåñ-ïëàíà.
Ðîëü àíàëèçà â ðàçðàáîòêå è ìîíèòîðèíãå

îñíîâíûõ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé

Áèçíåñ-ïëàí — ýòî êàòåãîðèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ, êî-
òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì êîììåð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âñåì ó÷àñòíèêàì áèçíåñ-ïëàí äàåò
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ àíàëèçà è îöåíêè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, â íåì îòðàæàþòñÿ òå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûìè ýêî-
íîìè÷åñêèé ñóáúåêò ïëàíèðóåò çàíèìàòüñÿ â áëèæàéøåé è äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷åñòü âëèÿíèå âíå-
øíèõ ôàêòîðîâ, íà êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò âîçäåéñòâîâàòü:

• ýêîíîìè÷åñêèå (íàïðèìåð, ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÖÁ
ÐÔ, èíôëÿöèÿ, ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, óðîâåíü áåç-
ðàáîòèöû);

• ïîëèòè÷åñêèå;
• ïðèðîäíûå;
• íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è äð.
Ðàññìîòðèì çàäà÷è àíàëèçà ïðè îáîñíîâàíèè ïëàíîâûõ çàäà-

íèé è èõ ìîíèòîðèíãå, ñîîòâåòñòâóþùèå îñíîâíûì ðàçäåëàì áèç-
íåñ-ïëàíà.

1. Ââîäíàÿ ÷àñòü (ðåçþìå): àíàëèç è îöåíêà îáúåìà ïðîäàæ,
àíàëèç çàòðàò, îöåíêà ðèñêà è ïðèáûëè;

2. Òîâàð (óñëóãà): àíàëèç ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ òîâàðîâ
(êà÷åñòâà), àíàëèç òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ, àíàëèç öåí è çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè.

3. Ðûíîê ñáûòà: àíàëèç òåìïîâ ïðèðîñòà ïî îòðàñëè, àíàëèç
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, àíàëèç ðûíî÷íîé êîíüþêòóðû.

4. Êîíêóðåíöèÿ: àíàëèç öåëåé è ñòðàòåãèé êîíêóðåíòà, ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòà.

5. Ïëàí ìàðêåòèíãà: àíàëèç èçìåíåíèÿ öåí, àíàëèç âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìû, àíàëèç ïðî-
èçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ.

6. Ïëàí ïðîèçâîäñòâà: àíàëèç ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òðóäîâûõ è ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, àíàëèç çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî.

7. Îöåíêà ðèñêà è ñòðàõîâàíèå: àíàëèç ðèñêà ïî èñòî÷íèêàì
è ïðè÷èíàì; àíàëèç âûáîðà èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ðå-
øåíèé.

8. Ôèíàíñîâûé ïëàí: àíàëèç áàëàíñà äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé
è ïëàòåæåé; àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè; ôèíàíñîâûé àíàëèç äåÿòåëü-
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íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ äëÿ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñî-
âîãî ïîëîæåíèÿ.

9. Ñòðàòåãèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ: àíàëèç ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ; àíàëèç ñðåäñòâ ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ; àíà-
ëèç ñðîêà îêóïàåìîñòè âëîæåíèé.

1.4. Ñìåòíîå ïëàíèðîâàíèå (áþäæåòèðîâàíèå)
è àíàëèç èñïîëíåíèÿ ñìåò (áþäæåòîâ)

Ñìåòíîå ïëàíèðîâàíèå èëè áþäæåòèðîâàíèå — ýòî îñíîâà
ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíà. Óêàæåì ñòðóêòóðó ñèñòåìû áþäæåòîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà (ðèñ. 1.3.).

Ñìåòíîå ïëàíèðîâàíèå è àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ñìåò îñíîâà-
íî íà òîì, ÷òî ñìåòà — ýòî ôîðìà ïëàíîâîãî ðàñ÷åòà, êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåò ïðîãðàììó äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà íà ïðåä-
ñòîÿùèé ïåðèîä.

Îñíîâíûå öåëè ñîñòàâëåíèÿ ñìåòû:
• óâÿçêà òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ;
• êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ;
• óïðàâëåíèå è êîíòðîëü çà õîäîì ïðîèçâîäñòâà;
• ïåðèîäè÷åñêîå ñðàâíåíèå òåêóùèõ ðåçóëüòàòîâ ñ áèçíåñ-

ïëàíîì.
Ñìåòû ñîñòàâëÿþòñÿ íà ãîä ñ ïîêâàðòàëüíîé ðàçáèâêîé. Ïðè

ñîñòàâëåíèè ñìåòû èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû:
• íîðìàòèâíûé ìåòîä (íîðìàòèâû, ñòàâêè íàëîãîâ);
• ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä (íà îñíîâàíèè ñðàâíåíèÿ ñ

äàííûìè ïðåäûäóùåãî, ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà);
• áàëàíñîâûé ìåòîä (ïîñòðîåíèå áàëàíñà ðàçëè÷íûõ óðîâíåé);
• ìîäåëèðîâàíèå (ïîñòðîåíèå îïðåäåëåííîé ìîäåëè, ãäå åñòü

âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè);
• îïòèìèçàöèÿ — âûáîð íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ïî

îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì.
Ïðè ðàçðàáîòêå áèçíåñ-ïëàíà ñîñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ñìåòû:
1. Ñìåòà ïðîäàæ. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà äîëæíû áûòü ñîãëà-

ñîâàíû ñî ñìåòîé ïðîäàæ. Îïòèìàëüíûì ñ÷èòàåòñÿ âàðèàíò, åñëè
âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çàäåéñòâîâàíû, à
âåëè÷èíà çàïàñîâ îïòèìàëüíà (ïðèáëèæåíà ê ìèíèìàëüíîìó çíà-
÷åíèþ). Êîãäà ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò «ïî îòãðóçêå», òî ñìåòà ïðî-
äàæ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÃÏí + ÒÏ = ÏÏ + ÃÏê                                                (1.10)
ÏÏ = (ÃÏí + ÒÏ) - ÃÏê,                                            (1.11)
ãäå: ÃÏí, ÃÏê — ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèîäà;
ÏÏ — ïðîäàæà ïðîäóêöèè;
ÒÏ — òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ.
2. Ñìåòà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè,

êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: Îáúåì ïðî-
äàæ — çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà íà÷àëî ïåðèîäà + çàïàñû
ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êîíåö ïåðèîäà = ñìåòà ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè, ò.å.

 ÒÏ = ÏÏ - ÃÏ
í 
+ ÃÏ

ê
                                                         (1.12)

3. Ñìåòà ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò (íîðìà ðàñõîäà ìàòå-
ðèàëîâ, öåíà ïðèîáðåòåíèÿ ìàòåðèàëîâ). Ðàññìîòðèì àíàëèç èñ-
ïîëíåíèÿ ñìåòû ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è èõ èçìåíåíèå.1.3. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû áþäæåòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà

 

Бюäæåò ïðîäàæè 

Бюäæåò 
ïåðåõîäÿщèõ 

çàïàñîâ 

Пðîèçâîäñòâåííàÿ 
ïðîãðàììà 

Бюäæåò 
ïîòðåáíîñòåй â 

ìàòåðèàëàõ 

Бюäæåò ïðÿìûõ 
çàòðàò íà îïëàòó 

òðóäà 

Бюäæåò 
îáщåïðîèçâîäñòâå

ííûõ ðàñõîäîâ 

Бюäæåò цåõîâîй ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêцèè 

Бюäæåò ðàñõîäîâ íà ïðîäàæó  

Бюäæåò îáщåõîçÿйñòâåííûõ ðàñõîäîâ 

Бюäæåò ïðèáûëåй è óáûòêîâ 

Бюäæåò 
êàïèòàëîâëîæåíèй 

(èíâåñòèцèè) 

Бюäæåò äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ 

Пðîãíîçíûй 
áàëàíñ 

Бюäæåò ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò 
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Òàáëèöà 1.2
Àíàëèç èñïîëíåíèÿ ñìåòû ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò

Оò÷åòíûй ïåðèîä Пðåäûäóщèй ïåðèîä Ôàêòîðíûй àíàëèç 
â òîì ÷èñëå  

çà ñ÷åò 

Вèä 
ïðîäóê-
цèè 

Нîðìà 
ðàñõîäà 

Цåíà 
ìàòåðèàëà 
çà åä., ðóá. 

Ñóììà, 
ðóá. 

Нîðìà 
ðàñõîäà 

Цåíà 
ìàòåðèàëà 
çà åä., ðóá. 

Ñóììà, 
ðóá. 

Оáщåå 
îòêëîíå-
íèå, ðóá. Нîðìû Цåíû 

Пëàñòèê 1,25 100 125 1,50 100 150 -25 -25 0 
Ñòåêëî 1,80 400 720 2,00 400 800 -80 -80 0 
Шóðóïû 25,00 7 175 25,00 8 200. -25 0 -25 
Пåíà 5,50 130 715 6,00 135 810 -95 -65 -30 
Иòîãî x x 1735 õ õ 1960 -225 -170 -55 

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì.

Ôàêòîð íîðì: (ÍÐ
1
 - ÍÐ

0
)*Ö

0
,                                   (1.13)

ãäå: ÍÐ
0, 

ÍÐ
1
 — íîðìà ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ïðå-

äûäóùåì è îò÷åòíîì ïåðèîäå;
Ö

0
, Ö

1 
—

 
öåíà åäèíèöû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ïëàñòèê: (1,25 - 1,50) * 100 = -25 ðóá.;
Ñòåêëî: (1,8 - 2,0) * 400 = -80 ðóá.;
Øóðóïû: (25 - 25) * 7 = 0 ðóá.;
Ïåíà: (5,5 - 6) * 130 = -65 ðóá..
Ôàêòîð öåí: (Ö

1 
-
 
Ö

0
) * ÍÐ

1,                                                                                                      
(1.14)

Ïëàñòèê: (100 - 100) * 1,5 = 0 ðóá.;
Ñòåêëî: (400  -400) * 2 = 0 ðóá.;
Øóðóïû: (7 - 8) * 25 = -25 ðóá.;
Ïåíà: (130 - 135) * 6 = -30 ðóá.
Ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî îáà ôàêòîðà ïîâëèÿëè

ïîëîæèòåëüíî íà ñóììó ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, îáåñïå÷èâ
èõ îáùåå ñíèæåíèå íà 225 ðóá., èç íèõ 170ðóá. çà ñ÷åò ôàêòîðà
íîðì è 55ðóá. — çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ öåíû íà ìàòåðèàëû.

4. Ñìåòà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà (ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áî÷èõ ñäåëüùèêîâ, ðàáî÷èõ ïîâðåìåíùèêîâ). Ðàññìîòðèì àíàëèç
èñïîëíåíèÿ ñìåòû ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è èõ èçìåíåíèå.

Òàáëèöà 1.3
Àíàëèç èñïîëíåíèÿ ñìåòû ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

Оò÷åòíûй ïåðèîä Пðåäûäóщèй ïåðèîä Ôàêòîðíûй àíàëèç 
â òîì ÷èñëå  

çà ñ÷åò 
Вèä 

ïðîäóê-
цèè 

Чàñû 
ðàáîòû 

Рàñцåíêà çà 
1 ÷àñ, ðóá. 

Ñóììà, 
ðóá. 

Чàñû 
ðàáîòû 

Рàñцåíêà 
çà 1 ÷àñ, 

ðóá. 

Ñóììà, 
ðóá. 

Оáщåå 
îòêëîíå-
íèå, ðóá. Чàñîâ 

ðàáîòû 
Рàñцåí-

êè 
Дâåðü 2 380 760 3,0 365 1095,0 -335,0 -365,0 30 
Оêíî 3 200 600 2,5 225 562,5 37,5 112,5 -75 
Иòîãî: õ õ 1360 õ õ 1657,5 -297,5 -252,5 -45 

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ ïðÿìûõ çàòðàò íà
îïëàòó òðóäà â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì.

Ôàêòîð îòðàáîòàííîãî âðåìåíè: (×Ð
1
 - ×Ð

0
)*ÎÒ

0
,         (1.15)

ãäå: ×Ð
0, 
×Ð

1
 — ÷àñû ðàáîòû â ïðåäûäóùåì è îò÷åòíîì ïåðèîäå;

ÎÒ
0
, ÎÒ

1 
—

 
ðàñöåíêà çà îäèí ÷àñ ðàáîòû.

Äâåðü: (2 - 3) * 365 = -365 ðóá.;
Îêíî: (3 - 2,5) * 225 = 112,5 ðóá.;
Ôàêòîð ðàñöåíêè: (ÎÒ

1 
-
 
ÎÒ

0
) * ×Ð

1, 
                              (1.16)

Äâåðü: (380 - 365) *2 = 30 ðóá.;
Îêíî: (200 - 225) *3 = -75 ðóá.
Ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî îáà ôàêòîðà ïîâëèÿëè

ïîëîæèòåëüíî íà ñóììó ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà, îáåñïå÷èâ
îáùåå ñíèæåíèå íà 297,5 ðóá., èç íèõ 252,5 ðóá. çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ
çàòðà÷åííîãî âðåìåíè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè è 45 ðóá. â ðå-
çóëüòàòå ñíèæåíèÿ ðàñöåíêè â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäûäóùèì.

5. Ñìåòà íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ (îáùåïðîèçâîäñòâåííûå, îáùå-
õîçÿéñòâåííûå).

6. Ðàñ÷åò è àíàëèç ñìåòû ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàæ. Ýêîíîìè-
÷åñêèé ñóáúåêò ðàññ÷èòûâàåò ñìåòó ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàæ, èñõîä-
íûìè äàííûìè äëÿ êîòîðîé ñëóæàò îæèäàåìûå âåëè÷èíû òîâàð-
íûõ çàïàñîâ, ñâîäíûå äàííûå ñìåòû ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò,
ñâîäíûå äàííûå î çàòðàòàõ íà îïëàòó òðóäà è ñâîäíûå äàííûå
ñìåòû îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Ðàññ÷èòàåì ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäàæ, åñëè ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò èìååò ñëåäóþùèå îñòàòêè íà
ñ÷åòàõ:

• çàïàñû îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ íà íà÷àëî ïåðèîäà ñîñòàâëÿ-
þò 10600 òûñ. ðóá.; íà êîíåö ïåðèîäà – 10000 òûñ. ðóá.

• îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî íà íà÷àëî ïåðèîäà ñîñòàâëÿåò 20600
òûñ. ðóá.; íà êîíåö ïåðèîäà — 20000 òûñ. ðóá.

• ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ íà íà÷àëî ïåðèîäà ñîñòàâëÿåò 15000 òûñ.
ðóá.; íà êîíåö ïåðèîäà — 18500 òûñ. ðóá.

Â òå÷åíèå ãîäà ïðîèçâåäåíû ñëåäóþùèå çàòðàòû:
• ïðèîáðåòåíû ìàòåðèàëû íà ñóììó 40000 òûñ. ðóá.
• ïðÿìûå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà ñîñòàâèëè 2200 òûñ. ðóá.
• îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû ñîñòàâèëè 3300 òûñ. ðóá.
1) Ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû (ÏðÐ) = ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå

çàòðàòû, èçðàñõîäîâàííûå â ïðîèçâîäñòâå, + çàòðàòû íà îïëàòó
òðóäà + îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû

ÏðÐ = (10600 + 40000 - 10000) + 2200 + 3300 = 46100 òûñ.ðóá.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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2) ÍÇÏ íà íà÷àëî ïåðèîäà + ÏðÐ = ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâå-
äåííîé ïðîäóêöèè = 20600 + 46100 = 66700 òûñ. ðóá.

3) Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ = Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà
íà÷àëî ïåðèîäà + ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè — çàïà-
ñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êîíåö ïåðèîäà = 15000 + 66700 - 18500 =
63200 òûñ. ðóá.

Àíàëèç ñìåòû ïðîäàæ — ãîðèçîíòàëüíûé è âåðòèêàëüíûé àíà-
ëèç äàííûõ çà äâà ñìåæíûõ ïåðèîäà.

7. Ñìåòà ïðèáûëè è óáûòêîâ. Ñìåòíîå ïëàíèðîâàíèå ïðèáû-
ëè — ñîñòàâíàÿ ÷àñòü áèçíåñ-ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Ôîð-
ìèðîâàíèå áþäæåòà ïðèáûëè è óáûòêîâ îñíîâûâàåòñÿ íà äàííûõ,
êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â ðàíåå ðàçðàáîòàííûõ ñìåòàõ.

Ñìåòíûé ðàñ÷åò ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ âêëþ÷àåò òðè ðàç-
äåëà:

1) ðàñ÷åò îæèäàåìîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, ò. å. îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïëàíîâàÿ (ðàñ÷åòíàÿ) ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñåáå-
ñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäàæè ïðîäóêöèè (â ÷àñòè ïåðåìåííûõ çàò-
ðàò), à òàêæå ñòîèìîñòü çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè;

2) ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè — â ýòîì ðàçäåëå çàïëàíèðîâàííàÿ
ïðèáûëü ðàñïðåäåëÿåòñÿ íà äâå ÷àñòè — íàëîã íà ïðèáûëü è ÷èñ-
òóþ ïðèáûëü;

3) îæèäàåìîå èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè ïóòåì äåëåíèÿ íà êàïè-
òàëèçèðóåìóþ è ïîòðåáëÿåìóþ ÷àñòü. Êàïèòàëèçèðîâàííàÿ ïðèáûëü
íàïðàâëÿåòñÿ íà ðåèíâåñòèðîâàíèå (ðàçâèòèå áèçíåñà), ñîçäàíèå èëè
óâåëè÷åíèå ðåçåðâíîãî êàïèòàëà. Ïðèáûëü ïîòðåáëÿåòñÿ íà âûïëà-
òó äèâèäåíäîâ, ñîöèàëüíûõ âûïëàò ïåðñîíàëó, áëàãîòâîðèòåëüíûå
öåëè è ò. ä.

Â òðåòüåì ðàçäåëå ðàññ÷èòûâàþòñÿ äâà êîýôôèöèåíòà:

à) прибыльЧистая

бизнесаразвитиена

прибыльованнаяРеинвестир

прибыли

циикапитализа

тКоэффициен
)(

=                (1.17)

á) прибыльЧистая

пакетсоциальныйтельностьблаготвори

дивидентынаприбыльаяПотребляем

прибыли

япотреблени

тКоэффициен
),

,(

=  (1.18)

Ñìåòà ïðèáûëåé è óáûòêîâ ñîäåðæèò â ñæàòîé ôîðìå ïðî-
ãíîç âñåõ ïðèáûëüíûõ îïåðàöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Åñëè
ñìåòíàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü íåçíà÷èòåëüíà ïî ñðàâíåíèþ ñ îáúåìîì

ïðîäàæ èëè ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äîïîë-
íèòåëüíûé àíàëèç âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ñìåòû è ïåðåñìîòðåòü åå,
ïîñêîëüêó èìåííî ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèì èñòî÷íèêîì òåêó-
ùåãî è äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ, èñòî÷íèêîì âîçðàñòàíèÿ ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, èíäèêàòîðîì åãî êðåäèòîñ-
ïîñîáíîñòè.

8. Ñìåòà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ âûãëÿäèò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî ïåðèîäà +
ïîñòóïèëî çà ïåðèîä = íàïðàâëåíî äåíåæíûõ ñðåäñòâ + îñòàòîê
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö ïåðèîäà.

9. Ïðîãíîçíûé áàëàíñ (ñòàòüè àêòèâà è ïàññèâà).

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

1. Â ÷åì ñîñòîèò ðîëü êîìïëåêñíîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè?

2. Ïîÿñíèòå ñóòü ïîäõîäà êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ê ñòðóêòóðå
áèçíåñ-ïëàíà.

3. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ñìåòå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è
ñìåòå ïðîäàæ.

4. Îáîñíóéòå ðàñïðåäåëåíèå àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî
óðîâíÿì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

5. Êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð ìåòîäîâ ñâåðòûâàíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ âèäîâ áèçíåñà?

6. Êàêèå ìåòîäû èñïîëüçóþòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè è àíàëèçå
ñìåòû?

7. ×åì ïðîãíîç îòëè÷àåòñÿ îò áèçíåñ-ïëàíà?
8. Ïî÷åìó ó÷åò ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëÿ-

åò èíôîðìàöèþ äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà?
9. Îïèøèòå ñîäåðæàíèå àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ êàæ-

äîãî óðîâíÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
10. Ðàñêðîéòå îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà.
11. Ðàñêðîéòå èñòî÷íèêè è ïðè÷èíû áèçíåñ- ðèñêà.
12. Âûáåðåòå îäèí èç áþäæåòîâ è ñîñòàâüòå åãî.
13. Íàçîâèòå îñíîâíûå öåëè ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíà ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.
14. ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàðæèíàëüíûé äîõîä?
15. Êàê ðàññ÷èòûâàåòñÿ êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæ?
16. ×òî ïîêàçûâàåò çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ñóáúåêòà è êàê îí îïðåäåëÿåòñÿ?

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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ÒÅÌÀ 2.
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÉ ÀÍÀËÈÇ

2.1. Ñâÿçü àíàëèçà è ìàðêåòèíãà.
2.2. Âëèÿíèå íà âûðó÷êó ðàñ÷åòíî-ïëàòåæíîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè.
2.3. Ýòàïû ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé (ôè-

íàíñîâîé) îò÷åòíîñòè.
2.4. Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.
Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ.

2.1. Ñâÿçü àíàëèçà è ìàðêåòèíãà

Ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì è êîíòðîëü çà èõ âûïîë-
íåíèåì ïðåäïîëàãàåò:

• àíàëèç âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû;

• àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ðûíêà. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà âûäåëÿ-
þò ÷åòûðå êàòåãîðèè òîâàðîâ:

1. «Çâåçäû», êîòîðûå ïðèíîñÿò îñíîâíóþ ïðèáûëü è ñïîñîá-
ñòâóþò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.

2. «Äîéíûå êîðîâû» — ýòè òîâàðû ïåðåæèâàþò ïåðèîä çðå-
ëîñòè, â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó, íå íóæäàþòñÿ â èíâåñòèöèÿõ, ïðèíîñÿò ïðèáûëü, êîòîðàÿ
èñïîëüçóåòñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå «òðóäíûõ äåòåé».

3. «Òðóäíûå äåòè» — ýòî, êàê ïðàâèëî, íîâûå òîâàðû, íóæäà-
þùèåñÿ â ðåêëàìå, ïðîäâèæåíèè íà ðûíîê, íå ïðèíîñÿò ïîêà ïðè-
áûëè, íî â áóäóùåì ìîãóò ñòàòü «çâåçäàìè».

4. «Ìåðòâûé ãðóç» èëè «íåóäà÷íèêè» — íåæèçíåñïîñîáíûå
òîâàðû, íå ñïîñîáñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, íå ïðèíîñÿùèå
ïðèáûëè.

Òàêàÿ ãðóïïèðîâêà ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò âûáðàòü ïðàâèëü-
íóþ ñòðàòåãèþ, íàïðàâëåííóþ íà ôèíàíñèðîâàíèå «òðóäîâûõ äå-
òåé», êîòîðûå â áëèæàéøåå âðåìÿ ìîãóò ñòàòü «çâåçäàìè», íà ïîä-
äåðæêó äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà «çâåçä», êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñ-
ïå÷èòü äîëãóþ æèçíü ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó, è «äîõîäíûõ êîðîâ»,
ñïîñîáñòâóþùèõ ôèíàíñèðîâàíèþ «òðóäîâûõ äåòåé».

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íà êàêîé ñòàäèè æèçíåííîãî
öèêëà íàõîäèòñÿ êàæäûé òîâàð íà îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà:

à) íóëåâàÿ ñòàäèÿ — èçó÷åíèå è àïðîáàöèÿ èäåè ðàçðàáîòêè
íîâîãî òîâàðà, à ïîòîì è ñàìîãî òîâàðà;

á) ïåðâàÿ ñòàäèÿ (âûïóñê òîâàðà íà ðûíîê è âíåäðåíèå);
â) âòîðàÿ ñòàäèÿ (ðîñò è ðàçâèòèå ïðîäàæ);
ã) òðåòüÿ ñòàäèÿ (çðåëîñòü);
ä) ÷åòâåðòàÿ ñòàäèÿ (íàñûùåíèå è ñïàä).
Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî âûÿâèòü ðåàëüíûõ è ïîòåíöè-

àëüíûõ êîíêóðåíòîâ, ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîêàçàòåëè èõ äåÿòåëüíîñ-
òè, îïðåäåëèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû èõ áèçíåñà, ôèíàíñîâûå
âîçìîæíîñòè, öåëè è ñòðàòåãèþ â îáëàñòè ýêñïàíñèè íà ðûíêå,
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è öåíîâîé ïîëèòè-
êè. Ýòî ïîçâîëèò ïðåäóãàäàòü îáðàç ïîâåäåíèÿ êîíêóðåíòîâ è âûá-
ðàòü íàèáîëåå ïðèåìëåìûå ñïîñîáû êîíêóðåíòíîé áîðüáû;

• àíàëèç ðûíî÷íûõ öåí è ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé öåíî-
âîé òàêòèêè;

• àíàëèç êîíêóðåíòíîé îáñòàíîâêè;
• àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ (âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ

ñðåäíåé èëè áîëüøåé íîðìû ïðèáûëè íà âëîæåííûé êàïèòàë).
Ìåòîäû ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà:
• ñòðàòåãèÿ, ò. å. ðàçâèâàòü èëè ñîêðàùàòü îáúåì ïðîèçâîäè-

ìîé ïðîäóêöèè;
• ïëàíèðîâàíèå â òå÷åíèå îäíîãî — äâóõ ëåò äëÿ îïðåäåëå-

íèÿ îáúåìà ïðîäàæè ïðîäóêöèè.
Îáúåêòàìè ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ:
• àíàëèç ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé, ò.å. èçó÷åíèå âíåøíåãî è

âíóòðåííåãî ðûíêà. Òàêîé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ íà ïðåäïðîåêòíîé
ñòàäèè â ìîìåíò ïîäãîòîâêè èäåè ïî âîçìîæíîìó ñîçäàíèþ ïðî-
äóêöèè;

•  èçó÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è åãî âëèÿíèÿ
íà ðûíîê ïðîäàæè;

• áûñòðîå îáîðà÷èâàíèå ðåñóðñîâ;
• àíàëèç ïðîãíîçíîãî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;
• àíàëèç öåíîîáðàçîâàíèÿ;
• êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.
Âñå áîëåå ñåðüåçíîå âíèìàíèå íà ïðàêòèêå óäåëÿåòñÿ ìàðêå-

òèíãîâîìó àíàëèçó. Åñëè â íåäàâíåì ïðîøëîì ýòîò àíàëèç ÷àùå
âñåãî óâÿçûâàëè ñî ñòðàòåãè÷åñêèì, èñïîëüçóÿ ïðè îáîñíîâàíèè
èçìåíåíèÿ ïðîôèëÿ ïðîèçâîäñòâà, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ àíàëèç
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, ðàáîòû, óñëóãè ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà-
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÷åíèå. Îí ñâÿçàí ñ òåêóùèì, à â ðÿäå îðãàíèçàöèé (òîðãîâûõ,
òóðèñòè÷åñêèõ, ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ è ò. ï.) äàæå ñ îïåðàòèâíûì
àíàëèçîì, íà îñíîâå êîòîðîãî îïòèìèçèðóþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå
(àññîðòèìåíòíûå) ïðîãðàììû. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ äè-
âåðñèôèêàöèåé ïðîèçâîäñòâà â ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòàõ è èñ-
ïîëüçîâàíèåì ãèáêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (ãèáêèå àâ-
òîìàòèçèðîâàííûå ïðîèçâîäñòâà — ÃÀÏ), ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæ-
íî ïðîèçâîäèòü øèðîêèé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè.

Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç âñå â áîëüøåé ìåðå âêëþ÷àåòñÿ â àíà-
ëèç ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè, òàê êàê â óñëîâèÿõ íàñûùåííî-
ãî ðûíêà íà÷èíàåò ïðåîáëàäàòü êëèåíòñêèé è ñîöèàëüíî-îðèåíòè-
ðîâàííûé ìàðêåòèíã, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ïðÿìóþ ñâÿçü ïðîèç-
âîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ìàðêåòèíãîâûì àíàëèçîì
íà÷èíàþò çàíèìàòüñÿ íå òîðãîâûå è ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíè-
çàöèè, à ñàì ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ îáîñíîâàíè-
åì öåí, ïî êîòîðûì ïðîäàþòñÿ ïðîäóêöèÿ, óñëóãè, ðàáîòû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé îðãàíè-
çàöèÿ äîëæíà ðåãóëÿðíî êîíòðîëèðîâàòü òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ è
êîëåáàíèå öåí ïî ãðóïïàì òîâàðîâ, ñåçîíó è ñåãìåíòàì ðûíêà.

Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî îöåíèòü ðèñê íåâîñòðåáîâàí-
íîñòè ïðîäóêöèè, êîòîðûé ìîæåò âîçíèêíóòü âñëåäñòâèå ïàäåíèÿ
ñïðîñà íà íåå. Îí îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé âîçìîæíîãî ìîðàëüíî-
ãî, ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà ïðåäïðèÿòèÿ, âûçâàííîãî äàííîé ïðè÷è-
íîé. Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî çíàòü âåëè÷èíó ïîòåðü, åñëè
êàêàÿ-òî ÷àñòü ïðîäóêöèè îêàæåòñÿ íåïðîäàííîé. ×òîáû èçáåæàòü
ïîñëåäñòâèé íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî èçó÷èòü
ôàêòîðû å¸ âîçíèêíîâåíèÿ ñ öåëüþ ïîèñêà ïóòåé íåäîïóùåíèÿ
èëè ìèíèìèçàöèè ïîòåðü.

Ïðîàíàëèçèðóåì öåíîâóþ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà, èìåÿ óñëîâ-
íûå äàííûå (òàáë. 2.1 è 2.2 ).

Òàáëèöà 2.1
Èñõîäíûå äàííûå

Цåíà çà åäèíèцó òîâàðà, 
òûñ.ðóá. 

Êîë-âî òîâàðà, íà êîòîðûй 
ïðåäъÿâëåí ñïðîñ, øò. 

Ñóììà ïðîäàííîãî òîâàðà, 
òûñ.ðóá. 

4,5 60 270,0 
4,8 51 244,8 
5,0 35 175,0 
5,6 25 140,0 
6,0 20 120,0 

 

Òàáëèöà 2.2
Òî÷å÷íàÿ è äóãîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà

Òåìï ðîñòà, % Òåìï ïðèðîñòà, % Эëàñòè÷íîñòü ñïðîñà 

Цåíû 
Êîë-âî 
ñïðîñà 

Цåíû 
Êîë-âî 
ñïðîñà 

Òî÷å÷íàÿ Дóãîâàÿ 

4,8/4,5=106,67 51/60=85,00 6,67 -15 Ец1= [(51-
60)/(4,8-

4,5)]*4,5/60=2,25 

Ец1= [(51-60)/(4,8-4,5)]* 
[((4,8+4,5)/2)/((51+60)/2)] 

=2,51 
5/4,8=104,17 35/51=68,63 4,17 -31,37 Ец2= [(35-51)/(5-

4,8)]*4,8/51=7,53 
Ец2= [(35-51)/(5-4,8)]* 

[((5+4,8)/2)/((35+51)/2)] 
=9,12 

5,6/5=112,00 25/35=71,43 12,00 -28,57 Ец3= [(25-
35)/(5,6-

5)]*5/35=2,38 

Ец3= [(25-35)/(5,6-5)]* 
[((5,6+5)/2)/((25+35)/2)] 

=2,94 
6/5,6=107,14 20/25=80,00 7,14 -20,00 Ец4= [(20-25)/(6-

5,6)]*5,6/25=2,80 
Ец4= [(20-25)/(6-5,6)]* 

[((6+5,6)/2)/((20+25)/2)] 
=3,22 

 
Ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå èçìåíåíèÿ öåíû è ñïðîñà íà âûðó÷-

êó (ïî èíäåêñó Ïààøå Σq
1
Ö

1
/Σq

0
Ö

0
).

Òàáëèöà 2.3
Àíàëèç âëèÿíèÿ èçìåðåíèÿ ñïðîñà

Цåíà çà åäèíèцó 
òîâàðà, òûñ. ðóá. 

Êîë-âî òîâàðà, íà 
êîòîðûй 

ïðåäъÿâëåí 
ñïðîñ, øò. 

Рàñ÷åò âëèÿíèÿ 
èçìåíåíèÿ 
ñïðîñà íà 

âûðó÷êó, òûñ. 
ðóá. 

Рàñ÷åò âëèÿíèÿ 
èçìåíåíèÿ цåíû 
íà âûðó÷êó, òûñ. 

ðóá. 

Оáщåå âëèÿíèå 
ôàêòîðîâ, òûñ. 

ðóá. 

4,5 60 - - - 
4,8 51 (51-60)*4,5=  

= -40,5 
(4,8-4,5)*51=15,3 -25,2 

5,0 35 (35-51)*4,8=  
 = -76,8 

(5,0-4,8)*35=7,0 -69,8 

5,6 25 (25-35)*5= -50,0 (5,6-5,0)*25=15,0 -35,0 
6,0 20 (20-25)*5,6= -28 (6,0-5,6)*20=8,0 -20,0 

Иòîãî çà âåñü 
ïåðèîä 

191 -195,3 +45,3 -150,0 

 
Äàííûå òàáëèöû ïîêàçûâàþò, ÷òî èçìåíåíèå ñïðîñà è öåíû îò-

ðèöàòåëüíî ïîâëèÿëî íà ñóììó âûðó÷êè, ñíèçèâ å¸ íà 150 òûñ. ðóá.
Â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè îáíàðóæåíèÿ ðèñêà íåâîñòðåáîâàí-

íîé ïðîäóêöèè óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ìîãóò áûòü ðàçíûå. Íà-
ïðèìåð, íà ïðåäïðîèçâîäñòâåííîé ñòàäèè ìîæíî íå ïðåñòóïàòü ê
ïðîèçâîäñòâó äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè, çàìåíèâ åãî äðóãèì. Íà
ïðîèçâîäñòâåííîé ñòàäèè ìîæíî âíåñòè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
â äèçàéí, êîíñòðóêöèþ, öåíó èçäåëèÿ, è òåì ñàìûì ïðîäâèíóòü åãî
íà ðûíîê. Íà ïîñëåïðîèçâîäñòâåííîé ñòàäèè íóæíî äóìàòü, êàê
èçáåæàòü áàíêðîòñòâà, ïîòîìó ÷òî íåâîñòðåáîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ —
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ýòî ïðÿìîé óáûòîê äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Êàæäûé òîâàð
äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè åñòü ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ íà íåãî, ïîäêðåïëåííûé çàÿâêàìè èëè äîãîâîðàìè íà ïîñòàâ-
êó. Ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó ñëåäóåò ðàçðàáàòûâàòü ïîëèòèêó öå-
íîîáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ îöåíêè ðèñêà íåâîñòðåáîâàííîé ïðîäóêöèè ñëåäóåò ïðî-
àíàëèçèðîâàòü îáåñïå÷åííîñòü ïðîäóêöèè êîíòðàêòàìè èëè çàÿâ-
êàìè íà ïîñòàâêó, äèíàìèêó îñòàòêîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïî êàæ-
äîìó âèäó è èõ äîëþ â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿ-
þò ïðîäîëæèòåëüíîñòü íàõîæäåíèÿ ïðîäóêöèè íà ñòàäèè ïðîäàæè,
êîòîðàÿ ðàâíÿåòñÿ îòíîøåíèþ ñðåäíèõ îñòàòêîâ ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè ê îäíîäíåâíîìó îáúåìó ïðîäàæ. Ðîñò óðîâíÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
ñâèäåòåëüñòâóåò î òðóäíîñòÿõ ñáûòà è ïîâûøåíèÿ ðèñêà íåâîñòðå-
áîâàííîñòè ïðîäóêöèè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåîáõîäèìî ïîääåð-
æèâàòü òîò óðîâåíü ñåáåñòîèìîñòè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò íóæíûé
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðè ïðèåìëåìûõ äëÿ ðûíêà öåíàõ. Îí ðåãó-
ëèðóåòñÿ íà îñíîâå ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó â îöåíêå èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëåíèÿ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè, çàïàñà
ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè è îáîñíîâàíèÿ ïðèåìëåìîé äîëè ïîñòîÿííûõ
çàòðàò. Ñëåäîâàòåëüíî, ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç îðãàíè÷åñêè ïåðåïëåòà-
åòñÿ ñ òðàäèöèîííûìè íàïðàâëåíèÿìè óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ñïåöèôèêó ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà â
ïåðèîä íàñûùåíèÿ ðûíêà ïðîäóêòàìè è óñëóãàìè îïðåäåëåííîãî
âèäà. Â ýòîì ñëó÷àå â áèçíåñ-ïëàíå îðãàíèçàöèÿ äîëæíà îáîñíî-
âàòü ðàöèîíàëüíûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è îïòèìèçèðîâàòü àññîð-
òèìåíòíóþ ïðîãðàììó. Òàêîé àíàëèç íåïîñðåäñòâåííî áàçèðóåòñÿ
íà îöåíêå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà. Íà äàííîì ýòàïå æèçíåííîãî
öèêëà ïðîäóêòà öåíòðàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ î âîçìîæíîñòè
ðàñøèðåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ óðîâíÿ
öåí èëè ôîðì ðàñ÷åòà ñ êëèåíòàìè (èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ ôîðì
òîâàðíîãî êðåäèòà).

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîé ïîäõîä ó÷èòûâàåò îðãàíè÷åñêóþ óâÿçêó
ìàðêåòèíãîâîãî è ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. Òàê, ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåê-
òû, èìåþùèå áîëüøîé çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, ìîãóò èñïîëü-
çîâàòü áîëüøèé äèàïàçîí èçìåíåíèÿ öåíû è èìåþò ñðåäñòâà äëÿ
ìàíåâðà ðàñ÷åòíîé ïîëèòèêè è ðàçâåðòûâàíèÿ ðåêëàìíûõ êàìïà-
íèé. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðî-
äóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè; ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûõ
êëèåíòîâ, íå èìåþùèõ ñðåäñòâ äëÿ åäèíîâðåìåííîé îïëàòû ïðî-
äóêöèè, ðàáîò, óñëóã.

Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà ïðè ðàçðàáîòêå
áèçíåñ-ïëàíîâ ñòàíîâèòñÿ âûáîð ìåòîäîâ ñâåðòûâàíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ âèäîâ áèçíåñà, ò. å. ñíÿòèÿ ñ ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ïîëîæå-
íèÿ. Âî-ïåðâûõ, äëÿ çàêðåïëåíèÿ ïîòðåáèòåëåé âàæíî ïðåäóñìîò-
ðåòü òàì, ãäå ýòî âîçìîæíî, çàìåíó êëèåíòîâ ïî ðàíåå ïðèîáðåòåí-
íûì ïðîäóêòàì íîâûìè ïîñòîÿííûìè êëèåíòàìè. Ïîòðåáèòåëþ ýòî
îáåñïå÷èâàåò îïðåäåëåííóþ ýêîíîìèþ ñðåäñòâ.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ýòîò ôàêò èìååò íå òîëüêî, à èíîãäà
è íå ñòîëüêî, ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå, íî ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêè
âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò
èìåòü òàêæå ñâîþ âûãîäó, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ñîõðàíåíèåì ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà, ñ ïîëó÷åíèåì çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ
òåõ êëèåíòîâ, êòî ïîëüçóåòñÿ óñòàðåâøèìè âèäàìè ïðîäóêöèè.

Ïðÿìîå âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèþ ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà îêà-
çûâàåò îñîáåííîñòü âûáðàííîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, ÿâëÿþ-
ùåéñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ôóíêöèåé ñåãìåíòà áèçíåñà è îáùåé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

2.2. Âëèÿíèå íà âûðó÷êó îò ïðîäàæè
ðàñ÷åòíî-ïëàòåæíîé ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà

Àíàëèç óñëîâèé ðàñ÷åòîâ çà ïðîäóêöèþ ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü
îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî âðåìåíè îòñðî÷êè ïëàòåæà,
îáúåìà êðåäèòà, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåí îòäåëüíûì ïî-
êóïàòåëÿì ñ ó÷åòîì èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, öåëåñîîáðàçíî-
ñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê çà óñêîðåíèå ðàñ÷åòîâ.

Ïðè âûáîðå êîíêðåòíîé ïîëèòèêè ðàñ÷åòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü ïîñëåäñòâèÿ òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà. Íàïðèìåð,
îñíîâíîé öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîêóïàòåëÿì áîëåå ëüãîòíûõ óñëîâèé
ðàñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ, êîòîðîå ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ ðîñòîì îñòàòêà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
âëå÷åò ðîñò ïîòðåáíîñòåé â èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðèì
ïðèçíàêè êëàññèôèêàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (ÄÇ).

Óêàæåì ïîñëåäñòâèÿ ðîñòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ðîñò
å¸ îñòàòêîâ îçíà÷àåò äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå èçäåðæêè, ò. ê.
÷åì áîëüøå âðåìåíè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîêóïàòåëÿì äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ðàñ÷åòîâ, òåì áîëüøå ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ íåñåò
ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò. Ðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè èíèöè-
èðóåò äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû (êîìàíäèðîâêè, ñâÿçü, èíòåðíåò), à
òàêæå ïðèâîäèò ê ðîñòó ïîòåðü ïî áåçíàäåæíûì äîëãàì.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



24 25

 
Дåáèòîðñêàÿ 

çàäîëæåííîñòü 

Дîïóñòèìàÿ: 
-êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû; 
- àâàíñû íà çàêóïêó 
ñåëüõîç ïðîäóêцèè (äëÿ 
ïèщåâîй 
ïðîìûøëåííîñòè); 
- ïðåòåíçèè ê 
ïîñòàâщèêàì, 
ñóáïîäðÿä÷èêàì; 
- íåâûïîëíåííûå ïî 
äîãîâîðó ðàáîòû (â 
ïðåäåëàõ ñðîêà èõ 
èñïîëíåíèÿ) 

Нåäîïóñòèìàÿ: 
-íåîïëà÷åííûå ñ÷åòà çà 
âûïîëíåííûå ðàáîòû; 
- äîëã ïî íåäîñòà÷àì, 
õèщåíèÿì; 
- äîëã ïðåòåíçèîííîãî 
õàðàêòåðà ñ èñòåêøèì 
ñðîêîì; 
- íåñâîåâðåìåííî 
âûñòàâëåííûå ñ÷åòà 

Рåàëüíîñòü ïîãàøåíèÿ 

Рåàëüíàÿ 
ДЗ 

Бåçíàäåæíàÿ 
ДЗ 

Нåò ïåðñïåêòèâ 
ê ïîëó÷åíèю è 

ñëåäóåò 
ñïèñàòü (ïîñëå 

3-õ ëåò) 

Ñïîðíàÿ ДЗ 
(ïðåäъÿâëåíû 

èñêè è 
ïðåòåíçèè; 

èäåò 
ðàçáèðàòåëüñ
òâî â ñóäå) 

Пî ñðîêàì âîçíèêíîâåíèÿ 

Дî 
îäíîãî 
ìåñÿцà 

Дî òðåõ 
ìåñÿцåâ 

Дî 
øåñòè 

ìåñÿцåâ 

Ðèñ. 2.1. Ïðèçíàêè êëàññèôèêàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Óâåëè÷åíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òàêæå âëå÷åò çà ñî-
áîé ïîòåðè âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, ò. ê. â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè ïðîäàâåö ðåàëüíî ïî-
ëó÷àåò ëèøü ÷àñòü ñòîèìîñòè ïðîäàííîé ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó âîç-
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü îöåíèòü âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäêè
íà òîâàð ïðè äîñðî÷íîé îïëàòå. Íàïðèìåð, ðîñò öåí ñîñòàâèë 5%,
ïîëó÷åííàÿ îò ïîêóïàòåëÿ ñóììà ðàâíà 1000 òûñ. ðóá. Â ðåàëüíîì
èçìåðåíèè äàííàÿ ñóììà — 952,40 òûñ. ðóá. (1000/1,05). Òàêèì
îáðàçîì, ðåàëüíàÿ ïîòåðÿ âûðó÷êè ñîñòàâèò 47,60 òûñ. ðóá. (1000-
952,40). Â ïðåäåëàõ ýòîé âåëè÷èíû ñêèäêà ñ äîãîâîðíîé öåíû,
ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ïðè óñëîâèè äîñðî÷íîé îïëàòû, ïîçâîëèëà áû
ñíèçèòü ïîòåðè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà îò îáåñöåíåíèÿ äåíåã.

Ïîìèìî ïðÿìûõ ïîòåðü îò èíôëÿöèè ïðåäïðèÿòèå-ïîñòàâùèê
íåñåò ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ îáñëóæèâàíèÿ äîëãà, à
òàêæå ñ óïóùåííîé âûãîäîé îò âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåí-
íî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Íàïðèìåð, åñëè ñðåäíèé ñðîê îï-

ëàòû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîñòàâëÿåò 60 äíåé, à ïðåäïðèÿ-
òèå ïðåäîñòàâëÿåò ïîêóïàòåëÿì ñêèäêó 2% â ñðîê íå ïîçäíåå 14
äíåé, òî òàêàÿ ñêèäêà äëÿ ïîêóïàòåëÿ áóäåò ñîïîñòàâèìà ñ ïîëó÷å-
íèåì êðåäèòà ïî ñòàâêå 15,9% ((2*365) / 60-14). Åñëè ýêîíîìè÷åñ-
êèé ñóáúåêò áåðåò êðåäèò â áàíêå ïîä 16% -ãîäîâûõ è âûøå, òî åìó
âûãîäíî, è îí óñêîðèò ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëåì (ïðîäàâöîì).

Àíàëèç äèíàìèêè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñëåäóåò ïðîâî-
äèòü, èñïîëüçóÿ äàííûå ðàçäåëà 5 Ïîÿñíåíèé ê áóõãàëòåðñêîìó
áàëàíñó è îò÷åòó î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Ìåòîäèêà àíàëèçà èçìå-
íåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âêëþ÷àåò ðàñ÷åò êîýôôèöèåí-
òîâ è èõ îòêëîíåíèÿ:

• óäåëüíûé âåñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â àêòèâàõ áóõ-
ãàëòåðñêîãî áàëàíñà;

• óäåëüíûé âåñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â ñóììå îáîðîò-
íûõ àêòèâîâ.

Äàííûå êîýôôèöèåíòû óêàçûâàþò íà òî, êàêàÿ ÷àñòü îáîðîò-
íûõ àêòèâîâ âîâëå÷åíà â íåçàâåðøåííûå ðàñ÷åòû è èõ ðîñò ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá óõóäøåíèè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà;

• îáîðà÷èâàåìîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (÷èñëî îáî-
ðîòîâ);

• äëèòåëüíîñòü îáîðîòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (äíè).
Ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîñòè îáîðîòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ñðîê

ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè) ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàöèî-
íàëüíîé îðãàíèçàöèè ðàñ÷åòíî–ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû.

Êðîìå òîãî, â ðàçäåëå 5.2. Ïðèëîæåíèé ê áóõãàëòåðñêîìó áà-
ëàíñó óêàçûâàåòñÿ ïî âèäàì ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü, ó÷òåííàÿ ïî óñëîâèÿì äîãîâîðà, è ñ óêàçàíèåì å¸ áàëàíñî-
âîé ñòîèìîñòè. Ýòî ïîçâîëèò ïî ñðåäíèì äàííûì çà íåñêîëüêî
ïåðèîäîâ îïðåäåëèòü ïðîöåíò íå âîçâðàòà äîëãîâ, äèíàìèêó ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ è ñäåëàòü åãî ïðîãíîç. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìà ìàêñè-
ìàëüíàÿ êîíêðåòíîñòü, ó÷èòûâàþùàÿ õàðàêòåð ñäåëîê, ïåðñîíàëü-
íûé ñîñòàâ äîëæíèêîâ è äðóãèå âàæíûå óñëîâèÿ.

Ñïîñîá âîçäåéñòâèÿ íà ïîêóïàòåëÿ — ýòî ââåäåíèå â ðàñ÷åò
øòðàôíûõ ñàíêöèé çà çàäåðæêó ïëàòåæà. Îäíàêî îí ìåíåå âûãîäåí
ïðîäàâöó è ïîêóïàòåëþ, ò. ê. ñâÿçàí ñ íàëîãîîáëîæåíèåì. Óâåëè÷å-
íèå ñðîêîâ îïëàòû ðàâíîçíà÷íî ñíèæåíèþ öåíû íà ïðîäóêöèþ.
Ðîñò ïðîäàæ âåäåò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà çàêóïàåìûõ ìàòåðèàëü-
íûõ öåííîñòåé. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàñòåò êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
(ïîñòàâùèêàì è ïîäðÿä÷èêàì, ïåðñîíàëó ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà, áþäæåòó è âíåáþäæåòíûì îðãàíàì). Âñå ýòî òðåáóåò ïðèòîêà
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äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðîãî ó ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà òåì ìåíü-
øå, ÷åì áîëüøå ñðîê ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

2.3. Ýòàïû ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà
ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè

Èíôîðìàöèÿ äëÿ ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà ôîðìèðóåòñÿ â ñëå-
äóþùèõ èñòî÷íèêàõ:

• áóõãàëòåðñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) îò÷åòíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà;

• ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, îòðàæàþùàÿ
öèêë: ïîðòôåëü çàêàçîâ — ïðîèçâîäñòâî — îòãðóçêà — îïëàòà, à
òàêæå ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ;

• ìàðêåòèíãîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, îïèðàþùàÿñÿ íà
ìåíåäæåðîâ ïî ïðîäàæå, ïîñòàâùèêîâ, äèñòðèáüþòîðîâ, êîíêóðåíòîâ,
êëèåíòîâ, äèëåðîâ è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû.

Êðîìå òðàäèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòûâàå-
ìûõ íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè, â óñëîâè-
ÿõ ðûíêà äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ñëåäóåò õàðàêòå-
ðèçîâàòü ñ ïîìîùüþ äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ïîêà-
çàòåëè êîíêðåòèçèðóåò àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé
è ïðîäàâàåìîé ïðîäóêöèè. Ðàññìîòðèì ýòàïû ìàðêåòèíãîâîãî àíà-
ëèçà ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè.

Ýòàï 1. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîäàæó
ïðîäóêöèè. Òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè ïðåâûøàåò òåìï èíôëÿöèè, òî
åñòü èìååò ìåñòî ðåàëüíûé ðîñò ñáûòà è ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè-
÷èè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Áîëåå òî÷íîå çàêëþ÷åíèå
î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæíî ïîëó÷èòü, ñðàâíèâàÿ òåìï ðîñòà
îáúåìà ïðîäàæ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ñ òåìïîì ðîñòà åìêîñòè
ðûíêà ïðîäàâàåìîé ïðîäóêöèè. Åñëè ðîñò ñáûòà ïðåäïðèÿòèÿ ïðå-
âûøàåò ðîñò åìêîñòè ðûíêà, òî ðûíî÷íàÿ äîëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà ðàñòåò, ñëåäîâàòåëüíî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü åãî ïðîäóê-
öèè âûøå ñðåäíåðûíî÷íîãî óðîâíÿ.

Ýòàï 2. Óñëîâèÿ ðàñ÷åòîâ ñ êîíòðàãåíòàìè. Íàëè÷èå ïîëó÷åí-
íûõ àâàíñîâ, êàê ïðàâèëî, ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñòîé÷èâîì ðûíî÷-
íîì ïîëîæåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, åãî âîçìîæíîñòè òðåáî-
âàòü ïðåäîïëàòó ó ñâîèõ ïîêóïàòåëåé. Â òî æå âðåìÿ íàëè÷èå
âûäàííûõ àâàíñîâ íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóåò åãî ïîëîæåíèå íà ðûí-
êå çàêóïàåìûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ýòàï 3. Íàëè÷èå íåäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ. Êîñâåííûì èí-
äèêàòîðîì íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ìîæåò ñëóæèòü íà-

ëè÷èå íåäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ. Åñëè îíè îòñóòñòâóþò èëè ñî-
ñòàâëÿþò íåáîëüøîé óäåëüíûé âåñ â âûðó÷êå, òî ïðîäóêöèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ìîæíî îöåíèâàòü, êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ.

Ýòàï 4. Äèíàìèêà ñóììû çàïàñîâ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè èëè äëè-
òåëüíîñòü îáîðîòà çàïàñîâ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè. ×ðåçìåðíîå óâåëè-
÷åíèå ñóììû çàïàñîâ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ðîñò äëèòåëüíîñòè èõ
îáîðîòà — ýòî ïåðâûå ïðèçíàêè íàëè÷èÿ ïðîáëåì â ñáûòå ïðîäóê-
öèè è ñíèæåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ôàêòîð ñåçîííîñòè, ò. ê. óâåëè÷åíèå çàïàñîâ, âûçâàííîå
ñåçîííûì ñíèæåíèåì ñïðîñà, íå ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì ïàäåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Ðàññ÷èòàåì îáîðà÷èâàåìîñòü, èñ-
ïîëüçóÿ äàííûå ïðèëîæåíèé 1 è 2.

Òàáëèöà 2.4
Àíàëèç îáîðà÷èâàåìîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà

Пîêàçàòåëè Аëãîðèòì ðàñ÷åòà 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оòêëîíåíèå (+,-) 

Оáîðà÷èâàåìîñòü 
çàïàñîâ 

Вûðó÷êà/Зàïàñû 2,62 2,14 0,48 

Оáîðà÷èâàåìîñòü 
çàïàñîâ 

Ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîäàæ/Зàïàñû 

1,78 1,34 0,44 

Оáîðà÷èâàåìîñòü 
ãîòîâîй ïðîäóêцèè 

Вûðó÷êà/Гîòîâàÿ 
ïðîäóêцèÿ 

4,37 3,57 0,80 

Оáîðà÷èâàåìîñòü 
äåáèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè 

Вûðó÷êà/ 
Дåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü 

62,41 51,20 11,21 

 

Äàííûå òàáëèöû ïîêàçûâàþò, ÷òî îáîðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ ïî
âûðó÷êå ïðåâûøàåò îáîðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ ïî ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäàæ. Îáà êîýôôèöèåíòà èìåþò òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ â
îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì, ÷òî ïîëîæèòåëüíî.

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì.

1. Îá ÃÏ
óñë.

= Â
1
/ÃÏ

0 
= 104850/ 19200 = 5,46 îáîðîòû

2. ΔÎá. = Îá.
óñë.

 - Îá.
0 
= 5,46 - 3,57 = 1,89 îáîðîòû

3. ΔÎá. = Îá.
1
 - Îá.

óñë.
= 4,37 - 5,46 = -1,09 îáîðîòû

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 1,89 + (-1,09) = 0,80 îáîðîòû
Âûâîä: ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íà óâåëè÷åíèå îáî-

ðà÷èâàåìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà 0,80 îáîðîòîâ â îò÷åòíîì
ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿë ðîñò
âûðó÷êè è îòðèöàòåëüíî èçìåíåíèå ñóììû ãîòîâîé ïðîäóêöèè â
çàïàñàõ.

Ýòàï 5. Îáîðà÷èâàåìîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Óâå-
ëè÷åíèå äëèòåëüíîñòè îáîðîòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîêó-
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ïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá óõóäøåíèè ôè-
íàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà íà ðûíêå ñáûòà è î
ïðîäàæå ïðîäóêöèè ìåíåå ïëàòåæåñïîñîáíîé êëèåíòóðå. Îäíàêî
óâåëè÷åíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òàêæå ìîæåò áûòü ñëåä-
ñòâèåì ïîëèòèêè ïðîäàæ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, íàïðàâëåííîé
íà ðàñøèðåíèå ñáûòà ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ êîììåð÷åñêîãî
êðåäèòà. Î íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ñâèäåòåëüñòâóåò íà-
ëè÷èå óáûòêîâ îò ñïèñàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, êîòîðûå
îòðàæàþòñÿ â ïîÿñíåíèÿõ ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó è îò÷åòó î
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.

Ðàññìîòðèì íàëè÷èå è äâèæåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òè çà äâà ïåðèîäà, èñïîëüçóÿ ïÿòûé ðàçäåë ïîÿñíåíèé ê áóõãàëòåð-
ñêîìó áàëàíñó è îò÷åòó î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (îò÷åò î ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòàõ çà 2012 ã. è äàëåå) (òàáë. 2.5).

Äàííûå òàáëèöû ïîêàçûâàþò, ÷òî äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü â îò÷åòíîì ïåðèîäå óìåíüøèëàñü íà 16 òûñ. ðóá.
(252-268), â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå òàêæå èìååòñÿ å¸ ñíèæåíèå íà
32 òûñ. ðóá., ÷òî ïîëîæèòåëüíî è ñâèäåòåëüñòâóåò îá å¸ ïîãàøåíèè.
Ñîîòâåòñòâåííî è òåìïû ðîñòà ñîñòàâëÿþò íèæå 100% êàê íà íà÷à-
ëî, òàê è íà êîíåö äâóõ ñìåæíûõ ïåðèîäîâ.

Óäåëüíûé âåñ äîëãîñðî÷íîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â
îáùåé ñóììå íà íà÷àëî ïåðèîäà ñîñòàâëÿë 20%, ò. å. ïÿòóþ ÷àñòü
âñåé çàäîëæåííîñòè, à íà êîíåö ïåðèîäà — 20% â ïðåäûäóùåì è
15% â îò÷åòíîì ïåðèîäå.

Ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç êðàòêîñðî÷íîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå å¸ ñóììà ðåçêî ñíè-
çèëàñü íà 1728 òûñ. ðóá. (1072-2800), à â îò÷åòíîì ïåðèîäå âîç-
ðîñëà íà 356 òûñ. ðóá. (1428-1072) ê êîíöó ïåðèîäà ïî ñðàâíåíèþ
ñ íà÷àëîì. Ïîýòîìó íà êîíåö ãîäà òåìï ïðèðîñòà ñîñòàâèë 33,21%
(133,21-100), ÷òî îòðèöàòåëüíî. Óäåëüíûé âåñ â îáùåé ñóììå äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òàêæå âîçðîñ ñ 80% äî 85% íà êîíåö
îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

Îáùàÿ ñóììà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ðåçêî ñíèçèëàñü â
ïðåäûäóùåì ïåðèîäå ñ 3500 òûñ. ðóá. äî 1340 òûñ. ðóá., à â îò÷åò-
íîì — âûðîñëà ñ 1340 òûñ. ðóá. äî 1680 òûñ. ðóá. èëè íà 25,37%
(125,37-100), ÷òî õàðàêòåðèçóåò óâåëè÷åíèå ñóììû òîâàðíîãî êðå-
äèòà è ðîñòà íåïëàòåæåé ñî ñòîðîíû àíàëèçèðóåìîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà.

Äàëåå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ îáî-
ðà÷èâàåìîñòè îáùåé ñóììû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (òàáë. 2.4).

1. Îá ÄÇ
óñë.

= Â
1
/ÄÇ

0 
= 104850/1340 = 78,25 îáîðîòû

2. ΔÎá. = Îá.
óñë.

 - Îá.
0 
= 78,25 - 51,20 = 27,05 îáîðîòû

3. ΔÎá. = Îá.
1
 - Îá.

óñë.
= 62,41 - 78,25 = -15,84 îáîðîòû

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 27,05 + (-15,84) = 11,21 îáîðîòû
Âûâîä: ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî îáîðà÷èâàåìîñòü

âñåé ñóììû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì óâåëè÷èëàñü íà 11,21 îáîðîòîâ, ÷òî ïî-
ëîæèòåëüíî. Íà äàííîå óâåëè÷åíèå ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿë ðîñò
âûðó÷êè è îòðèöàòåëüíî — èçìåíåíèå ñóììû äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè.

Ïî òàêîé æå ìåòîäèêå àíàëèçèðóþò îòäåëüíî èçìåíåíèå îáî-
ðà÷èâàåìîñòè äîëãîñðî÷íîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, à òàêæå
îáîðà÷èâàåìîñòè êðàòêîñðî÷íîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Ýòàï 6. Äèíàìèêà êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ. Óðîâåíü ýòèõ ðàñ-
õîäîâ è èõ ñîîòíîøåíèå ñ âûðó÷êîé äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñðåä-
íåðûíî÷íûì çíà÷åíèÿì, ïðè ýòîì æåëàòåëüíî ñíèæåíèå äîëè ýòèõ
ðàñõîäîâ â âûðó÷êå.

Òàáëèöà 2.6
Óäåëüíûé âåñ êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ â âûðó÷êå

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оòêëîíåíèå (+,-) Òåìï ðîñòà, % 

Вûðó÷êà 104850 68616 36234 152,81 
Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 11534 6862 4672 168,08 
Уäåëüíûй âåñ 
êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ 
â âûðó÷êå, % 

11,01 10,01 1,00 109,99 

 

Àíàëèç äàííîé òàáëèöû ïîêàçûâàåò, ÷òî óäåëüíûé âåñ êîì-
ìåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ âûøå íà îäèí ïóíêò â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì, ÷òî îòðèöàòåëüíî. Êðîìå òîãî, òåìï ðî-
ñòà êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ (168,08) îïåðåæàåò òåìïû ðîñòà âû-
ðó÷êè (152,81) è ïðèâîäèò ê îòíîñèòåëüíîìó ðîñòó äîëè ýòèõ
ðàñõîäîâ â âûðó÷êå.

Ýòàï 7. Èçìåíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ. Îäíèì èç îáùå
äîñòóïíûõ êðèòåðèåâ ñàìîñòîÿòåëüíîé îöåíêè ðèñêîâ äëÿ íàëîãî-
ïëàòåëüùèêà, èñïîëüçóåìîãî íàëîãîâûìè îðãàíàìè â ïðîöåññå îò-
áîðà îáúåêòà äëÿ ïðîâåäåíèÿ âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê, ÿâëÿ-
åòñÿ çíà÷èòåëüíîå îòêëîíåíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïî äàííûì
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îò óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè äëÿ ýòîé ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè ïî äàííûì ñòàòèñòèêè. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàííûõ
òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã äîëæíà áûòü 14%, ïðè÷åì îò
ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ 3,4% â òåêñòèëüíîì è øâåéíîì
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ïðîèçâîäñòâå äî ìàêñèìàëüíî çíà÷åíèÿ 33,5% — óñëóã ñâÿçè. Ïî
äàííûì ñòàòèñòèêè óìåíüøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà îò ñðåäíåîòðàñëåâîãî ïîêàçàòåëÿ ïî àíàëîãè÷íîìó âèäó
äåÿòåëüíîñòè íå äîëæíî áûòü ìåíåå 10%.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ îñíîâíûìè
ôàêòîðàìè: êà÷åñòâîì, öåíîé è ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì íà ðûí-
êå. Ïðè ýòîì ìîãóò âîçíèêíóòü ñëåäóþùèå ñèòóàöèè:

• åñëè îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ
è îáúåì ïðîäàæè, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îñíîâíûìè ôàê-
òîðàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâî èëè ìîíîïî-
ëèçì ïðîäàâöà;

• åñëè æå ïðè ðîñòå îáúåìà ñáûòà ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ñíè-
æàåòñÿ, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ñòè-
ìóëèðóåò ñáûò öåíîâîé ïîëèòèêîé, íå óäåëÿÿ âíèìàíèÿ îòíîñè-
òåëüíîìó ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè íà ðóáëü ïðîäàííîé ïðîäóêöèè;

• åñëè ñíèæàåòñÿ îäíîâðåìåííî îáúåì ñáûòà è ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîäàæ, òî ýòî ÿâíûé ïðèçíàê ïàäåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîäóêöèè, êîòîðóþ ïðîäàâöó íå óäàåòñÿ óäåðæàòü äàæå öåíî-
âîé ïîëèòèêîé.

Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè õàðàêòåðèçóåò ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò è ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Îíè
èçìåðÿþò äîõîäíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ñ ðàçëè÷íûõ ïîçè-
öèé è ãðóïïèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà;
ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ôàêòîðíîé ñðåäû ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðèáûëè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà; îáÿçàòåëüíû ïðè ïðîâå-
äåíèè ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà è îöåíêè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ.
Ïðè àíàëèçå ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè
èñïîëüçóþòñÿ êàê èíñòðóìåíò èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è öåíî-
îáðàçîâàíèÿ.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà ïîêà-
çàòåëåé, îòðàæàåìûõ â áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Ìåòîäèêó àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
äàæ ïðîâåäåì äâóìÿ ñïîñîáàìè:

1. Ïî äàííûì  ôîðìû «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» («Îò-
÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ çà 2012 ã. è äàëåå») (òðàäèöèîííî).

2. Ïî äàííûì ôîðìû «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» («Îò÷åò
î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ çà 2012 ã. è äàëåå») (ïî ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêå).

Ò
àá

ëè
ö
à 

2.
5

Ä
âè

æ
åí

èå
 ä

åá
èò

îð
ñê

îé
 ç

àä
îë

æ
åí

íî
ñò

è 
çà

 ä
âà

 ï
åð

èî
äà

Н
à 

íà
÷à

ëî
 ã

îä
à 

И
çì

åí
åí

èÿ
 ç

à 
ïå

ðè
îä

 
Н

à 
êî

íå
ц 

ïå
ðè

îä
à 

ïî
ñò

óï
ëå

íè
ÿ 

âû
áû

ëî
 

П
îê

àç
àò

åë
ÿ 

ó÷
òå

íí
àÿ

  
ïî

 
óñ

ëî
âè

ÿì
 

äî
ãî

âî
ðà

 

âå
ëè

÷è
íà

 
ðå

çå
ðâ

à 
ïî

 
ñî

ì
íè

òå
ëü

-
íû

ì
 ä

îë
ãà

ì
 

â 
ðå

çó
ëü

òà
òå

 
õî

çÿ
йñ

òâ
åí

íû
õ 

îï
åð

àц
èй

 
(ñ

óì
ì

à 
äî

ëã
à 

ïî
 

ñä
åë

êå
 

îï
åð

àц
èй

) 

П
ðè

÷è
òà
ю
щ

èå
ñÿ

 ï
ðî
цå

íò
û

, 
ø

òð
àô

û
 è

 
èí

û
å 

íà
÷è

ñë
åí

èÿ
 

ïî
ãà

ø
åí

èå
Ñ

ïè
ñà

íè
å 

íà
 

ô
èí

àí
ñî

âû
й 

ðå
çó

ëü
òà

ò 

В
îñ

ñò
àí

îâ
-

ëå
íè

å 
ðå

çå
ðâ

à 

П
åð

åâ
îä

 è
ç 

äî
ëã

î-
 â

 
êð

àò
êî

ñð
î÷

-
íó
ю

 ç
àä

îë
-

æ
åí

íî
ñò

ü 

ó÷
òå

íí
àÿ

 ï
î 

óñ
ëî

âè
ÿì

 
äî

ãî
âî

ðà
 

âå
ëè

÷è
íà

 
ðå

çå
ðâ

à 
ïî

 
ñî

ì
íè

òå
ëü

-
íû

ì
 

äî
ëã

àì
 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

 
Д

îë
ãî

ñð
î÷

íà
ÿ 

äå
áè

òî
ðñ

êà
ÿ 

çà
äî

ëæ
åí

íî
ñò

ü:
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

О
ò÷

åò
íû

й 
ïå

ðè
îä

 
26

8 
 

50
 

 
(6

0)
 

(6
) 

 
 

25
2 

 

П
ðå

äû
äó
щ

èй
 

ïå
ðè

îä
 

70
0 

 
 

 
(4

00
) 

(3
2)

 
 

 
26

8 
 

О
òê

ëî
íå

íè
ÿ 

(+
,-

) 
-4

32
 

 
50

 
 

(-
34

0)
 

(-
26

) 
 

 
-1

6 
 

Ò
åì

ï 
ðî

ñò
à 

(ñ
íè

æ
åí

èå
),

 %
 

38
,2

8 
 

- 
 

15
,0

0 
18

,7
5 

 
 

94
,0

3 
 

У
äå

ëü
íû

й 
âå

ñ 
â 

îá
щ

åй
 ñ

óì
ì

å 
äå

-
áè

òî
ðñ

êî
й 

çà
äî

ë-
æ

åí
íî

ñò
è,

 %
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

О
ò÷

åò
íû

й 
ïå

ðè
îä

 
20

,0
0 

 
7,

61
 

 
20

,0
0 

35
,2

9 
 

 
15

,0
0 

 

П
ðå

äû
äó
щ

èй
 

ïå
ðè

îä
 

20
,0

0 
 

- 
 

17
,6

4 
34

,4
1 

 
 

20
,0

0 
 

О
òê

ëî
íå

íè
ÿ 

(+
,-

) 
- 

 
7,

61
 

 
2,

36
 

0,
88

 
 

 
- 

5,
00

 
 

Ê
ðà

òê
îñ

ðî
÷í

àÿ
 

äå
áè

òî
ðñ

êà
ÿ 

çà
äî

ëæ
åí

íî
ñò

ü 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

О
ò÷

åò
íû

й 
ïå

ðè
îä

 
10

72
 

 
60

7 
 

(2
40

) 
(1

1)
 

 
 

14
28

 
 

 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



32 33

Ï
ðî

äî
ëæ

åí
è
å 

òà
áë

è
ö
à 

2.
5

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

 
П

ðå
äû

äó
щ

èй
 

ïå
ðè

îä
 

28
00

 
 

20
0 

 
(1

86
7)

 
(6

1)
 

 
 

10
72

 
 

О
òê

ëî
íå

íè
ÿ 

(+
,-

) 
17

28
 

 
40

7 
 

(-
16

27
) 

(-
50

) 
 

 
35

6 
 

Ò
åì

ï 
ðî

ñò
à,

 %
 

38
,2

8 
 

30
,3

5 
 

12
,8

5 
18

,0
3 

 
 

13
3,

21
 

 
У

äå
ëü

íû
й 

âå
ñ 

â 
îá
щ

åй
 ñ

óì
ì

å 
äå

áè
òî

ðñ
êî
й 

çà
äî

ëæ
åí

íî
ñò

è,
 

%
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

О
ò÷

åò
íû

й 
ïå

ðè
îä

 
80

,0
0 

 
92

,3
9 

 
80

,0
0 

64
,7

1 
 

 
85

,0
0 

 

П
ðå

äû
äó
щ

èй
 

ïå
ðè

îä
 

80
,0

0 
 

10
0,

00
 

 
82

,3
6 

65
,5

9 
 

 
80

,0
0 

 

О
òê

ëî
íå

íè
ÿ 

(+
,-

) 
- 

 
-7

,6
1 

 
-2

,3
6 

-0
,0

8 
 

 
5,

00
 

 
О

áщ
àÿ

 ñ
óì

ì
à 

äå
áè

òî
ðñ

êî
й 

çà
äî

ëæ
åí

íî
ñò

è 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

О
ò÷

åò
íû

й 
ïå

ðè
îä

 
13

40
 

 
65

7 
 

(3
00

) 
(1

7)
 

 
 

16
80

 
 

П
ðå

äû
äó
щ

èй
 

ïå
ðè

îä
 

35
00

 
 

20
0 

 
(2

26
7)

 
(9

3)
 

 
 

13
40

 
 

О
òê

ëî
íå

íè
ÿ 

(+
,-

) 
21

60
 

 
45

7 
 

(-
19

57
) 

(-
46

) 
 

 
34

0 
 

Ò
åì

ï 
ðî

ñò
à,

 %
 

38
,2

8 
 

32
8,

50
 

 
13

,2
3 

17
,7

1 
 

 
12

5,
37

 
 

 

Ðàññ÷èòàåì ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ (Ð
ï
) òðàäèöèîííûì ñïîñî-

áîì:
1) Ð

Ï0
=Ï

Ï0
/Â

0
*100%=14066/68616*100%=20,50%,                (2.1)

ãäå: Â – âûðó÷êà;
Ï

Ï
 — ïðèáûëü îò ïðîäàæè;

0,1 — ïðåäûäóùèé, îò÷åòíûé ïåðèîäû.
2) Ð

Ï1
 = Ï

ï1
/Â

1
 * 100% = 13523/104850*100% = 12,90%

3) ΔÐ
Ï 
= 12,90 - 20,50 = -7,60%.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ â îò÷åòíîì
ïåðèîäå íèæå íà 7,60 ïóíêòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèî-
äîì, ÷òî îòðèöàòåëüíî.

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç ñïîñîáîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê.
4) Ð

óñë.1
 = Ï

Ï1
/Â

0
 * 100% = 13523/68616*100% = 19,71%

5) ΔÐ
Ï1

=19,71 - 20,50 = -0,79% — ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîäàæ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì â ðåçóëü-
òàòå ñíèæåíèÿ ïðèáûëè îò ïðîäàæè.

6) ΔÐ
Ï2 

= 12,90 - 19,71 = -6,81% — ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîäàæ â ñâÿçè ñ ðîñòîì âûðó÷êè, ò. ê. òåìï ðîñòà ïðèáûëè îò
ïðîäàæè îòñòàþò îò òåìïà ðîñòà âûðó÷êè.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
(-0,79) + (-6,81) = -7,60%
Ïðîàíàëèçèðóåì ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, ñîãëàñíî ìåæäóíà-

ðîäíîé ïðàêòèêè.
1) Ð

Ï0
 = Ï

Ï0
/Â

0
 * 100% = [(Â

0
-Ñ

ïåð.0
)-Ñ

óï.0
]/Â

0
*100% = [(68616-

42885)-(6862+4803)]/68616*100% = 20,50%
2)  Ð

Ï1
 = Ï

Ï1
/Â

1
 * 100% = [(Â

1
-Ñ

ïåð.1
)-Ñ

óï.1
]/Â

1
*100% = [(104850-

71403)-(11534+8390)]/104850*100% = 12,90%
3) ΔÐ

Ï
 = 12,90 - 20,50 = -7,60%

4) Ð
óñë1

 = [(Â
1
-Ñ

ïåð.0
)-Ñ

óï.0
]/Â

1
*100% = [(104850-42885)-

(6862+4803)]/104850*100% = 47,97%
5) ΔÐ

1 
= 47,97 - 20,50 = 27,47%

6) Ð
óñë2

 = [(Â
1
-Ñ

ïåð.1
)-Ñ

óï.0
]/Â

1
*100% = [(104850-71403)-

(6862+4803)]/104850*100% = 20,77%
7) ΔÐ

2 
= 20,77- 47,97 = -27,20%

8) ΔÐ
3 
= 12,90 - 20,77 = -7,87%

Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
27,47 + (-27,20) + (-7,87) = -7,60%
Âûâîä: ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü ïðî-

äàæ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ñíèçèëàñü íà
7,60%. Äàííîå ñíèæåíèå ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå ðîñòà ïåðåìåí-
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íûõ çàòðàò è óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ (êîììåð÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ) ðàñõîäîâ.

Ïðåäëîæèì ìåòîäèêó ôàêòîðíîãî àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
äóêöèè, ðåçóëüòàòû îòðàçèì â òàáëèöå 2.7

Òàáëèöà 2.7
Ôàêòîðíûé àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè

Вëèÿíèå ôàêòîðîâ, % Дîëÿ ïðîäóêцèè â 
îáъåìå ïðîäàæ 

Рåíòàáåëüíîñòü åä. 
ïðîäóêцèè, % В òîì ÷èñëå 

Вèä 
ïðîäóêцèè Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûä. 
ïåðèîä 

Оò÷åòíûй 
ïåðèîä 

Пðåäûä. 
ïåðèîä 

Оáщåå 
îòêëîíå-

íèå 
Иçìåíåíèå 
ñòðóêòóðû 

Иçìåíåíèå 
ðåíòàáåëüíîñ-

òè åä. 
ïðîäóêцèè 

Êèðïè÷ 
êðàñíûй 

0,472 0,500 17,65 13,33 1,67 -0,37 2,04 

Êèðïè÷ 
îãíåóïîðíûй 

0,104 0,125 15,38 5,00 0,51 -0,57 1,08 

Êèðïè÷ 
áåëûй 

0,424 0,375 22,22 30,00 -1,83 1,47 -3,30 

Иòîãî 1,000 1,000 - - 0,35 0,53 -0,18 
 

Ìåòîäèêà ôàêòîðíîãî àíàëèçà:
Êèðïè÷ êðàñíûé (0,472-0,500)*13,33%=-0,37%

(17,65-13,33)*0,472=2,04
Êèðïè÷ îãíåóïîðíûé (0,104-0,125)*5,00=-0,57

(15,35-5,00)*0,104=1,08
Êèðïè÷ áåëûé (0,424-0,375)*30,00=1,47

(22,22-30,00)*0,424=-3,30
Âûâîä: ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü èìååò

áåëûé êèðïè÷. Íî â îò÷åòíîì ïåðèîäå ðåíòàáåëüíîñòü êðàñíîãî è
îãíåóïîðíîãî êèðïè÷à ñíèçèëàñü.

Äîïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà íà îñíî-
âå äàííûõ áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè ïðèâåäåíû â
òàáëèöå 2.8.

Â öåëîì âñå ðàññìîòðåííûå ïîêàçàòåëè ïîëîæèòåëüíî õàðàêòå-
ðèçóþò ðûíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà (çà èñ-
êëþ÷åíèåì ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è äîëè êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ
â âûðó÷êå). Êàê ïîêàçûâàþò ðàñ÷åòû, ñáûò ïðîäóêöèè ðàñòåò òåìïà-
ìè, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèìè èíôëÿöèþ, îáîðà÷èâàåìîñòü ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè äîñòàòî÷íî âûñîêà.

Îäíàêî, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîêóïàòåëåé çíà÷èòåëüíî
áîëüøå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïåðåä ïîñòàâùèêàìè â îò÷åò-
íîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì. Ðåçêîå ñíèæåíèå ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðîäàæ çàñòàâëÿåò ñîìíåâàòüñÿ â âûñîêîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè àíàëèçèðóåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оòêëîíåíèå (+,-) 

Вûðó÷êà, òûñ.ðóá. 104850 68616 36234 
Òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè, % 52,81 - - 
(ñïðàâî÷íî: òåìï èíôëÿцèè, %) 12,00 - - 
Рåàëüíûй òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè, % 40,81 - - 
Рåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, % 12,90 20,50 -7,60 
Уäåëüíûй âåñ êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ â 
âûðó÷êå, % 

11,01 10,01 1,00 

Дëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ çàïàñîâ ãîòîâîй 
ïðîäóêцèè íà ñêëàäå (ñ ó÷åòîì òîâàðîâ 
îòãðóæåííûõ), äíè 

137 168 -31 

Дëèòåëüíîñòü îáîðîòà äåáèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè, äíè 

6 7 -1 

Нåòòî- ïîçèцèÿ ïî ðàñ÷åòàì ñ ïîêóïàòå-
ëÿìè è ïîñòàâщèêàìè (äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü ïîêóïàòåëåй – êðåäèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïîñòàâщèêàìè), 
òûñ.ðóá. 

-7272 -4286 -2986 

Уäåëüíûй âåñ äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ â 
âûðó÷êå, %. 

109,56 109,43 0,13 

 

Òàáëèöà 2.8
Äîïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè

Òàêîå ñîîòíîøåíèå ñíèæàþùåéñÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è ðàñòó-
ùåãî âûñîêèìè òåìïàìè îáúåìà ïðîäàæè ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü,
÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ñòèìóëèðóåò ñáûò öåíîâîé ïîëèòè-
êîé, ò. å. íå ïîçâîëÿåò öåíàì ñëåäîâàòü çà ðàñòóùèìè çàòðàòàìè ñ
òåì, ÷òîáû íå ïðåïÿòñòâîâàòü ðîñòó ïðîäàæè.

Íåâûñîêèé óäåëüíûé âåñ êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ, à òàêæå èõ
ðîñò ñ 10,01 äî 11,01% îò âûðó÷êè ïîçâîëÿåò ñîìíåâàòüñÿ â äîñòà-
òî÷íîñòè ýòèõ çàòðàò, íî äëÿ îêîí÷àòåëüíîé îöåíêè äàííîãî ïîêà-
çàòåëÿ íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î åãî ñðåäíåðûíî÷íûõ çíà÷åíèÿõ.

2.4. Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà

Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã íåâîçìîæåí
áåç ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ è ñðåäñòâ òðóäà (îñíîâíûõ ñðåäñòâ). Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà îòêëîíåíèå âûðó÷êè îò÷åòíîãî
ïåðèîäà îò ïðåäûäóùåãî ðàññìîòðåíî â âîïðîñå 1.2 ïåðâîé òåìû.
Äàëåå ïðîâåäåì ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç ôàêòîðîâ ñïîñîáîì öåïíûõ
ïîäñòàíîâîê, èñïîëüçóÿ äàííûå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, îò÷åòà î
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ è ïîÿñíåíèÿ ê íèì.
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Àíàëèç âëèÿíèÿ ýêñòåíñèâíîñòè è èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà ïðèðîñò âûðó÷êè (ïðèëîæåíèÿ 1, 2).

1) ΔÂ = Â
1 
- Â

0 
= 104850 - 68616 = 36 234 òûñ.ðóá.

2) ÔO
0
 = Â

0 
/ Ô

0 
= 68616/8000 = 8,577 òûñ.ðóá.;

ÔO
1
 = Â

1 
/ Ô

1 
= 104850/14500 = 7,231 òûñ.ðóá.;

ÄÔO = ÔÎ
1 
- ÔÎ

0 
= 7,231 - 8,577 = -1,346 òûñ.ðóá.,

ãäå: ÔÎ — ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
Ô – îñíîâíûå ñðåäñòâà ïî îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè.
3) Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà ðîñò âûðó÷êè:
ΔÂ = (Ô

1
-Ô

0
)*ÔO

0 
= (14500-8000)*8,577 = 55751 òûñ.ðóá.

4) Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ôîíäîîòäà÷è íà ðîñò âûðó÷êè:
ÄÂ=(ÔO

1
/ÔO

0
)*Ô

1
=(7,231-8,577)*14500= -19517 òûñ.ðóá.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 55751 + (-19517) = 36234 òûñ.ðóá.
Âûâîä: ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî íà àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå âû-

ðó÷êè â ñóììå 36234 òûñ.ðóá. ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëî óâåëè÷åíèå
ñóììû îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâ ïðèðîñò âûðó÷êè íà 55751
òûñ.ðóá. èëè íà 153,86%. (55751/36234*100). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò
îá ýêñòåíñèâíîì èñïîëüçîâàíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ÷òî â ðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ íåäîïóñòèìî.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî òåçèñà ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò
èíòåíñèâíîñòè è ýêñòåíñèâíîñòè:

K
ýêñò. 

= ΔÔ â % / ΔÂ â %,                                                      (2.3)
ãäå: ΔÔ â % — òåìï ðîñòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â îò÷åòíîì ïåðè-

îäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì;
ΔÂ â % — òåìï ðîñòà âûðó÷êè â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ïðåäûäóùèì.
K

ýêñò. 
= 181,25 - 100/152,81 - 100 = 1,54

K
èíò.

 = 1 - K
ýêñò.

K
èíò. 

 = 1 - 1,54= - 0,54
Äàëåå ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå ýêñòåíñèâíîñòè è èíòåíñèâ-

íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ïðèðîñò âûðó÷êè.
1) ΔÂ = Â

1 
- Â

0 
= 104850 - 68616 = 36234 òûñ.ðóá.

2) Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ (ÎÀ)
íà ïðèðîñò âûðó÷êè:

ΔÂ = (ÎÀ
1
-ÎÀ

0
)*ÊÎ

0
=(43110-34465)*1,990889=17211 òûñ.ðóá.

3) Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ
(ÊÎ) íà ðîñò âûðó÷êè:

ΔÂ=(ÊÎ
1
/ÊÎ

0
)*ÎÀ

1
=(2,432151-1,990889)*43110=19023 òûñ.ðóá.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 17211 + 19023 = 36234 òûñ.ðóá.

Âûâîä: àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèðîñò âûðó÷êè îáà ôàêòîðà
âëèÿþò ïîëîæèòåëüíî, à èìåííî: êîëè÷åñòâåííûé ôàêòîð (îáîðîò-
íûå àêòèâû) óâåëè÷èëè âûðó÷êó íà 17211 òûñ.ðóá. èëè íà 17211/
36234 * 100% = 47,50%. Êà÷åñòâåííûé ôàêòîð (îáîðà÷èâàåìîñòü
îáîðîòíûõ àêòèâîâ) òàêæå óâåëè÷èë å¸ íà 19023 òûñ.ðóá. èëè íà
19023/36234 *100% = 52,50%. Òàêèì îáðàçîì, â îò÷åòíîì ïåðèîäå
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì îáîðîòíûå àêòèâû èñïîëüçóþòñÿ ýô-
ôåêòèâíî, ò.ê. 52,5 % ïðèðîñòà âûðó÷êè èìååòñÿ çà ñ÷åò èíòåíñèâ-
íîãî ôàêòîðà.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî òåçèñà ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò
èíòåíñèâíîñòè è ýêñòåíñèâíîñòè:

K
ýêñò. 

= ΔÎÀ â % / ΔÂ â %,                                     (2.4)
ãäå: ΔÎÀ â % — òåìï ðîñòà îáîðîòíûõ àêòèâîâ â îò÷åòíîì

ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì;
ΔÂ â % — òåìï ðîñòà âûðó÷êè â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ïðåäûäóùèì.
K

ýêñò. 
= 125,08 - 100/152,81 - 100 = 0,47

K
èíò.

 = 1 - K
ýêñò.

K
èíò. 

 = 1 - 0,47= 0,53
Ïðîâåäåì àíàëèç èçìåíåíèÿ ýêñòåíñèâíîñòè è èíòåíñèâíîñòè

èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ïðèðîñò âûðó÷êè (ïðè-
ëîæåíèÿ 2,3).

1) ΔÂ = Â
1 
- Â

0 
= 104850 - 68616 = 36234 òûñ.ðóá.

2) Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (Ì) íà ðîñò
âûðó÷êè:

ΔÂ = (M
1
-M

0
)*MO

0 
= (38087-23735)*2,89092 = 41490 òûñ.ðóá.

3) Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëîîòäà÷è (ÌÎ) íà ðîñò âû-
ðó÷êè:

ΔÂ=(MO
1
/MO

0
)*M

1
=(2,75291-2.89092)*38087 = -5256òûñ.ðóá.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 41490 + (-5256) = 36234 òûñ.ðóá.
Âûâîä: ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî íà àáñîëþòíûé ïðèðîñò âûðó÷-

êè â ñóììå 36234 òûñ.ðóá. êîëè÷åñòâåííûé ôàêòîð (ìàòåðèàëüíûå
çàòðàòû) ïîâëèÿë ïîëîæèòåëüíî, óâåëè÷èâ âûðó÷êó íà 41490 òûñ-
.ðóá. èëè íà 41490/36234 * 100% = 114,50%. Îäíàêî êà÷åñòâåííûé
ôàêòîð (ìàòåðèàëîîòäà÷à) îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿë íà ðîñò âûðó÷êè
è ñíèçèë å¸ íà 5256 òûñ.ðóá. èëè íà 5256/36234 *100% = - 14,50%,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýêñòåíñèâíîì èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ è íåäîïóñòèìî â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî òåçèñà ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò
èíòåíñèâíîñòè è ýêñòåíñèâíîñòè:

(2.2)

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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K
ýêñò. 

=  ΔÌ â % / ΔÂ â %
K

ýêñò. 
= 160,47 - 100/152,81 - 100 = 1,14

K
èíò.

 = 1 - K
ýêñò.

K
èíò. 

 = 1 - 1,14= -0,14
Ðåêîìåíäóåì ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé è àëãîðèòì ðàñ÷åòîâ äëÿ

äàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà (òàáëèöà 2.9).
Òàáëèöà 2.9

Пîêàçàòåëè Аëãîðèòì ðàñ÷åòà 
Вëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ íà ïðèðîñò âûðó÷êè  

(ñòðîêà 11501 – 11500 ББ) * (ñòðîêà 21100 
ОÔР (ОПУ) / ñòðîêà 11500 ББ) 

Вëèÿíèå èçìåíåíèÿ ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ íà ïðèðîñò âûðó÷êè  

[(ñòðîêà 21101 ОÔР (ОПУ) / ñòðîêà 11501 
ББ) – (ñòðîêà 21100 ОÔР (ОПУ) / ñòðîêà 
11500 ББ)] * 11501 ББ 

Вëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè ìàòåðèàëü-
íûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ íà ïðèðîñò âûðó÷êè  

(ñòðîêà 12101 – 12100 ББ) * (ñòðîêà 21100 
ОÔР (ОПУ) / ñòðîêà 12100 ББ) 

Вëèÿíèå èçìåíåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè 
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà 
ïðèðîñò âûðó÷êè  

[(ñòðîêà 21101 ОÔР (ОПУ) / ñòðîêà 12101 
ББ) – (ñòðîêà 21100 ОÔР (ОПУ) / ñòðîêà 
12100 ББ)] * 12101 ББ 

Вëèÿíèå èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ 
íà ïðèðîñò âûðó÷êè 

(ñòðîêà 56011 - 56010 Пîÿñíåíèÿ ê ББ è ОÔР 
(ОПУ)) * (ñòðîêà 21100 ОÔР (ОПУ)/ 56010 
Пîÿñíåíèÿ ê ББ è ОÔР (ОПУ)) 

Вëèÿíèå èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëîîòäà÷è íà 
ïðèðîñò âûðó÷êè 

[(ñòðîêà 21101 ОПУ /56011 Пîÿñíåíèÿ ê ББ è 
ОÔР (ОПУ)) – (ñòðîêà 21100 ОÔР (ОПУ) 
/56010 Пîÿñíåíèÿ ê ББ è ОÔР (ОПУ))] 
*56010 Пîÿñíåíèÿ ê ББ è ОÔР (ОПУ)  

Вëèÿíèå èçìåíåíèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó 
òðóäà, âêëю÷àÿ îò÷èñëåíèÿ íà ñîцèàëüíûå 
íóæäû, íà ïðèðîñò âûðó÷êè 

(ñóììà ñòðîê 56021, 56031 Пîÿñíåíèÿ ê ББ è 
ОÔР (ОПУ)  - ñóììà ñòðîê 56020, 56030 
Пîÿñíåíèÿ ê ББ è ОÔР (ОПУ)) * (ñòðîêà 
21100 ОÔР (ОПУ) / ñóììà ñòðîê 56020, 56030 
Пîÿñíåíèÿ ê ББ è ОÔР (ОПУ)) 

Вëèÿíèå èçìåíåíèÿ çàðïëàòîîòäà÷è íà 
ïðèðîñò âûðó÷êè 

[(ñòðîêà 21101 ОÔР (ОПУ) / ñóììà ñòðîê 
56021, 56031 Пîÿñíåíèÿ ê ББ è ОÔР (ОПУ)) - 
(ñòðîêà 21100 ОÔР (ОПУ) / ñóììà ñòðîê 
56020, 56030 Пîÿñíåíèÿ ê ББ è ОÔР (ОПУ))] 
* ñóììà ñòðîê 56021, 56031 Пîÿñíåíèÿ ê ББ è 
ОÔР (ОПУ)  

Вëèÿíèå èçìåíåíèÿ ðàñõîäîâ íà 
àìîðòèçàцèю íà ïðèðîñò âûðó÷êè 

(ñòðîêà 56041 – 56040 Пîÿñíåíèÿ ê ББ è ОÔР 
(ОПУ)) * (ñòðîêà 21100 / 56040 Пîÿñíåíèÿ ê 
ББ è ОÔР (ОПУ)) 

Вëèÿíèå èçìåíåíèÿ àìîðòèçàцèîîòäà÷è íà 
ïðèðîñò âûðó÷êè 

[(ñòðîêà 21101 ОÔР (ОПУ)/ ñòðîêà 56041 
Пîÿñíåíèÿ ê ББ è ОÔР (ОПУ)) – (ñòðîêà 
21100 ОÔР (ОПУ)/ ñòðîêà 56040 Пîÿñíåíèÿ ê 
ББ è ОÔР (ОПУ))] * ñòðîêà 56041 Пîÿñíåíèÿ 
ê ББ è ОÔР (ОПУ)  

Вëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ íà ïðèðîñò âûðó÷êè 

(ñòðîêà 12001 – 12000 ББ) * (ñòðîêà 21100 
ОÔР (ОПУ) / 12000 ББ) 

Вëèÿíèå èçìåíåíèÿ êîэôôèцèåíòà 
îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ íà 
ïðèðîñò âûðó÷êè 

[(ñòðîêà 21101 ОÔР (ОПУ) / 12001 ББ) – 
(ñòðîêà 21100 ОÔР (ОПУ) / 12000 ББ)] * 
12001 ББ 

 

Оòíîñèòåëüíàÿ эêîíîìèÿ (ïåðåðàñõîä) 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

(ñòðîêà 11501 – 11500 ББ) * (ñòðîêà 21101 / 
21100 ОÔР (ОПУ)) 

Оòíîñèòåëüíàÿ эêîíîìèÿ (ïåðåðàñõîä) 
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ 

(ñòðîêà 12101 – 12100 ББ) * (ñòðîêà 21101 / 
21100 ОÔР (ОПУ)) 

Оòíîñèòåëüíàÿ эêîíîìèÿ (ïåðåðàñõîä) 
ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â îáîðîòíûå àêòèâû 

(ñòðîêà 12001 – 12000 ББ) * (ñòðîêà 21101 / 
21100 ОÔР (ОПУ)) 

Оòíîñèòåëüíàÿ эêîíîìèÿ (ïåðåðàñõîä) 
ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ 

(ñòðîêà 56011 – 56010 Пîÿñíåíèÿ ê ББ è ОÔР 
(ОПУ)) * (ñòðîêà 21101 / 21100 ОÔР (ОПУ)) 

Оòíîñèòåëüíàÿ эêîíîìèÿ (ïåðåðàñõîä) 
ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà, âêëю÷àÿ 
îò÷èñëåíèÿ íà ñîцèàëüíûå íóæäû 

(ñóììà ñòðîê 56021, 56031  – ñóììà ñòðîê 
56020, 56030  Пîÿñíåíèÿ ê ББ è ОÔР (ОПУ)) 
* (ñòðîêà 21101 / 21100 ОÔР (ОПУ)) 

Оòíîñèòåëüíàÿ эêîíîìèÿ (ïåðåðàñõîä) 
ðàñõîäîâ íà àìîðòèçàцèю 

(ñòðîêà 56041 – 56040 Пîÿñíåíèÿ ê ББ è ОÔР 
(ОПУ)) * (ñòðîêà 21101 / 21100 ОÔР (ОПУ)) 

Оòíîñèòåëüíàÿ эêîíîìèÿ (ïåðåðàñõîä) 
ïðî÷èõ ðàñõîäîâ ïî îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè 

(ñòðîêà 56051 – 56050 Пîÿñíåíèÿ ê ББ è ОÔР 
(ОПУ)) * (ñòðîêà 21101 / 21100 ОÔР (ОПУ)) 

 

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ôàêòîðíîãî àíàëèçà
ãäå: ÁÁ – áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ;
ÎÏÓ – îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ,
ÎÔÐ – îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, íà÷èíàÿ ñ îò÷åòíîñ-

òè çà 2012 ã. ñîãëàñíî èíôîðìàöèè Ìèíôèíà ÐÔ [8].

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

1. Êàêîé, íà âàø âçãëÿä, ñàìûé âàæíûé îáúåêò ìàðêåòèíãîâî-
ãî àíàëèçà è ïî÷åìó?

2. Íàçîâèòå ñâÿçü àíàëèçà è ðàçäåëîâ ìàðêåòèíãîâûõ ïðî-
ãðàìì.

3. ×òî îçíà÷àåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè?
4. Äëÿ ÷åãî íåîáõîäèì ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç ôàêòîðîâ ïðî-

èçâîäñòâà?
5. Íàçîâèòå ôàêòîðû èíòåíñèâíîñòè è ýêñòåíñèâíîñòè èñ-

ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
6. Íàçîâèòå ôàêòîðû èíòåíñèâíîñòè è ýêñòåíñèâíîñòè èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.
7. Íàçîâèòå ôàêòîðû èíòåíñèâíîñòè è ýêñòåíñèâíîñòè èñ-

ïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
8. ×åì ðàçëè÷àþòñÿ òî÷å÷íàÿ è äóãîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà?
9. Ê ÷åìó âåäåò ðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè?
10. Íàçîâèòå âèäû ðàñ÷åòîâ ñ êîíòðàãåíòàìè.
11. Êàê ðàññ÷èòûâàåòñÿ îáîðà÷èâàåìîñòü ñîñòàâíûõ ÷àñòåé

îáîðîòíûõ àêòèâîâ?
12. Íàçîâèòå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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ÒÅÌÀ 3.
ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÐÅÑÓÐÑÎÂ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÓÁÚÅÊÒÀ

3.1. Êîìïëåêñíûé àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
3.1.1. Çàäà÷è àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè.
3.1.2. Àíàëèç íàëè÷èÿ, ñîñòîÿíèÿ è äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
3.1.3. Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïî âðåìåíè è ìîùíîñòè.
3.1.4. Àíàëèç ôîíäîîòäà÷è.
Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ
3.2. Êîìïëåêñíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëü-

íûõ ðåñóðñîâ.
3.2.1. Çàäà÷è àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè.
3.2.2. Àíàëèç íàëè÷èÿ è îáåñïå÷åííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ìà-

òåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè.
3.2.3. Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ è ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè
Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ
3.3. Êîìïëåêñíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðå-

ñóðñîâ è ìîòèâàöèè òðóäà.
3.3.1. Öåëè è çàäà÷è àíàëèçà òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû.
3.3.2. Àíàëèç ñîñòàâà è äâèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ.
3.3.3. Àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
3.3.4. Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè.
3.3.5. Àíàëèç ìîòèâàöèè òðóäà.
Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

3.1. Êîìïëåêñíûé àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ

3.1.1. Çàäà÷è àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ
è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè

Çàäà÷è êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ôîðìèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
öåëÿìè óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè, â ò. ÷. îáîðóäîâàíèåì:
îáåñïå÷åííîñòü îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè; îïðåäåëåíèå, ïîäñ÷åò ðå-
çåðâîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ëó÷øåãî
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ; ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî
ìåñòà, áåçîïàñíîñòü îáîðóäîâàíèÿ; óëó÷øåíèå çàãðóçêè îáîðóäîâà-

íèÿ, ïîâûøåíèå åãî îòäà÷è; âûáîð îïòèìàëüíîãî ðåæèìà ðàáîòû
îáîðóäîâàíèÿ; óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíî-çàòðà÷åííîãî âðåìå-
íè; ñíèæåíèå ïîòåðü âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ; îðãàíèçàöèÿ
ñîäåðæàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ; èçìåíåíèå ñòîèìî-
ñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, â ò. ÷. ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, àìîðòèçàöèÿ;
óïðàâëåíèå îáíîâëåíèåì îáîðóäîâàíèÿ.

Âûäåëÿþò òðè íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà:
• àíàëèç íàëè÷èÿ, ñîñòîÿíèÿ è äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ,

â ò. ÷. îáîðóäîâàíèÿ (îáúåì è ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, äîëÿ
èõ àêòèâíîé ÷àñòè, ñòðóêòóðà íàëè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, äîëÿ ðàáî-
òàþùåãî, ôèçè÷åñêîå è ìîðàëüíîå ñîñòîÿíèå, ââîä è âûáûòèå, ñòå-
ïåíü îñíàùåííîñòè îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè, â ò. ÷. îáîðóäîâàíèåì,
ôîíäîâîîðóæåííîñòü, òåõíè÷åñêàÿ âîîðóæåííîñòü);

• àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, â ò. ÷. îáîðóäîâà-
íèÿ ïî âðåìåíè è ìîùíîñòè (âðåìÿ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, åãî
ñòðóêòóðà, ïîòåðè âðåìåíè, ïîêàçàòåëè ýêñòåíñèâíîãî è èíòåíñèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, çàãðóçêà îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü);

• àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ (ôîíäî-
îòäà÷à, ôîíäîåìêîñòü, èõ äèíàìèêà, ôàêòîðû è ðåçåðâû ðîñòà ôîí-
äîîòäà÷è).

Îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, â ò. ÷. îáîðóäîâàíèÿ, ñëåäóþùèå:

• èçìåíåíèå ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
• íåñîîòâåòñòâèå ñòîèìîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íîâîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ è ñòàðîãî, âçàìåí êîòîðîãî îíî óñòàíàâëèâàåòñÿ;
• óâåëè÷åíèå ñìåòíîé ñòîèìîñòè âíîâü ââîäèìûõ â ýêñïëó-

àòàöèþ îáúåêòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòîèìîñòüþ äåéñòâóþùèõ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ;

• îòêëîíåíèÿ â âûïîëíåíèè áèçíåñ-ïëàíà îñâîåíèÿ íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ìîäåðíèçàöèè ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ;

• íàëè÷èå ñâåðõïëàíîâîãî íåóñòàíîâëåííîãî è áåçäåéñòâóþ-
ùåãî îáîðóäîâàíèÿ;

• ñâåðõïëàíîâûå ïðîñòîè îáîðóäîâàíèÿ;
• èçìåíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ;
• èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòà ñìåííîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ;
• ñòðóêòóðíûå è àññîðòèìåíòíûå ñäâèãè ïðîäóêöèè.
Ñõåìà âçàèìîñâÿçè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ ðåçóëüòàòèâíûìè ïîêàçà-

òåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.1.
Âñå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå âûøåóêàçàííûå íàïðàâëå-

íèÿ àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñâåäåíû (òàáë. 3.16). Âçàèìîñâÿçü
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Ðèñ. 3.1. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ñ ðåçóëüòàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè

  
 
                            Ñòðóêòóðà, âîçðàñò, îáíîâëåíèå, 
                             âûáûòèå, òåìï èçìåíåíèÿ 
 
                            Ñðåäíåãîäîâàÿ, ïåðâîíà÷àëüíàÿ,   
                                 âîññòàíîâèòåëüíàÿ è îñòàòî÷íàÿ 
                                 ñòîèìîñòü, ìîäåðíèçàцèÿ 
 
 
 
                            Иñïîëüçîâàíèå ïî   
                           âðåìåíè è ìîщíîñòè 
 
  

Ñîñòàâ è äâèæåíèå 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Ôèçè÷åñêîå 
ñîñòîÿíèå 

îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Иñïîëüçîâàíèå 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Êîэôôèцèåíòû 
эêñòåíñèâíîãî è 

èíòåíñèâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ 

îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
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Ðèñ. 3.2. Âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ

ïîêàçàòåëåé àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ ïîêàçàíû
íà ðèñ. 3.2.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ âêëþ-
÷àåò èíôîðìàöèþ î íàëè÷èè è èõ äâèæåíèè, íà÷èñëåííîé àìîð-
òèçàöèè, ïåðåïèñü íåóñòàíîâëåííîãî è íåðàáîòàþùåãî îáîðóäîâà-
íèÿ, ïëàíû (êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, ìîäåðíèçàöèè, ââîäà â äåé-
ñòâèå, îñâîåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé),
«ôîòîãðàôèè» âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, îò÷åò î ïåðåîöåíêå
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îáîðóäîâàíèÿ, íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà,
ñâåäåíèÿ î ðåæèìàõ ðàáîòû è çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ.

Äàííûå îá îòðàáîòàííîì âðåìåíè áåðóòñÿ èç «ôîòîãðàôèé» ðà-
áîòû îáîðóäîâàíèÿ. Ïðîñòîéíîå è íåðàáîòàþùåå îáîðóäîâàíèå ôèê-
ñèðóåòñÿ â çàïèñíîé êíèãå ìàñòåðà, íåóñòàíîâëåííîå è íå ââåäåííîå â
ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèå — ïî äàííûì ñêëàäñêîãî ó÷åòà è èç îò÷å-
òîâ î ââîäå â äåéñòâèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ìîùíîñòåé. Îáîðóäîâàíèå,
íàõîäÿùååñÿ â ðåìîíòå, îòðàæàåòñÿ â ïëàíàõ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà.
Ñîñòàâ, íàëè÷èå è äâèæåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ôèêñèðóþòñÿ â ïîÿñíå-
íèÿõ ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó è îò÷åòó î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.

3.1.2. Àíàëèç íàëè÷èÿ, ñîñòîÿíèÿ
è äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Àíàëèç íà÷èíàþò ñ èçó÷åíèÿ ñîñòàâà è ñòðóêòóðû îñíîâíûõ
ñðåäñòâ. Óñòàíàâëèâàåòñÿ èõ ñðåäíåãîäîâîé îñòàòîê ïî ïåðâîíà-
÷àëüíîé ñòîèìîñòè, ñðàâíèâàåòñÿ ñ ïðåäûäóùåì ïåðèîäîì, ñ äàí-
íûìè ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ ïðèìåðíî â îäèíàêîâûõ óñëîâè-
ÿõ. Êðîìå òîãî, àíàëèçèðóåòñÿ èçìåíåíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå äîñòðîéêè, äîîáîðóäîâàíèÿ, ðåêîíñòðóêöèè è
÷àñòè÷íîé ëèêâèäàöèè.

Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ çàâèñèò îò: íàëè-
÷èÿ íà íà÷àëî ãîäà; ââîäà â äåéñòâèå â òå÷åíèå ãîäà; ïåðåîöåíêè;
âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â òå÷åíèå ãîäà; ñòðóêòóðû îñíîâíûõ
ñðåäñòâ è ïåðèîäà îñâîåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Ïðîàíàëèçèðóåì ñîñòîÿíèå è äâèæåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ (òàá-
ëèöà 3.1). Ïî äàííûì àíàëèçà óñòàíàâëèâàþò, êàêèå èçìåíåíèÿ
ïðîèçîøëè â öåëîì, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, íàñêîëüêî ïðîïîðöèîíàëüíî íàëè÷èå îòäåëüíûõ èõ âèäîâ
â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà, à òàêæå ñóììó íàêîïëåííîé àìîðòèçàöèè íà íà÷àëî ãîäà
è êîíåö ïåðèîäà, ñóììó íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè çà ïåðèîä.

Â õîäå àíàëèçà íåîáõîäèìî îöåíèòü ðàçìåðû, äèíàìèêó è
ñòðóêòóðó âëîæåííîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ â îñíîâíûå ñðåäñòâà,
âûÿâèòü îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Äëÿ ýòîãî ïðîâîäèòñÿ
ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèîäà.

1 ýòàï: Îáîáùåííóþ êàðòèíó ïðîöåññà äâèæåíèÿ è îáíîâëå-
íèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ïî äàííûì âòîðîãî ðàç-
äåëà «Îñíîâíûå ñðåäñòâà» Ïîÿñíåíèé ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó
îò÷åòó î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Ðàññìîòðèì ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç
ïîêàçàòåëåé äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

 
 
                                                Êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî 
                                                 Аìîðòèçàцèÿ, ðàñõîäû  
                                                           íà ñîäåðæàíèå è  
                                          эêñïëóàòàцèю îáîðóäîâàíèÿ 
 
                                         Пðîäàæà èçëèøíèõ ñðåäñòâ 
  
                        Вíåîáîðîòíûå àêòèâû, ñòðóêòóðà èì-âà, 
                                ëèêâèäíîñòü, íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ 
                    îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ïåðìàíåíòíûй êàïèòàë 
  
  
 
                                        Иñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 

 
                             Ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè âîñïðîèçâîäñòâà 

Рåñóðñû 

 
 
 
 

Оñíîâíûå  
ñðåäñòâà 

Рåçóëüòàòû  

Пðîäóêцèÿ  

Зàòðàòû  

Пðèáûëü, 
ðåíòàáåëüíîñòü 

Ôèíàíñîâîå 
ïîëîæåíèå  
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Òàáëèöà 3.1
Àíàëèç äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Иçìåíåíèÿ çà ãîä 
Вèä îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ 

Оñòàòîê 
íà 

íà÷àëî, 
òûñ.ðóá. 

Пîñòó-
ïèëî, 

òûñ.ðóá. 

Вûáû-
ëî, 

òûñ.ðóá. 

Оñòàòîê íà 
êîíåц, 

òûñ.ðóá. 

Аáñîëюò-
íîå, 

òûñ.ðóá. 

â % ê âåëè÷èíå 
íà íà÷àëî ãîäà 

â % ê 
èçìåíåíèÿì 

èòîãà 
Зäàíèÿ 3000 4000 500 6500 +3500 116,67 49,03 

Ñîîðóæåíèÿ 530 100 - 630 +100 18,87 1,40 
Мàøèíû è 

îáîðóäîâàíèå 
3500 3000 1100 5400 +1900 54,29 26,62 

Òðàíñïîðòíûå 
ñðåäñòâà 

1103 2780 783 3100 +1997 181,05 27,98 

Пðî÷èй è 
õîçÿйñòâåííûй 

èíâåíòàðü 

459 10 369 100 -359 -78,21 -5,03 

Иòîãî 8592 9890 2752 15730 7138 83,08 100 
 

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â öåëîì ñóììà îñíîâíûõ ñðåäñòâ
óâåëè÷èëàñü íà 7138 òûñ.ðóá., èç íèõ íàèáîëüøèé àáñîëþòíûé
ïðèðîñò ñîñòàâèëè çäàíèÿ (3500 òûñ.ðóá.) èëè 49,03%; ìàøèíû è
îáîðóäîâàíèå (1900 òûñ.ðóá.) èëè 26,62%; òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà
(1997 òûñ.ðóá.) èëè 27,98%. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïîëèòèêà
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïî ïðèîáðåòåíèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå-
ðàöèîíàëüíà, ò. ê. íàèáîëüøåå óâåëè÷åíèå â àáñîëþòíîé ñóììå
ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò èìååò ïî çäàíèÿì íà êîíåö îò÷åòíîãî ïå-
ðèîäà, ò. å. ïàññèâíîé ÷àñòè.

Ïðîàíàëèçèðóåì ñ ïîìîùüþ âåðòèêàëüíîãî àíàëèçà èçìåíå-
íèå ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò âûÿâèòü óäåëü-
íûé âåñ èõ àêòèâíîé ÷àñòè.

Òàáëèöà 3.2
Ñòðóêòóðíûé àíàëèç îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Вèä îñíîâíûõ ñðåäñòâ Нà íà÷àëî ïåðèîäà Нà êîíåц ïåðèîäà Оòêëîíåíèå (+/-) 
Зäàíèÿ 34,92 41,32 +6,40 
Ñîîðóæåíèÿ 6,17 4,01 -2,16 
Мàøèíû è îáîðóäîâàíèå 49,74 34,33 -6,41 
Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 12,84 19,71 +6,87 
Пðî÷èй è õîçÿйñòâåííûй 
èíâåíòàðü 

5,33 0,63 -4,70 

Иòîãî 100 100 - 
 

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî âûñîêèé óäåëüíûé âåñ, êàê íà íà÷à-
ëî, òàê è êîíåö ïåðèîäà ñîñòàâëÿåò àêòèâíàÿ ÷àñòü 62,58% (49,74 +
12,84) è 54,04% (34,33 + 19,71) îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî èõ
óäåëüíûé âåñ ñíèçèëñÿ íà 8,54% (54,04 - 62,58), ÷òî îòðèöàòåëüíî.
Ðîñò àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîâûøàåò óðîâåíü êîíöåí-

òðàöèè ïðîèçâîäñòâà, åãî ìåõàíèçàöèè, ÷òî ñëóæèò ìàòåðèàëüíîé
îñíîâîé ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Èçìåíåíèå îáúåìà è ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà îòêëîíåíèå ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ìîäèôèêàöèè ýòèõ ïî-
êàçàòåëåé â öåëîì ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü îáùèé õàðàêòåð òðàíñ-
ôîðìàöèè óðîâíÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Òàáëèöà 3.3
Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Òåìï 

ðîñòà, % 
Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå  
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 

15730 
5400 

8592 
3500 

183,08 
154,29 

Вûðó÷êà  104850 68616 152,81 
Чèñëåííîñòü ïðîìûøëåííî- 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà 

90 92 97,83 

Пðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà îäíîãî 
ðàáîòàющåãî 

1165,00 745,83 156,20 
 

 
Âûâîä: â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ìàøèí è îáîðóäîâà-

íèÿ â îò÷åòíîì ãîäó îáùèé òåìï ðîñòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèë
183,08%. Â îò÷åòíîì ãîäó áûëà ñíèæåíà ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà íà 2,17% (97,83-100). Ïðèîáðåòåíèå
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, êîòîðàÿ âîçðîñëà íà 56,20%(156,20-100), à âñëåäñòâèå óâå-
ëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áûëî ïðîèçâåäåíî è ïðîäàíî
áîëüøå ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, â îò÷åòíîì ãîäó ïðîèçîøåë
ðîñò âûðó÷êè, òåìï ðîñòà êîòîðîé ñîñòàâèë 152,81%. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ñóáúåêòà íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå
âûðó÷êè çà ñ÷åò ðîñòà àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà îäíîãî ðàáîòàþùåãî.

Òåìï ðîñòà âûðó÷êè íå îïåðåæàåò òåìïà ðîñòà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò
î ñíèæåíèè ôîíäîîòäà÷è è îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà âûðó÷êó. Òåìï
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îïåðåæàåò òåìï ðîñòà ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ.

2 ýòàï. Ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñêîðîñòü äâèæå-
íèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ÿâëÿþòñÿ êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ è êî-
ýôôèöèåíò âûáûòèÿ. Â ñòàòèñòèêè èõ îïðåäåëÿþò:

Ê
îáíîâëåíèÿ

 = ñóììà ïîñòóïèâøèõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ / ñòîèìîñòü
îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö ãîäà;

Ê
âûáûòèÿ

 = ñóììà âûáûâøèõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ / ñòîèìîñòü
îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî ãîäà.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф
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электронных библиотек
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Ðàññ÷èòàåì äàííûå êîýôôèöèåíòû:
Ê

îáíîâëåíèÿ
 = 9890/15730 = 0,63

Ê
âûáûòèÿ

 = 2752/8592 = 0,32
Ýòè ïîêàçàòåëè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïî îòäåëüíûì âèäàì îñ-

íîâíûõ ñðåäñòâ, ðàññ÷èòàòü ïðèìåíèòåëüíî êàê ê îäíîìó ãîäó, òàê è
çà íåñêîëüêî ëåò. Îíè íå ñîïîñòàâèìû ìåæäó ñîáîé, ò. ê. èñ÷èñëÿ-
þòñÿ ê ðàçíîé áàçå. ×òîáû îáåñïå÷èòü èõ ñîïîñòàâèìîñòü ñëåäóåò
èõ îïðåäåëèòü ê îäíîé áàçå — ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ. Â ýòîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò èíòåíñèâíîñòè
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ êàê îòíîøåíèå êîýôôèöèåíòà âûáû-
òèÿ ê êîýôôèöèåíòó îáíîâëåíèÿ. Îí ïîêàçûâàåò óäåëüíûé âåñ âíîâü
ââîäèìûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà çàìåíó âûáûâøèõ.

Ê
èíò

 = 0,32/0,63 = 0,51
Âûáûòèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñâÿçàíî ñ èõ ñïèñàíèåì (ëèêâè-

äàöèåé) â ðåçóëüòàòå ôèçè÷åñêîãî èçíîñà, áåçâîçìåçäíîé ïåðåäà-
÷è, ïðîäàæè. Îòíîñèòåëüíîå óâåëè÷åíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ ó÷å-
òîì èõ ïîñòóïëåíèÿ è âûáûòèÿ õàðàêòåðèçóåò Êîýôôèöèåíò ïðè-
ðîñòà (îáîðîòà) = ðàçíîñòü ïîñòóïèâøèõ è âûáûâøèõ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ / ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî ãîäà. Óêàçàííûå
êîýôôèöèåíòû íåîáõîäèìî ñðàâíèòü ñ ïðåäûäóùèì, ïðåäøåñòâó-
þùèì ïåðèîäàìè, ÷òîáû âûÿâèòü îïðåäåëåííûå òåíäåíöèè â òåõ-
íè÷åñêîì îñíàùåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

3 ýòàï: Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì òåõíè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå, ÿâëÿåòñÿ Êîýôôèöèåíò àìîðòèçàöèè, îïðåäåëÿ-
åìûé îòíîøåíèåì íà÷èñëåííîé ñóììû àìîðòèçàöèè ê ïåðâîíà-
÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ê
àì(íà÷)

 = 8592 - 8000 / 8592 = 0,0689
Ê

àì(êîí)
 = 15730 - 14500 / 15730 = 0,0782

Åñëè îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðàññìàòðèâàòü êàê ýëåìåíò
ÍÒÏ, òî êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ äîëæåí áûòü ìåíüøå êîýôôèöè-
åíòà âûáûòèÿ, èñ÷èñëåííîãî â íàòóðàëüíî âåùåñòâåííîé ôîðìå, ò. å.
êàæäàÿ åäèíèöà ââîäèìîãî âíîâü îáîðóäîâàíèÿ äîëæíà çàìåíèòü
áîëüøå îäíîé åäèíèöû óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ, èíà÷å áóäåò ðàñ-
øèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Íî ïðè ýòîì äîëÿ ñòàðîé
òåõíèêè âñå âîçðàñòàåò. Ýòî óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ,
êîòîðîå ïðèâîäèò ê ðîñòó ðàáî÷èõ ìåñò, ò. å. ïðîèñõîäèò óâåëè÷å-
íèå ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷åé ñèëå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòîèìîñòü îáî-
ðóäîâàíèÿ ðàñòåò áîëüøèìè òåìïàìè, ÷åì åãî ìîùíîñòü.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëü «Àìîðòèçàöèÿ ê
âûðó÷êå» (ñì. òàáë. 3.16), êîòîðûé îïðåäåëÿåò äîëþ íà÷èñëåííîé
àìîðòèçàöèè â âûðó÷êå-íåòòî, õàðàêòåðèçóåò âîçìîæíîñòè ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ôèíàíñèðîâàòü âîññòàíîâëåíèå àìîðòèçèðóå-
ìîãî èìóùåñòâà çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ è
äîëþ çàòðàò, ïðèõîäÿùóþñÿ íà âîññòàíîâëåíèå ýòîãî èìóùåñòâà.

Äëÿ îöåíêè òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îïðåäåëÿþò êîýôôèöè-
åíò ãîäíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ êàê îòíîøåíèå îñòàòî÷íîé ñòîèìî-
ñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ê ïåðâîíà÷àëüíîé èëè ðàçíîñòè ìåæäó åäè-
íèöåé è êîýôôèöèåíòîì àìîðòèçàöèè.

Ê
ãîäíîñòè(íà÷àëî)

 = 1 - 0,0689 = 0,9311
Ê

ãîäíîñòè(êîíåö) 
= 1 - 0,0782 = 0,9218

Ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà àìîðòèçàöèè, ïîâûøåíèå êîýôôè-
öèåíòà ãîäíîñòè ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóåò òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿ-
íèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Çíà÷èòåëüíîå ôèçè÷åñêîå ñòàðåíèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïðèâîäèò ê ðîñòó çàòðàò íà èõ ýêñïëóàòàöèþ è ðåìîíò,
ñíèæàåò âîçìîæíîñòü ðîñòà èõ îòäà÷è. Îäíàêî ïðè îòíîñèòåëüíî
âûñîêîì êîýôôèöèåíòå îáíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ìî-
æåò èìåòü íèçêèé êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè, ò. å. â íàëè÷èè áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî
ïðîòèâîðå÷èå ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ïîñòóïàþùèõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå ÿâëÿåòñÿ íîâîé, à ïåðåäàåòñÿ îò
äðóãîãî ñóáúåêòà, â ðåçóëüòàòå áåçâîçìåçäíîãî ïîñòóïëåíèÿ, âçíîñà
â óñòàâíûé êàïèòàë.

Â õîäå àíàëèçà òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå-
îáõîäèìî äàòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ êàïèòàëüíîãî,
òåêóùåãî ðåìîíòà â öåëîì è îñíîâíûì ïîäðàçäåëåíèÿì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà íå òîëüêî ïî ñóììå çàòðàò, íî è ïî îáúåìó âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò â åäèíèöàõ ðåìîíòíîé ñëîæíîñòè è ïî òðóäîåìêîñòè.

4 ýòàï: Äàëåå íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü îáåñïå÷åííîñòü îñ-
íîâíûìè ñðåäñòâàìè ðàáî÷èõ, ò.ê. îò ýòîãî çàâèñèò óðîâåíü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà è äðóãèå ðåçóëüòàòèâíûå ïîêàçàòåëè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Ïðè ýòîì ðàññ÷èòûâàþò îáùóþ è òåõíè÷åñ-
êóþ ôîíäîâîîðóæåííîñòü òðóäà:

ÔÎ = ÏÒ / Ô                                                              (3.1)
Â = ÏÒ * ×                                                               (3.2)
Ô = ÔÂ * ×                                                             (3.3)
ÔÎ = (ÏÒ * ×)/ (ÔÂ * ×)                                                   (3.4)
ÔÎ = ÏÒ / ÔÂ                                                       (3.5)
ãäå: Ô — ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
Â — âûðó÷êà;
× — ÷èñëåííîñòü ÏÏÏ;
ÔÂ — ôîíäîâîîðóæåííîñòü òðóäà;
ÏÒ — ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
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3.1.3. Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ
ïî âðåìåíè è ìîùíîñòè

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðîñòà ôîíäîîòäà÷è íà ïðåäïðèÿòèÿõ
èìååò èíòåíñèôèêàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ íàèáîëåå àêòèâíîé ÷àñòè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ — ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì àíà-
ëèçèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïî êîëè÷åñòâó,
âðåìåíè ðàáîòû è ò. ä. ñ ïðèâëå÷åíèåì äàííûõ îïåðàòèâíî-òåõíè-
÷åñêîãî è åäèíîâðåìåííîãî îáñëåäîâàíèÿ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ.

Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïî êîëè÷å-
ñòâåííîìó ñîñòàâó ðàññ÷èòûâàþò ïîêàçàòåëè íàëè÷íîãî, óñòàíîâ-
ëåííîãî è ôàêòè÷åñêè ðàáîòàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ïîêàçà-
òåëè ñîîòíîøåíèÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé îáîðóäîâàíèÿ.

Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïî
êîëè÷åñòâó ñëåäóþùèé:

• äîëÿ îáîðóäîâàíèÿ, ñäàííîãî â ýêñïëóàòàöèþ = óñòàíîâ-
ëåííîå îáîðóäîâàíèå / íàëè÷íîå îáîðóäîâàíèå;

• äîëÿ ôàêòè÷åñêè ðàáîòàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ = ôàêòè÷åñ-
êè ðàáîòàþùåå îáîðóäîâàíèå / óñòàíîâëåííîå îáîðóäîâàíèå;

• ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ íàëè÷íîãî ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ =
ôàêòè÷åñêè ðàáîòàþùåå îáîðóäîâàíèå / íàëè÷íîå îáîðóäîâàíèå.

Áëèçîñòü çíà÷åíèÿ äàííûõ ïîêàçàòåëåé äðóã ê äðóãó, à òàêæå
ê åäèíèöå õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ïîëíîòû èñïîëüçîâàíèÿ ïàðêà
îáîðóäîâàíèÿ, ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè îáîðóäîâàíèÿ. Â ñëó÷àå ðàçðûâà ìåæäó
íèìè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü âîçìîæíûå ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè. Òàê, ðàçíèöà ìåæäó êîëè÷åñòâîì íàëè÷íîãî è ôàêòè-
÷åñêè ðàáîòàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ óìíîæåííàÿ íà ñðåäíþþ âûðà-
áîòêó ïðîäóêöèè äàåò ïðåäñòàâëåíèå î âåëè÷èíå ðåçåðâà âîçìîæ-
íîãî óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè.

Ïî ïðèâåäåííûì äàííûì àíàëèçèðóåòñÿ óäåëüíûé âåñ íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ è óäåëüíûé âåñ ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ
(ñâûøå 20 ëåò), ñðåäíèé âîçðàñò îáîðóäîâàíèÿ. Ñðåäè îáîðóäîâàíèÿ
äî 10 ëåò æåëàòåëüíî âûäåëèòü íîâûå îáðàçöû, ñîîòâåòñòâóþùèå
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ â äàííîé îòðàñëè.

Ïî âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå ôîíäû
âðåìåíè:

1) êàëåíäàðíûé ôîíä âðåìåíè: 24 ÷àñ* 365 äíåé * êîëè÷åñòâî
îáîðóäîâàíèÿ;

2) ðåæèìíûé ôîíä âðåìåíè: êîëè÷åñòâî ñìåí * êîëè÷åñòâî
îáîðóäîâàíèÿ * ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñìåíû * êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ
äíåé â ãîäó;

Òàáëèöà 3.4
Àíàëèç äàííûõ î âîçðàñòíîì ñîñòàâå îáîðóäîâàíèÿ

Êîëè÷åñòâî åäèíèц ïî âîçðàñòíûì 
ãðóïïàì 

Вèäû 
îáîðóäîâàíèÿ 

Вñåãî îáîðóäîâàíèÿ (ëèáî ïî 
êîëè÷åñòâó, ëèáî ïî ñòîèìîñòè) 

Дî 5 
ëåò 

Оò 5 äî 
10 ëåò 

Оò 10 
äî 20 
ëåò 

Ñâûøå 
20 ëåò 

 

3) ïëàíîâûé ôîíä âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ îòëè÷àåòñÿ
îò ðåæèìíîãî íà âåëè÷èíó ïëàíîâîãî ðåìîíòà;

4) ôàêòè÷åñêèé ôîíä âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ ìåíüøå
ïëàíîâîãî íà âåëè÷èíó ôàêòè÷åñêèõ ïðîñòîåâ;

5) ìàøèííûé ôîíä âðåìåíè (ðàáî÷åå) âðåìÿ ðàáîòû îáîðó-
äîâàíèÿ ïîä íàãðóçêîé è â õîëîñòóþ ñîñòîèò èç çàòðàò âðåìåíè íà
ïðîèçâîäñòâî ãîäíîé ïðîäóêöèè, âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî íà áðàê, è
ïîòåðü âðåìåíè èç-çà õîëîñòîé ðàáîòû.

Îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî ôîíäà âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâà-
íèÿ ê ðàçëè÷íûì ýëåìåíòàì áàëàíñà äàåò íàáîð ïîêàçàòåëåé ýê-
ñòåíñèâíîé íàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ (ýêñòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ ïî âðåìåíè).

Ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå íà îòêëîíåíèå âûðó÷êè â îò÷åòíîì
ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

• èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà îáîðóäîâàíèÿ;
• èçìåíåíèå ãîäîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ.

Òàáëèöà 3.5
Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïî âðåìåíè

№ Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 

Пðåäû-
äóщèй 
ïåðèîä 

Оòêëîíå-
íèå (+,-) 

Òåìï 
ðîñòà, % 

1.  Вûðó÷êà, òûñ.ðóá. 104850 68616 36234 152,81 
2.  Чèñëî óñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ (q) 164 170 -6 96,50 
3.  Ê-ò ñìåííîñòè (Êñì) 1,5 1,7 -0,2 88,24 
4.  Êîëè÷åñòâî äíåй ðàáîòû, äíè (Òg) 255 259 -4 98,46 
5.  Дëèòåëüíîñòü ñìåíû, ÷àñû (Òñì) 7,7 7,8 -0,1 98,72 
6.  Рåæèìíûй ôîíä âðåìåíè îáîðóäîâàíèÿ, 

òûñ. ìàøèíî÷àñîâ (2*3*4*5) 
483,021 583,840 -100,819 82,73 

7.  Ôàêòè÷åñêèй ôîíä âðåìåíè, òûñ. 
ìàøèíî÷àñ 

420,23 525,46 -105,23 79,97 

8.  Пðîñòîè îáîðóäîâàíèÿ, òûñ.ìàøèíî÷àñ 13% 
62,79 

10% 
58,38 

+4,41 107,61 

9.  Ê-ò ðàáîòàющåãî îáîðóäîâàíèÿ (7/6) (Êðî) 0,87 0,90 -0,00003 96,67 
10.  Пðîèçâîäèòåëüíîñòü îáîðóäîâàíèÿ: 

- çà 1 ÷àñ, ðóá. (1/7) (ПРîá) 
- çà ãîä (1/2), òûñ.ðóá. (Гîä Пð îá) 

 
249,51 
639,33 

 
130,58 
403,62 

 
+118,93 
+235,71 

 
191,08 
158,40 

 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф
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Òàáëèöà 3.6
Ôàêòîðíûé àíàëèç

Ôàêòîðû Пîäñòàíîâêè 
q Гîä. Пð.îá 

Оáъåì ïðîäàæè, 
òûñ.ðóá. 

Оòêëîíåíèå (+,-) 

Бàçîâûå 170 403,62 68616 - 
1 164 403,62 66194 -2422 
2 164 639,33 104850 38656 

 
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 38656 + (-2422) = 36234 òûñ.ðóá.
Âûâîä: íà ïðèðîñò âûðó÷êè ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëî óâåëè÷å-

íèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå ïåðåêðû-
âàëî óìåíüøåíèå âûðó÷êè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ÷èñëà óñòàíîâëåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ.

Íà îòêëîíåíèå âûðó÷êè ïðîàíàëèçèðóåì äàëåå âëèÿíèå ñëå-
äóþùèõ ôàêòîðîâ:

• èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ ìàøèíî÷àñîâ;
• èçìåíåíèå ñðåäíåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ

(ÏÐ.îá) çà ÷àñ ðàáîòû.
Â = êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííîãî âðåìåíè îáîðóäîâàíèåì *
* ñðåäíÿÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáîðóäîâàíèÿ                (3.6)
ÂΔôàêò.ôîíä âðåìåíè

 = (420,23-525,46)*130,58= -13741 òûñ.ðóá.
ÂΔñðåäí. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü çà ÷àñ 

= (249,51-130,58)*420,23 = 49978 òûñ.ðóá.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 49978 + (-13741) = 36237 òûñ.ðóá.
Ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå êîëè÷åñòâà ýêñòåíñèâíîñòè è èí-

òåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ íà îòêëîíåíèÿ ïî îáúå-
ìó ïðîäàæ.

Â = q * Êðî * Òä * Êñì * Òñì * ÏÐ îá.                                (3.7)

Òàáëèöà 3.7
Ôàêòîðíûé àíàëèç

Ôàêòîðû 
Пîäñòàíîâêè 

q Êðî Òä Êñì Òñì Пðîá. 
Оáъåì 
ïðîäàæ 

Оòêëîí
åíèå 
(+,-) 

Бàçîâàÿ 170 0,90 259 1,7 7,8 130,58 68616 - 
1 164 0,90 259 1,7 7,8 130,58 66192 -2424 
2 164 0,87 259 1,7 7,8 130,58 63986 -2206 
3 164 0,87 255 1,7 7,8 130,58 62997 -989 
4 164 0,87 255 1,5 7,8 130,58 55671 -7326 
5 164 0,87 255 1,5 7,7 130,58 54873 -798 
6 164 0,87 255 1,5 7,7 249,51 104850 +49977 

ô

Ïîäñ÷èòàåì ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ âûðó÷êè â ðåçóëüòàòå óëó÷-
øåíèÿ ýêñòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå îïðå-
äåëèì âåëè÷èíó êîìïëåêòíîãî ðåçåðâà.

Òàáëèöà 3.8
Ïîäñ÷åò ðåçåðâîâ

Вèä ðåçåðâà Вîçìîæíûй ïðèðîñò В, òûñ.ðóá. 
Вâîä â äåйñòâèå îáîðóäîâàíèÿ 
3*1,7*259*7,80,9*130,58 

1211 

Уâåëè÷åíèå Êñì ñ 1,5 äî 1,7 7326 
Уñòðàíåíèå ïðè÷èí ñâåðõïëàíîâûõ 
цåëîäíåâíûõ ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ 

989 

Уñòðàíåíèå ïðè÷èí ñâåðõïëàíîâûõ 
âíóòðèñìåííûõ ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ 

798 

 
Ñóììó äàííîãî ðåçåðâà ìû íå èìååì ïðàâî ñóììèðîâàòü, ïîýòî-

ìó îïðåäåëÿåì êîìïëåêòíóþ ñóììó ðåçåðâà. Îíà áóäåò ðàâíà ñàìîìó
ìèíèìàëüíîìó çíà÷åíèþ 798 òûñ.ðóá. Îò 10% äî 30% êîìïëåêòíîãî
ðåçåðâà ñîñòàâèò ðåêîìåíäóåìûé ðåçåðâ: 20% * 798 =159,6 òûñ.ðóá.

Óâåëè÷åíèå âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ ìîæåò áûòü äîñ-
òèãíóòî â ðåçóëüòàòå:

• óñòðàíåíèå ïîòåðü âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ ïî âíå-
ïëàíîâûì ïðè÷èíàì (ïîëîìêà îáîðóäîâàíèÿ, îòñóòñòâèå èíñòðó-
ìåíòîâ)

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ.

Îöåíèì âëèÿíèå ýêñòåíñèâíîãî è èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ îáîðóäîâàíèÿ íà îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè ïî ñëåäóþùåé ìåòîäèêå.

Òàáëèöà 3.9
Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäó-
щèй ïåðèîä 

Оòêëîíåíèå 
(+/-) 

Оáъåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêцèè, øò. 13291838 13100000 +191838 
Êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ ñòàíêî÷àñîâ (Ò) 111300 111600 -300 
Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà ïðîäóêцèè çà 1 
ñòàíêî÷àñ (Пð) 

119,42 117,38 +2,04 

Дèíàìèêà эêñòåíñèâíîй íàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ 0,9973 1 -0,0027 
Дèíàìèêà èíòåíñèâíîй íàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ 1,0174 1 +0,0174 
Êîэôôèцèåíò èíòåãðàëüíîй íàãðóçêè 
îáîðóäîâàíèÿ 

1,0147 1 +0,0147 

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 36234
Âûâîä: ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò èìååò ïîòåðþ âûðó÷êè çà ñ÷åò

óõóäøåíèÿ ýêñòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïî îòíîøåíèþ ê áàçèñíîìó ïåðèîäó
êîýôôèöèåíò èíòåãðàëüíîé íàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ óâåëè÷èëñÿ íà
0,0147 èëè íà 1,47%. Çà ñ÷åò ýòîãî îáúåì ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èëñÿ
íà 191838 øòóê.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
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Ìåòîäèêó àíàëèçà ïðîâåäåì èíòåãðàëüíûì ìåòîäîì:
1) ΔÂ = ΔÏð * Ò

0 
+ (ΔÏð * ÄÒ)/2 =

   = (2,04*111600)+(-300*2,04)/2 = 227664 - 306 = 227358 øò.
2) ΔÂ = ΔÒ * Ïð

0 
+ (ΔÏð * ΔÒ)/2 = (-300) * 117,38 - 306 =

   = (-35214) - 306 = -35520 øò.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 227358 + (-35520) = 191838 øò.
Âûâîä: ñíèæåíèå ýêñòåíñèâíîñòè íàãðóçêè ïðèâåëî ê óìåíü-

øåíèþ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà 35520 øòóê. Â öåëîì ýòî óìåíüøå-
íèå ïåðåêðûâàåòñÿ çà ñ÷åò èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ è îáùèé ðåçóëü-
òàò ñîñòàâëÿåò óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäóêöèè íà 191838 øòóê.

Íàðÿäó ñ èçó÷åíèåì ïîòåðü âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ
öåëåñîîáðàçíî èçó÷èòü çàãðóçêó îòäåëüíûõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ,
òàê êàê ïîëåçíîå âðåìÿ ðàáîòû çàâèñèò îò çàãðóçêè êàæäîé åäèíè-
öû îáîðóäîâàíèÿ. Àíàëèç çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ îáû÷íî ïðîâîäèò-
ñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ àíàëèçîì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ñõåìà
àíàëèçà çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöàõ 3.10 è 3.11.
Ïî ïðèâåäåííîé èíôîðìàöèè àíàëèçèðóþò: äîëþ ôàêòè÷åñêè ðàáî-
òàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ â óñòàíîâëåííîì, çàãðóçêó îáîðóäîâàíèÿ ïî
âðåìåíè, çàãðóçêó îáîðóäîâàíèÿ ïî îáúåìó ïðîäóêöèè.

Òàáëèöà 3.10
Ïîêàçàòåëè çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ

Êîëè÷åñòâî åäèíèц 
îáîðóäîâàíèÿ 

Вåëè÷èíà ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ 
ïî ïðè÷èíàì 

Ôàêòè÷åñêè 
îòðàáîòàí-
íîå âðåìÿ 

Нàèìåíîâàíèå 
îáîðóäîâàíèÿ 

ïî âèäàì 
óñòàíîâëåíî 

ôàêòè÷åñêè 
ðàáîòàëî 

Пëàíî-
âûй 

ôîíä 
âðåìåíè îòñóòñòâèÿ 

ìàòåðèàëîâ 
îòñóòñòâèÿ 
эíåðãèè 

íåèñïðàâíîñòè 
îáîðóäîâàíèÿ 

è ò.ä. 

 

Òàáëèöà 3.11
Ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ñîãëàñíî âèäàì

 îáîðóäîâàíèÿ è åãî çàãðóçêà ïî ïðåäïðèÿòèþ

Вèäû îáîðóäîâàíèÿ (ñòàíêîâ) 
Пîêàçàòåëè 

òîêàðíûå êàðóñåëüíûå ñòðîãàëüíûå ôðåçåðíûå øëèôîâàëüíûå 
êóçíå÷íî-
ïðåññîâîå 

Пðî-
÷èå 

Оáъåì òîâàðíîй 
ïðîäóêцèè 

       

Пðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ìîщíîñòü 
ïðè äâóõñìåí-
íîй ðàáîòå, 
òûñ.ñòàíêî-÷. 

       

Êîэôôèцèåíò 
çàãðóçêè îáîðó-
äîâàíèÿ ïðè 
äâóõñìåííîй 
ðàáîòå, % 

       

 

3.1.4. Àíàëèç ôîíäîîòäà÷è

Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ÿâëÿåòñÿ ôîíäîîòäà÷à (ÔÎ), õàðàêòåðèçóþùàÿ íå òîëüêî èñïîëü-
çîâàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íî è îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ ïî îáúåìó âûïóñêà ïðîäóêöèè (Â) íà ðóáëü
ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ (Ô):

ÔÎ = Â / Ô.                                                            (3.8)
Ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà÷è ñëåäóåò îòëè÷àòü îò ïîêàçàòåëÿ ôîí-

äîåìêîñòè (ÔÅ), êîòîðàÿ îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà ôîíäîîòäà÷å:
ÔÅ = 1/ÔÎ                                                              (3.9)
Ïîêàçàòåëè ôîíäîîòäà÷è (ÔÎ) è ôîíäîåìêîñòè (ÔÅ) õàðàê-

òåðèçóþò ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ôîíäîîò-
äà÷à ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ïðîäóêöèè ïîëó÷åíî ñ êàæäîãî ðóáëÿ,
âëîæåííîãî â îñíîâíûå ñðåäñòâà, è ïðèìåíÿåòñÿ ïðè àíàëèçå ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ ñðåäñòâ.
Ïîêàçàòåëü ôîíäîåìêîñòè õàðàêòåðèçóåò âåëè÷èíó ñòîèìîñòè îñ-
íîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî
êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè. Èíûìè ñëîâàìè, îí îïðåäåëÿåò ïîòðåá-
íîñòü â îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâàõ.

Íàðÿäó ñ îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì åñòü ïîêàçàòåëè, õàðàêòå-
ðèçóþùèå ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ. Íàïðèìåð, â ìåòàëëóðãèè — ýòî ñðåäíåñóòî÷íûé
îáúåì ñòàëè ñ 1 ì2 ïëîùàäè ïîäà ïå÷è; â öåìåíòíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè — ïðîèçâîäèòåëüíîñòü öåìåíòíûõ âðàùàþùèõñÿ ïå÷åé; â õëîï-
÷àòîáóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè — âûðàáîòêà ïðÿæè íà 1000 âåðå-
òåí; íà òðàíñïîðòå — ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé
íà îäíó ñðåäíþþ àâòîìîáèëå — òîííó è ò. ä.

Òàáëèöà 3.12
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ àíàëèçà

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оòêëîíåíèå 

(+/-) 
 Вûðó÷êà (В) 104850 68616 36234 

Пðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (ПÒ) 1165,00 745,83 419,17 

Чèñëåííîñòü ППП (Ч) 90 92 -2 

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ (Ô) 15730 8592 7138 

Ôîíäîîòäà÷à (ÔО) 6,665 7,986 -1,321 

Ôîíäîâîîðóæåííîñòü (ÔВ) 174,778 93,391 81,387 
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 Òàáëèöà 3.13
Ôàêòîðíûé àíàëèç
Ôàêòîðû 

Пîäñòàíîâêà Пðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà 

Ôîíäî-
âîîðóæåííîñòü 

Ôîíäîîòäà÷à 
ãð. 2/ ãð. 3 

Оòêëîíåíèå (+/-) 

1 2 3 4 5 
Бàçîâàÿ 745,83 93,391 7,986 - 

1 1165 93,391 12,474 4,488 
2 1165 174,778 6,665 -5,809 

Иòîãî - - - -1,321 
 Âûâîä: ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íà ñíèæåíèå ôîíäîîòäà÷è
îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿë ðîñò ôîíäîâîîðóæåííîñòè. Åñëè òåìï ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âûøå òåìïà ðîñòà ôîíäîâîîðóæåííîñ-
òè, òî â ñòðóêòóðå îñíîâíûõ ñðåäñòâ íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå èõ
ïàññèâíîé ÷àñòè.

Äîñòîèíñòâîì ôîíäîåìêîñòè ÿâëÿåòñÿ, òî, ÷òî åå ÷èñëèòåëü
ìîæåò áûòü ðàçëîæåí íà ñîñòàâíûå ÷àñòè ïî îòäåëüíûì öåõàì è
ãðóïïàì îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü âëèÿíèå èñïîëü-
çîâàíèÿ òåõíèêè íà êàæäîì ó÷àñòêå íà îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ïðè ðàñ÷åòå ôîíäîîòäà÷è è ôîíäîåìêîñòè îáúåì ïðîäóêöèè
îïðåäåëÿåòñÿ â ñòîèìîñòíûõ, íàòóðàëüíûõ è óñëîâíûõ èçìåðèòå-
ëÿõ. Îñíîâíûå ñðåäñòâà îïðåäåëÿþòñÿ ïî ñòîèìîñòè èëè ïî çàíè-
ìàåìîé ïëîùàäè. Ôîíäîîòäà÷à èëè ôîíäîåìêîñòü â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèÿ çàâèñèò îò óðîâíÿ öåí íà ïðîäóêöèþ, ñòðóêòóðû öåí,
îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èõ ñòðóêòóðû, òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è
èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Äàëåå ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå îöåíêè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ íà ôîíäîîòäà÷ó. Îöåíêà îäèíàêîâûõ ïî ñâîèì êà÷åñòâàì
îñíîâíûõ ñðåäñòâ êîëåáëåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè èõ ïî-
ñòóïëåíèÿ è îò òîãî, êàê îñóùåñòâëÿëîñü ñòðîèòåëüñòâî çäàíèÿ:
ïîäðÿäíûì èëè õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì.

ÔÎ = Â / Ô = Â / Ô * Ô
àêò

 / Ô
àêò

 =
= Â / Ô

àêò
 * Ô

àêò
 / Ô = ÔÎ

àêò 
* ÓÄ

àêò 
                        (3.10)

(óäåëüíûé âåñ àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ)
Ïðèâåäåì ìåòîäèêó ôàêòîðíîãî àíàëèçà èçìåíåíèÿ ôîíäîîò-

äà÷è â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå:
1) ÔÎ

óñë.
= ÓÄ

àêò.1
* ÔÎ

àêò.0

2)ÄÔÎ = ÔÎ
óñë. 

*
 
ÔÎ

0

 
3)ÄÔÎ = ÔÎ

1 
- ÔÎ

óñë.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 2) + 3).
Ïðîàíàëèçèðóåì èçìåíåíèå ôîíäîîòäà÷è çà ñ÷åò ñëåäóþùèõ

ôàêòîðîâ

Òàáëèöà 3.14
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ àíàëèçà

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 

Пðåäûäó
щèй 

ïåðèîä 

Òåìï 
ðîñòà, % 

Оòêëîíåíèå 
(+,-) 

Уäåëüíûй âåñ äåйñòâóющåãî 
îáîðóäîâàíèÿ â ñòîèìîñòè àêòèâíîй 
÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

61,86 62,34 99,23 -0,48 

Вðåìÿ ðàáîòû åäèíèцû îáîðóäîâàíèÿ, 
òûñ. ñòàíêî-÷àñ 

3,582 3,472 103,17 +0,11 

Чàñîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
äåйñòâóющåãî îáîðóäîâàíèÿ 

1,072 1,069 100,28 +0,03 

Ôîíäîîòäà÷à àêòèâíîй ÷àñòè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

2,3754 2,3138 102,66 +0,0616 

 
ÔÎ àêò = ×àñîâàÿ âûðàáîòêà (ÏÒ

÷àñ
)* Âðåìÿ ðàáîòû

åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ (Òðàá) * Óäåëüíûé âåñ
äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ â ñòîèìîñòè àêòèâíîé
÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ÓÄ

àêò
)

Òàáëèöà 3.15
Ôàêòîðíûé àíàëèç

(3.11)

Ôàêòîðû 

Пîäñòàíîâêà 
Уäåëüíûй 

âåñ 
àêòèâíîй 

÷àñòè 

Вðåìÿ 
ðàáîòû 

îáîðóäîâà
íèÿ 

Пðîèçâîäèòåëüíîñòü 
îáîðóäîâàíèÿ â ÷àñ 

Ôîíäîîòäà÷à 
àêòèâíîй ÷àñòè 

îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 

Оòêëîíåíèå 
(+/-) 

Бàçîâàÿ 0,6234 3,472 1,069 2,3138 - 
1 0,6186 3,472 1,069 2,2960 -0,0178 
2 0,6186 3,582 1,069 2,3687 +0,0727 
3 0,6186 3,582 1,072 2,3754 +0,0067 
     +0,0616 

 
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: (-0,0178) + 0,0727 + 0,0067 = 0,0616
Âûâîä: ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íà óâåëè÷åíèå ôîíäîîòäà÷è

àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿëî ñíèæå-
íèå óäåëüíîãî âåñà àêòèâíîé ÷àñòè äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ è
ïîëîæèòåëüíî — óâåëè÷åíèå âðåìåíè ðàáîòû è ÷àñîâîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ.

Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ìåõàíîâîîðóæåííîñòüþ è ôîíäîâîîðó-
æåííîñòüþ òðóäà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà â ñëåäóþùåì âèäå:

ÔÂ
 
= ÔÀ / ×

ð
 : ÔÀ / Ô = Ì

â
 / Ó

ÔÀ
,                        (3.12)

ãäå: Ì
â
 — ìåõàíîâîîðóæåííîñòü;

ÔÂ — ôîíäîâîîðóæåííîñòü;
ÔÀ — ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ðàáî÷èõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ;
×

ð
 — ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ;
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Ô — ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
Ó

ÔÀ
 — óäåëüíûé âåñ ðàáî÷èõ ìàøèí â îáùåé ñòîèìîñòè îñ-

íîâíûõ ñðåäñòâ.
Çàêëþ÷èòåëüíûì ìîìåíòîì àíàëèçà, åãî öåëåâîé íàïðàâëåííîñ-

òüþ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ôîíäîîòäà÷è (ðèñ. 3.3).
Ñîñòàâèì ñâîäíóþ òàáëèöó ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ, èñïîëüçî-

âàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, â ò.÷. îáîðóäîâàíèÿ.
Óêàæåì ôàêòîðíóþ çàâèñèìîñòü îòêëîíåíèÿ âûðó÷êè (Â)

îò÷åòíîãî ïåðèîäà îò ïðåäûäóùåãî çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ðåçóëüòàòèâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé:

Â = (Ñ
ïåð

 + Ñ
êð
 + Ñ

óð
 + Ï

ï
)* (Â/Ô) / (Â/×) * (Ô/×),         (3.13)

ãäå: Ñ
ïåð

 — ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ;
Ñ

êð
 — êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû;

Ñ
óð
 — óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû;

Ï
ï
 — ïðèáûëü îò ïðîäàæ;

Â/Ô — ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
Â/× — ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà;
Ô/× — ôîíäîâîîðóæåííîñòü òðóäà.
Â = ((×*ÏÒ)*(ÔÎ*Ô)) / (ÇÔÏ + Â

êðèò
),                           (3.14)

Ðèñ. 3.3. Ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ

ãäå × — ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî- ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåð-
ñîíàëà;

ÏÒ — ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàáîòàþùåãî;
ÔÎ — ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
Ô — îñíîâíûå ñðåäñòâà;
ÇÔÏ — çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè;
Â

êðèò 
— êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæ.

Ñîñòàâèì ñâîäíóþ òàáëèöó ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ, èñïîëüçî-
âàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Òàáëèöà 3.16
Ñâîäíàÿ òàáëèöà ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ,

èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå îáîðóäîâàíèÿ

Нàèìåíîâàíèå  Уñëîâíûå 
îáîçíà÷åíèÿ 

Аëãîðèòì ðàñ÷åòà 

1. Чàñòíûå ïîêàçàòåëè  
1.1. Нàëè÷èå è ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ 

Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Ô  

Ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ ÔА  
Уäåëüíûй âåñ àêòèâíîй ÷àñòè â 
îáщåй ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 

УА УА = ÔА / Ô * 100 

Дîëÿ óñòàíîâëåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ âî âñåì íàëè÷íîì 

УУ УУ = ÔАóñòàíîâë. / ÔА íàëè÷í.  

Дîëÿ ôàêòè÷åñêè ðàáîòàющåãî 
îáîðóäîâàíèÿ 

УР УР = ÔАðàáîòàющåå / ÔА óñòàíîâëåííîå  

Дîëÿ èçëèøíåãî è íåíóæíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ 

УИ УИ = ÔАèçëèøíåå / ÔАíàëè÷íîå  

Дîëÿ ïðîñòîйíîãî îáîðóäîâàíèÿ УПÑ УПÑ = ÔАïðîñòîйíîå, â ò.÷. â êàï.ðåìîíòå / 
ÔАóñòàíîâëåííîå  

Дîëÿ íåóñòàíîâëåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ 

УНУ УНУ = ÔАíåóñòàíîâëåííîå / ÔАíàëè÷íîå  

Ñðåäíèй âîçðàñò îáîðóäîâàíèÿ Вîá Вîá = (Σ Ñåðåäèíà âîçðàñòíîãî 
èíòåðâàëà êàæäîй âîçðàñòíîй ãðóïïû * 

Êîëè÷åñòâî äàííîãî âèäà 
îáîðóäîâàíèÿ) / Оáщåå êîëè÷åñòâî 

îáîðóäîâàíèÿ âñåõ âèäîâ * 100 
Êîэôôèцèåíò îáíîâëåíèÿ Êîáí Êîáí = ÔАïîñòóïèâøåå / ÔАíà êîíåц ãîäà * 100 
Òåõíè÷åñêàÿ âîîðóæåííîñòü òðóäà Òâ1, Òâ2 Òâ1 = Êîëè÷åñòâî ñòàíêîâ è 

îáîðóäîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå / Ñðåäíÿÿ 
÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ 

Òâ2 = Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü 
àêòèâíîй ÷àñòè (ñòàíêîâ è 

îáîðóäîâàíèÿ) / Ñðåäíåãîäîâàÿ 
çàðïëàòà âñåõ ðàáî÷èõ 

Êîэôôèцèåíò âûáûòèÿ îñíîâíûõ 
ôîíäîâ 

Êîô
âûá Êîô

âûá = ÔАâûáûâøåå / ÔАíà íà÷àëî ãîäà 

 РЕЗЕРВЫ ПОВЫШЕНИЯ ФОНДООТДАЧИ 

Увеличение времени 
работы машин, 
механизмов, 
оборудования: 

ââîä â äåйñòâèå íåóñ-
òàíîâëåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ; 
ïîâûøåíèå êîэôôè-
цèåíòà ñìåííîñòè; 
ëèêâèäàцèÿ âíóòðè-
ñìåííûõ ïðîñòîåâ; 
ñîêðàщåíèå âðåìåíè 
íàõîæäåíèÿ â ðåìîíòå 

Оптимальная загрузка 
техники, 

производственных 
площадей: 

óñêîðåíèå ñðîêîâ äîñòèæå-
íèÿ ïðîåêòíîй ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òåõíèêè; 
ëèêâèäàцèÿ «óçêèõ ìåñò», 
îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ 
ìîщíîñòåй îòäåëüíûõ 
ó÷àñòêîâ; 
ñêîðîñòíûå ìåòîäû ðàáîòû, 
íàó÷íàÿ îðãàíèçàцèÿ òðóäà 
è ïðîèçâîäñòâà; 
ðàцèîíàëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïëîщàäåй

Техническое 
совершенствование 
производственных 
основных средств: 

ðåêîíñòðóêцèÿ íà áàçå 
íîâîй òåõíèêè; 
ðàçâèòèå ðàцèîíàëè-
çàòîðñêîй 
äåÿòåëüíîñòè; 
èñïîëüçîâàíèå 
ïðîãðåññèâíûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîцåññîâ; 
ìîäåðíèçàцèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ 
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1.2. Пîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî âðåìåíè è ìîщíîñòè 

Уäåëüíûй âåñ ôàêòè÷åñêè 
îòðàáîòàííîãî âðåìåíè â ïîëíîì 
êàëåíäàðíîì ôîíäå ðàáîòû 
îáîðóäîâàíèÿ 

Уêô
ôâ Уêô

ôâ = Вðåìÿ, ôàêòè÷åñêè 
îòðàáîòàííîå / Вðåìÿ ïîëíîå 

êàëåíäàðíîå *100 

Уäåëüíûй âåñ ïîëåçíîãî âðåìåíè 
â ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîì 

Уôâ
ïâ Уôâ

ïâ = Пîëíîå âðåìÿ / Вðåìÿ, 
ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå *100 

Ñîîòíîøåíèå ïðîñòîåâ è 
ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîãî 
âðåìåíè 

Уôâ
ïð Уôâ

ïð = Вðåìÿ ïðîñòîåâ / Вðåìÿ, 
ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå 

Уäåëüíûй âåñ цåëîäíåâíûõ 
ïîòåðü 

Уïð
ц Уïð

ц = Цåëîäíåâíûå ïîòåðè / Оáщåå 
âðåìÿ ïðîñòîåâ * 100 

Êîэôôèцèåíò ñìåííîñòè ðàáîòû 
îáîðóäîâàíèÿ 

Êñì Êñì = Ôàêòè÷åñêè ðàáîòàâøåå 
îáîðóäîâàíèå âî âñåõ ñìåíàõ / 

Êîëè÷åñòâî óñòàíîâëåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ 

Êîэôôèцèåíò эêñòåíñèâíîй 
íàãðóçêè 

Êэêñò. Êэêñò. = Ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå âðåìÿ 
â ÷àñàõ / Вðåìÿ ðàáîòû ïî íîðìå èëè 

ïëàíó 
Êîэôôèцèåíò èíòåíñèâíîй 
íàãðóçêè 

Êèíò Êèíò = Ôàêòè÷åñêèй îáъåì ïðîäóêцèè / 
Ôàêòè÷åñêèй Êñì; Пëàíîâûй èëè 

áàçèñíûй îáъåì ïðîäóêцèè / Пëàíîâûй 
Êñì 

Êîэôôèцèåíò âðåìåíè ðàáîòû 
îáîðóäîâàíèÿ 

Êâð Êâð = Ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû âðåìåíè íà 
åäèíèцó ïðîäóêцèè / Рàñ÷åòíîå âðåìÿ 

íà åäèíèцó ïðîäóêцèè 
Êîэôôèцèåíò èñïîëüçîâàíèÿ 
ñðåäíåãîäîâîй ïðîèçâîäñòâåííîй 
ìîщíîñòè 

Êìîщ Êìîщ = Ôàêòè÷åñêèй âûïóñê 
ïðîäóêцèè / Мàêñèìàëüíî âîçìîæíûй 

âûïóñê 
Êîэôôèцèåíò çàãðóçêè 
îáîðóäîâàíèÿ 

Êçàãð Êçàãð = Ôàêòè÷åñêè ðàáîòàющåå 
îáîðóäîâàíèå / Пðîñòîйíîå 

îáîðóäîâàíèå 
Êîэôôèцèåíò èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîщàäåй 

Ês Ês = Оáъåì ïðîäóêцèè / Рàçìåð 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîщàäåй 

2. Оáîáщàющèå ïîêàçàòåëè  

Ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÔО ÔО = Оáъåì ïðîäóêцèè / 
Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ 
Òåìïû ðîñòà ôîíäîîòäà÷è ÒРÔО ÒРÔО = Ôîíäîîòäà÷à îò÷åòíîãî ãîäà / 

Òî æå â ïðåäûäóщåì ãîäó 
Ôîíäîîòäà÷à àêòèâíîй ÷àñòè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

ÔОА ÔОА = Оáъåì ïðîäóêцèè / 
Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü 

îáîðóäîâàíèÿ 
Аìîðòèçàцèåìêîñòü ïðîäóêцèè Аå Аå = Аìîðòèçàцèîííûå îò÷èñëåíèÿ / 

Оáъåì ïðîäóêцèè 
Ôîíäîåìêîñòü  ÔЕ ÔЕ = 1 / ÔО 

Òåìï ðîñòà êàïèòàëîâëîæåíèй ÒРÊВ ÒРÊВ = Êàïèòàëîâëîæåíèÿ â îò÷åòíîì 
ãîäó / Òî æå â ïðåäûäóщåì ãîäó * 100 

Вûïîëíåíèå ïëàíà ïî ââîäó â 
äåйñòâèå ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîщíîñòåй è îáîðóäîâàíèÿ 

Уïë
ô Уïë

ô = Ôàêòè÷åñêèй ââîä â äåйñòâèå / 
Вâîä â äåйñòâèå ïî ïëàíó 

Эôôåêòèâíîñòü êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèй 

Эôêâ Эôêâ = Дîïîëíèòåëüíûй ïðèðîñò 
ïðîäóêцèè îò ââåäåííûõ â äåйñòâèå 

ìîщíîñòåй / Оáъåì êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèй 

Êàïèòàëîåìêîñòü ïðîäóêцèè Êå Êå = Ñòîèìîñòü îñíîâíîãî êàïèòàëà / 
Оáъåì ïðîäóêцèè, ðàáîò è óñëóã 

Уäåëüíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ íà 
åäèíèцó ââåäåííûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîщíîñòåй 

Уä êâ Уä êâ = Êàïèòàëîâëîæåíèÿ / Оáъåì 
ââîäà â äåйñòâèå ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ìîщíîñòåй 
Ôîíäîâîîðóæåííîñòü  Ôâ Ôâ = Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü 

îñíîâíûõ ñðåäñòâ / Чèñëî ðàáîòàющèõ 
Мåõàíîâîîðóæåííîñòü òðóäà Мâ Мâ = Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü 

àêòèâíîй ÷àñòè (îáîðóäîâàíèÿ) / Чèñëî 
ðàáîòàющèõ 

Пðèáûëüíîñòü ôîíäîîòäà÷è Пðôî Пðôî = Пðèðîñò ïðèáûëè / Пðèðîñò 
ôîíäîîòäà÷è 

Ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà 
îáъåìà ïðîäóêцèè è ôîíäîîòäà÷è 

ÒРï
ôî Òðï

ôî = Òåìï ðîñòà îáъåìà ïðîäóêцèè / 
Òåìï ðîñòà ôîíäîîòäà÷è * 100 

Аìîðòèçàцèÿ ê âûðó÷êå, % Êàâ Êàâ=А/В*100% 

 

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

1. Îõàðàêòåðèçóéòå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
2. Ðàñêðîéòå âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé àíàëèçà îñíîâíûõ

ñðåäñòâ ñ ðåçóëüòàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè.
3. Êàêîé ìåòîä àíàëèçà ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòðóê-

òóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
4. Îáîñíóéòå çíà÷èìîñòü òåìïîâ ðîñòà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé,

ñîäåðæàùèõñÿ â òàáëèöå 3.3
5. Îáîñíóéòå ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ îáî-

ðóäîâàíèÿ.
6. Íà êàêóþ âåëè÷èíó îòëè÷àþòñÿ ôîíäû âðåìåíè ðàáîòû

îáîðóäîâàíèÿ äðóã îò äðóãà.
7. Óêàæèòå ôàêòîðû äëÿ àíàëèçà ýêñòåíñèâíîñòè è èíòåíñèâ-

íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ.
8. Êàêèå ôàêòîðû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïðè àíàëèçå ôîí-

äîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
9. Ðàñêðîéòå ñîäåðæàíèå ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ôîíäîîòäà÷è

îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
10. Êàêîé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë èìååò êîýôôèöèåíòû ôîí-

äîâîîðóæåííîñòè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà?
11. Êàêèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò äâèæåíèå è òåõíè÷åñêîå

ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ?
12. Êàêèå èç àíàëèçèðóåìûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èçìåíå-

íèå ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èìåþò ïðèîðèòåòíûå çíà÷åíèÿ.
13. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ àíàëèç îñíîâíûõ ñðåäñòâ?
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14. ×òî òàêîå àêòèâíàÿ è ïàññèâíàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ?
15. Êàê èíòåðïðåòèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè äèíàìèêè îñíîâíûõ

ñðåäñòâ?
16. Êàêîé àëãîðèòì ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ

ñðåäñòâ, èõ ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà?
17. Êàê ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ

ñðåäñòâ?
18. Äàéòå îïðåäåëåíèå êîìïëåêòíîãî, òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâ-

íîãî ðåçåðâîâ. Íàçîâèòå îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè.

3.2. Êîìïëåêñíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ

3.2.1. Çàäà÷è àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè

Íîðìàëüíûé õîä ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è åå ðåçóëüòàòû çàâèñÿò îò ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ñíàáæå-
íèÿ è â ðàâíîé ìåðå îò ïðàâèëüíîãî è ýêîíîìíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ñõåìà âçàèìîñâÿçè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñ ðåçóëüòàòèâíû-
ìè ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 3.4

Ðèñ. 3.4. Âçàèìîñâÿçü ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
ñ ðåçóëüòàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Öåëè è çàäà÷è êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
îðèåíòèðîâàíû íà íóæäû óïðàâëåíèÿ. Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿåò ìåíåäæìåíòó:

• ïðàâèëüíî è ñâîåâðåìåííî èíôîðìèðîâàòü îòäåë çàêàçîâ, âûá-
ðàòü îïòèìàëüíîãî ïîñòàâùèêà ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåîãðàôèè ïîñòàâîê,
êà÷åñòâà è öåíû ìàòåðèàëîâ, ãðàôèêà ïîñòàâîê, ñèñòåìû ðàñ÷åòîâ;

• îðãàíèçîâàòü ïîñòàâêè ïðÿìî ñ êîëåñ è òî÷íî â ñðîê, âûÿ-
âèòü òðóäíîñòè â ñíàáæåíèè, ïåðèîäè÷íîñòü ïîñòàâîê è ñðîêè;

• èçó÷èòü ñîñòîÿíèå çàïàñîâ, îïðåäåëèòü èõ ñîîòâåòñòâèå íóæ-
äàì ïðåäïðèÿòèÿ, âûÿñíèòü ñëó÷àè çàòîâàðèâàíèÿ;

• îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíóþ çàìåíó â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ èëè
íåñâîåâðåìåííîãî ïîñòóïëåíèÿ ìàòåðèàëîâ;

• ñâîåâðåìåííî êîíòðîëèðîâàòü âûïîëíåíèå ãðàôèêà ïîñòóï-
ëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé â ïðîèçâîäñòâî;

• âûÿâëÿòü ìåäëåííî îáîðà÷èâàþùèåñÿ ìàòåðèàëüíûå öåí-
íîñòè è îðãàíèçîâàòü èõ çàìåíó è ïðîäàæó; ïîòåðè ïðè òðàíñïîð-
òèðîâêå, ñêëàäèðîâàíèè;

• îïðåäåëèòü âåëè÷èíó ìèíèìàëüíîãî è ñòðàõîâîãî çàïàñà è
óñòàíîâèòü, íóæåí ëè ñòðàõîâîé çàïàñ âîîáùå;

• ðàññ÷èòàòü âåëè÷èíó çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêà-
òîâ äëÿ áåñïåðåáîéíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà;

• îïðåäåëèòü ïîñòàâùèêîâ, ñîõðàíèòü äëèòåëüíûå ñâÿçè, íàéòè
íîâûå ðûíêè;

• âûÿâèòü ôîðìû è ãåîãðàôèþ äîñòàâêè, öåíó, òðàíñïîðòíûå
òàðèôû, âûáðàòü öåíû ôðàíêî, ôîðìû è ñðîêè îïëàòû, âîçìîæíûå
ñåçîííûå êîëåáàíèÿ ïîñòàâîê;

• îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî è ñîñòàâ ôàêòè÷åñêèõ îñòàòêîâ,
ñâåðõíîðìàòèâíûå, íåíóæíûå ìàòåðèàëû; ñðîêè õðàíåíèÿ;

• ðàññ÷èòàòü ëèêâèäíîñòü çàïàñîâ è èõ ôàêòè÷åñêóþ ðûíî÷-
íóþ ñòîèìîñòü; èõ îáîðà÷èâàåìîñòü, ýôôåêòèâíîñòü çàìåäëåíèÿ è
óñêîðåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè; îáåñïå÷åííîñòü çàïàñîâ ñîáñòâåííûìè
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè è íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ;

• îïðåäåëèòü îáåñïå÷åííîñòü ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûìè
ðåñóðñàìè è åå âëèÿíèå íà âûïóñê ïðîäóêöèè (ñêîëüêî ïðîäóêöèè
íåäîïîëó÷åíî èëè ïîëó÷åíî äîïîëíèòåëüíî);

• îðãàíèçîâàòü ó÷åò è ïëàíèðîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå (ÌÒÎ), íîðìèðîâàíèå ìàòåðèàëîâ, ó÷åò è êîíò-
ðîëü çà ìàòåðèàëàìè ïî öåíòðàì çàòðàò è ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ;

• âûÿâèòü ïóòè ñíèæåíèÿ íîðì ðàñõîäà è îáùåé ìàòåðèàëî-
åìêîñòè ïðîäóêöèè, óìåíüøèòü è ëèêâèäèðîâàòü ïîòåðè, îòõîäû,
íåðàöèîíàëüíûå è íåâûãîäíûå çàìåíû;

• îïðåäåëèòü ïóòè óìåíüøåíèÿ îòõîäîâ â ïðîèçâîäñòâå, èõ
âòîðè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ïðîäàæè;

 
 
                                            Êà÷åñòâî ïðîäóêцèè è ò.ä. 
                                        Мàòåðèàëüíûå çàòðàòû â ñåáåñòîèìîñòè  

                                                               Зàòðàòû íà îäèí ðóáëü ïðîäóêцèè 
 
                                   Пðîäàæà èçëèøíèõ è íåíóæíûõ ÒМЦ 
  
                             Зàïàñû, ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ àêòèâîâ,  
                                     Чèñòûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ, ëèêâèäíîñòü 
                                                 Зàåìíûй êàïèòàë è ò.ä. 

  
 

                                                                     Иñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
Ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè âîñïðîèçâîäñòâà 

Рåñóðñû 

 
 
 

Мàòåðèàëüíûå  

Рåçóëüòàòû  

Пðîäóêцèÿ  

Зàòðàòû  

Пðèáûëü, 
ðåíòàáåëüíîñòü 

Ôèíàíñîâîå 
ïîëîæåíèå 
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• âûÿâèòü ïîòåðè ìàòåðèàëîâ ïðè ðàñêðîå, ïîòåðè â ñëó÷àå áðàêà;
• âíåäðèòü íîâûå ðåöåïòóðû ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ;
• ïåðåéòè îò ïîëóôàáðèêàòîâ ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ íà

ïîêóïíûå;
• ïðèìåíÿòü íîâûå, ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè.
Âñå óêàçàííûå öåëè íàïðàâëåíû â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà óëó÷øå-

íèå ðåçóëüòàòîâ óïðàâëåíèÿ:
• óâåëè÷åíèå îáúåìà âûïóñêà, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè;
• óìåíüøåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè;
• óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ;
• êàê ðåçóëüòàò ïåðâîãî è âòîðîãî — âîçìîæíîå óâåëè÷åíèå

ïðèáûëè è óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà.

Íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñíàáæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè
âîçìîæíî ïðè ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè íîðìèðîâàíèÿ è ðàñõîäà
ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà, ýíåðãèè, ïðàâèëüíîì âûáîðå ïîñòàâùèêîâ,
ôîðì ïîñòàâîê è ñèñòåìû ðàñ÷åòîâ.

Ðåçóëüòàòû è âîçìîæíîñòè àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ ñîñòîÿíèåì
èíôîðìàöèè. Èíôîðìàöèîííóþ áàçó àíàëèçà ñîñòàâëÿþò:

• äîãîâîðû ïîñòàâîê;
• äîêóìåíòû íà äîñòàâêó;
• äàííûå ñêëàäñêîãî ó÷åòà;
• àíàëèòè÷åñêèé è ñèíòåòè÷åñêèé ó÷åò î ïîñòóïëåíèè, ðàñ-

õîäå, îñòàòêàõ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ. Ïîêàçàòåëè ìàòåðèàëüíîãî è ôàêòè÷åñêîãî ðàñõîäà ñû-
ðüÿ, ìàòåðèàëîâ è òîïëèâà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ôèêñèðóþòñÿ â
êàëüêóëÿöèÿõ ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü: ïëàíî-
âàÿ, íîðìàòèâíàÿ, ôàêòè÷åñêàÿ.

Íîðìàòèâíàÿ áàçà âêëþ÷àåò ñèñòåìó íîðì ðàñõîäà ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ, íîðì çàïàñà, íà îñíîâå êîòîðûõ âåäåòñÿ ðàñ÷åò
ïîòðåáíîñòè è ïëàíèðîâàíèå ïîñòàâîê. Íåêîòîðûå äàííûå ìîæíî
ïî÷åðïíóòü èç âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè ïî òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó,
â ÷àñòíîñòè äàííûå î âëèÿíèè òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà ñíèæå-
íèå íîðì ðàñõîäà, à òàêæå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ýêîíî-
ìèþ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, îñîáåííî äåôèöèòíûõ ìàòåðèàëîâ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà:
• àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ñíàáæåíèÿ è îáåñïå÷åííîñ-

òè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè;
• àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ïðîèçâîä-

ñòâå, íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;

• àíàëèç ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè.
Ñíàáæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîõîäèò äâà öèêëà. Çàäà÷è, ñîäåð-

æàíèå è èíôîðìàöèÿ ïî öèêëàì ðàçëè÷àþòñÿ.
Ïåðâûé öèêë — ýòî ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ:

çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà, òðàíñïîðòèðîâêà è äîñòàâêà çàêàçàííîé ïðî-
äóêöèè èëè ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé; îôîðìëåíèå îïëàòû çà ïî-
ñòàâëåííûå ìàòåðèàëû è âûÿâëåíèå çàäîëæåííîñòè ïî îïëàòå.

Àíàëèçèðóÿ ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, êîòîðûå äîëæíû ïîñòó-
ïèòü â ïîðÿäêå âûïîëíåíèÿ ïëàíà ñíàáæåíèÿ, ñëåäóåò âåñòè àíàëèç
ïî ñîñòàâëÿþùèì: êàê âûïîëíåíû äîãîâîðû ïîñòàâîê; áûëè ëè
îòêëîíåíèÿ îò óñëîâèé äîãîâîðîâ ïîñòàâîê; êàê áûëè äîñòàâëåíû
ìàòåðèàëû è áûëè ëè äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû â ñâÿçè ñ ýòèì;
êàêîé îáúåì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ïóòè è ñðîêè èõ ïîñòóïëå-
íèÿ ïî äíÿì.

Âòîðîé öèêë — ñêëàäèðîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è èõ
îòïóñê â ïðîèçâîäñòâî. Åñëè äîñòàâêà ìàòåðèàëîâ â îñíîâíîì ñâÿ-
çàíà ñ âíåøíèìè ôàêòîðàìè, âçàèìîîòíîøåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ïàðòíåðîì-ïîñòàâùèêîì, òî ýòàï ñêëàäèðîâàíèÿ è îòïóñêà â ïðî-
èçâîäñòâî — öåëèêîì âíóòðèçàâîäñêîé ôàêòîð, ñëåäîâàòåëüíî, ýòî
ãëàâíûé èñòî÷íèê âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîöåññà ñíàáæåíèÿ.

Çàäà÷è àíàëèçà íà âòîðîì öèêëå: àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñêëàäñêèõ
çàïàñîâ, ðàâíîìåðíîñòü è ðèòìè÷íîñòü îòïóñêà ìàòåðèàëîâ â ïðî-
èçâîäñòâî; îáåñïå÷åííîñòü ïðîèçâîäñòâà, ñîõðàííîñòü ìàòåðèàëîâ,
ïîòåðè îò ïîð÷è ïðè õðàíåíèè.

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.5

 Ðèñ. 3.5. Ïîêàçàòåëè äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà

 Пîêàçàòåëè íàëè÷èÿ, 
äâèæåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà 
ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè 

 
Пîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ 
çàïàñîâ 

Иñïîëüçîâàíèå 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â 

Вûïîëíåíèå ïëàíà МÒО, äâèæåíèå 
çàïàñîâ 
Оòïóñê ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâî 
Оáåñïå÷åííîñòü ïðîèçâîäñòâà 
ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè 

Оòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêèõ çàïàñîâ îò 
íîðìàòèâà 
Оáîðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ â äíÿõ 
Эôôåêòèâíîñòü îáîðà÷èâàåìîñòè 
ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ 

Чàñòíûå ïîêàçàòåëè ïî âèäàì 
ïðîèçâîäñòâ 
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3.2.2. Àíàëèç íàëè÷èÿ è îáåñïå÷åííîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè

Îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ïëàíà
ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííîå è ïîë-
íîå îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëüíûìè ðå-
ñóðñàìè. Ïðè àíàëèçå èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðåæäå
âñåãî ñëåäóåò ïðîâåðèòü ïðàâèëüíîñòü è îáîñíîâàííîñòü ñîñòàâëå-
íèÿ ïëàíà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, à óæå çàòåì åãî
âûïîëíåíèå ïî îáúåìó, íîìåíêëàòóðå, ñðîêàì. Ïîòðåáíîñòü â ïî-
ñòàâêàõ îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è
îáîñíîâàííûõ íîðì ïî ñëåäóþùèì íà- ïðàâëåíèÿì: ïîòðåáíîñòü íà
ïðîãðàììó ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà; çàïàñ ìàòåðèàëîâ íà êîíåö ïëà-
íèðóåìîãî ïåðèîäà, íåîáõîäèìûé äëÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû â áó-
äóùåì; îæèäàåìûé îñòàòîê íà íà÷àëî ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà; êî-
ëè÷åñòâî è ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû
îò ïîñòàâùèêîâ.

Îáúåì ïîñòàâîê ñî ñòîðîíû (îò ïîñòàâùèêîâ) ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ïîòðåáíîñòü ïî íîðìàì íà ïðîãðàììó +
+ ïëàíîâûé çàïàñ íà êîíåö ãîäà = îáùàÿ ïîòðåáíîñòü -
- îñòàòîê íà íà÷àëî ãîäà = äîëæíî áûòü ïîëó÷åíî
îò ïîñòàâùèêîâ.
Îñîáîå ìåñòî â àíàëèçå çàíèìàåò èçó÷åíèå ðåàëüíîñòè è ýêî-

íîìè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè ïëàíèðóåìîé ïîòðåáíîñòè ïî âèäàì
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ ýòîãî óñòàíàâëèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå
íîðìû ðàñõîäà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè
ïðèìåíÿåìûì íîðìàì ïðè ðàñ÷åòå ïîòðåáíîñòè â ïëàíàõ ÌÒÎ, à
òàêæå íîðìàì, îòðàæåííûì â ïëàíîâîé êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè.

Èçó÷åíèå ïðàâèëüíîñòè ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà ÌÒÎ íà÷èíàåòñÿ
ñ ïðîâåðêè ðàñ÷åòîâ íà ïðîãðàììó, çàòåì — çàïàñîâ íà íà÷àëî è
êîíåö. Ïîñëå ýòîãî ïåðåõîäÿò ê ïðîâåðêå âûïîëíåíèÿ äàííîãî ïëà-
íà. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü âûïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì ìàòåðèàëîâ ïî âèäàì, ñîðòàì, ìàðêàì, ïîçè-
öèÿì. Â ýòîì ñëó÷àå èñïîëüçóåòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè ïëàíà ïî àñ-
ñîðòèìåíòó ïðîäóêöèè. Àíàëèç çàâåðøàåòñÿ ðàñ÷åòîì ðåçåðâîâ ðîñòà
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè çà ñ÷åò èñïîëüçî-
âàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ïðè áîëüøîé íîìåíêëàòóðå ìàòåðèàëîâ âûïîëíåíèå ïëàíà
ïîñòàâîê àíàëèçèðóåòñÿ îòäåëüíî ïî îñíîâíûì, äåôèöèòíûì è ëè-
ìèòèðóþùèì âèäàì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïëàíà ÌÒÎ íà÷èíàþò ñ èçó÷åíèÿ îò÷åòà
îá îñòàòêàõ, ïîñòóïëåíèè è ðàñõîäå ñûðüÿ ïî ñõåìå, ïðèâåäåííîé â
òàáëèöå 3.17

Òàáëèöà 3.17
Àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïëàíà ÌÒÎ

(3.15)

Пîòðåáíîñòü ïî ïëàíó Вèä 
ìàòåðèàëîâ íà 

âûïîëíåíèå 
ïðîãðàììû 

íà ðåìîíòíî-
эêñïëóàòàцèîííûå 

íóæäû 

íà 
ïîïîëíåíèå 

çàïàñîâ 

Вêëю÷åíî 
â ïëàí 
МÒО 

Оòêëîíåíèå, 
(+,-) 

Зàêëю÷åíî 
äîãîâîðîâ 

Оòêëîíåíèå 
(+,-) 

Пðîцåíò 
ðåàëèçàцèè 

çàÿâîê 

А  1 2 3 4 5 6 7 8 (ãð.6 / 
ãð.4) * 100 

         
 

Äîïóñòèì, ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó íåîáõîäèìî:
1. Èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòè ïî ïëàíó 3750 ò. ìåòàëëà
2. Çàêëþ÷åíî äîãîâîðîâ ñ ïîñòàâùèêàìè íà 3400 ò. ìåòàëëà
Ñëåäîâàòåëüíî, íå çàêðûòî äîãîâîðàìè 350 ò. (3400 - 3750)
Ïðîöåíò ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòè ñîñòàâèë:
3400 / 3750 * 100 = 90,67 %.
Î÷åâèäíà âèíà îòäåëà ñíàáæåíèÿ, êîòîðûé íå ñìîã ðàçìåñ-

òèòü çàêàçû íà 350 ò. ìåòàëëà.
Íà÷èíàåòñÿ àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé ñ

îáùåé õàðàêòåðèñòèêè ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ íà ïðîäóêöèþ. Ìåòî-
äèêà àíàëèçà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìîé ó÷åòà çàòðàò.

Î ïîëíîòå ñíèæåíèÿ ñóäÿò îáû÷íî ïî äàííûì èíâåíòàðèçà-
öèé, îäíàêî â ïðîìåæóòêàõ ìåæäó íèìè öåëåñîîáðàçíî ïðîâåðÿòü
ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä ïóòåì ñîñòàâëåíèÿ áàëàíñà ïî òàêîé ñõåìå:

Ðì
ô
 = Ðì

ï
 + ÎÕáð + ÏÓÍ,                                        (3.16)

ãäå: Ðì
ô
 — ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä ìàòåðèàëà;

Ðì
ï
 — ïîëåçíûé ðàñõîä íà âûïóñê;

ÎÕáð — îòõîäû, íàëàäêà è áðàê â ïðîèçâîäñòâå;
ÏÓÍ — ïîòåðè, óãàð, íåäîñòà÷à, åñòåñòâåííàÿ óáûëü.
Îáåñïå÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ìàòåðèàëàìè íåîáõîäèìî ðàñ-

ñìàòðèâàòü ñ äâóõ ïîçèöèé:
1) ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàòåðèàëàìè íà êàêóþ-òî îï-

ðåäåëåííóþ äàòó;
2) ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åííîñòè â îò÷åòíîì ïåðèîäå â öåëîì.
Â ïåðâîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî çíàòü êîëè÷åñòâî èìåþùåãîñÿ

ìàòåðèàëà, íîðìó ðàñõîäà è ñóòî÷íûé âûïóñê.
Êîëè÷åñòâî äíåé îáåñïå÷åííîñòè çàïàñîì = çàïàñ
êîíêðåòíîãî âèäà ìàòåðèàëà / (íîðìà ðàñõîäà íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè * îáúåì âûïóñêà ýòîé ïðîäóêöèè
â ñóòêè).

(3.17)
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Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáåñïå÷åííîñòè â îò÷åòíîì ïåðèîäå íåîáõî-
äèìî çíàòü: ïîòðåáíîñòü ìàòåðèàëîâ íà ïðîãðàììó; îñòàòêè íà íà-
÷àëî ïåðèîäà; ñðîêè ïîñòóïëåíèÿ (ïî äíÿì). Ðàñ÷åòû âåäóòñÿ àíà-
ëîãè÷íî ïåðâîìó ñëó÷àþ: èñõîäÿ èç íîðì ðàñõîäà, ñóòî÷íîãî âû-
ïóñêà, ñâåäåíèé îá îñòàòêàõ.

Íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü íå òîëüêî âåëè÷èíó îáåñïå÷å-
íèÿ ìàòåðèàëàìè íà ãîä, íî è ðàâíîìåðíîñòü ïîñòàâîê. Àíàëèç
öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ïî äàííûì çà ãîä â ðàçðåçå êâàðòàëîâ è
ìåñÿöåâ.

Â çàâåðøåíèå àíàëèçà äåëàåòñÿ ðàñ÷åò âëèÿíèÿ âûïîëíåíèÿ
ïëàíà ñíàáæåíèÿ íà ðàçìåð âûïóñêà ïðîäóêöèè ñëåäóþùèì îáðà-
çîì (òàáëèöà 3.18).

 Òàáëèöà 3.18
Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ïëàíà ñíàáæåíèÿ

íà ðàçìåð âûïóñêà ïðîäóêöèè

1. Îòêëîíåíèå â âûïîëíåíèè ïëàíà ñíàáæåíèÿ:
ΔÌ = Ì

1
 - Ì

0
                                                       (3.18)

2. Èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ôàêòè÷åñ-
êèì âûïîëíåíèåì ïëàíà îáåñïå÷åíèÿ:

ΔÂ
ì 
= ΔÌ / ÓÐì

0
                                                    (3.19)

3. Èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñêëàäñêèõ
çàïàñîâ:

ΔÂ
çï 

= ΔÎ / ÓÐì
0
                                                     (3.20)

Îòïóñê ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâî çàâèñèò îò âûïîëíåíèÿ
ïëàíà îáåñïå÷åíèÿ (ΔÌ) è îò èçìåíåíèÿ îñòàòêîâ ìàòåðèàëîâ íà
ñêëàäå (ΔÎ).

4. Èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå îòêëîíåíèé â
ïîñòóïëåíèè ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâî:

ΔÂ
 ì.ïð 

= ΔÐì / ÓÐì
0
                                                         (3.21)

Ïðîâåðêà: ï.4 = ï.2 +(-) ï.3.
5. Èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ óäåëü-

íîãî ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ:
ΔÂ

 
= (Ðì

1
 / ÓÐì

1
) - (Ðì

1
 / ÓÐì

0
).                                     (3.22)

Ïðîâåðêà: ï.4. +(-) ï.5 = ΔÂ.
Íåîáõîäèìî âûÿñíèòü ïðè÷èíû ñðûâà ñðîêîâ ïîñòàâêè, ñâî-

åâðåìåííîñòü ïîäà÷è çàÿâîê, îïëàòû ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ çà ìà-
òåðèàëû.

Ïîêðûòèå ïîòðåáíîñòè êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â ìàòåðèàëàõ,
êàê ïî êîëè÷åñòâó, òàê è ïî ñðîêàì äîëæíî íàéòè îòðàæåíèå â
ãðàôèêàõ îáåñïå÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè. Ïðè èõ ñîñòàâ-
ëåíèè ïîòðåáíîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ, èñõîäÿ èç ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû è ïðîãðåññèâíûõ íîðì ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè, à òàêæå ó÷èòûâàþòñÿ îñòàòêè ìàòåðèàëîâ íà íà÷àëî è
êîíåö ïåðèîäà. Íà íà÷àëî áåðåòñÿ ôàêòè÷åñêèé îñòàòîê, íà êîíåö —
â ïðåäåëàõ íîðìàòèâà.

Â ãðàôèêå ó÷èòûâàåòñÿ îáúåì, àññîðòèìåíò è ñðîê ïîñòàâêè
ïî äîãîâîðó. Îáû÷íî ãðàôèê ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ èìååò ñëåäóþ-
ùèé âèä (òàáëèöà 3.19).

Åæåäíåâíî â öåõàõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿþò ðàïîðò-
îò÷åò î ïîñòóïëåíèè ìàòåðèàëîâ, ãäå îñîáî âûäåëÿþòñÿ òå, ïî êî-
òîðûì èìååòñÿ íåîáåñïå÷åííîñòü. Äëÿ åæåäíåâíîãî àíàëèçà íåîá-
õîäèì îïåðàòèâíûé ó÷åò îòêëîíåíèé. Îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî
ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ îò íîðì ðàññ÷èòûâàþòñÿ â âåäîìîñòÿõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ.

Òàáëèöà 3.19
Ãðàôèê ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ

Пîñòóïèëî ïî 
äîãîâîðàì 

Нåîáõîäèìî 
íà ïðîãðàììó 

â òîì ÷èñëå 
ïî цåõàì 

Шèôð 
ìàòåðèàëà 

Нàèìåíîâàíèå 
ìàòåðèàëà 

Оñòàòêè 
íà íà÷àëî 

ìåñÿцà ê 
10.01 

ê 
20.01 

ê 
31.01 

Оñòàòêè 
íà êîíåц 
ìåñÿцà 

ïî íîðìå âñåãî 
№1 №2 №3 

 
Äàííûå î ïîòåðÿõ îò áðàêà, ïîð÷è ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâå

áåðóòñÿ èç ñîîòâåòñòâóþùèõ àêòîâ ïî ìåðå èõ îôîðìëåíèÿ. Âàæ-
íîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò êîíòðîëü çà îòõîäàìè, âîçíèêàþùèìè
ïðè èñïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëîâ, îñóùåñòâëÿåìûé ïî öåõàì, ïîä-
ðàçäåëåíèÿì, ó÷àñòêàì.

Öåëåñîîáðàçíî ñðàâíèòü ïî îäíîìó è òîìó æå öåõó îòêëîíå-
íèÿ îò íîðì ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ ïî ïðè÷èíàì â îòäåëüíûå äíè
ìåñÿöà. Ýòî ïîçâîëèò âñêðûòü òåíäåíöèþ èçìåíåíèé. Òàêîé àíà-
ëèç äàåò âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííî ïðèíÿòü ìåðû äëÿ óñòðàíåíèÿ
ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ îòêëîíåíèé â ðàñõîäå ìàòåðèàëîâ (çàìåíà
ìàòåðèàëîâ, íåêðàòíîñòü çàãîòîâêè, íåñòàíäàðòíîñòü, íåïðàâèëüíûé
ðàñêðîé, ìàòåðèàë â çàáðàêîâàííîé ïðîäóêöèè è ò. ä.).

Пîêàçàòåëè  Пëàí  Оò÷åò  Оòêëîíåíèå îò 
ïëàíà 

1.Пîñòóïëåíèå ìàòåðèàëîâ â ïîðÿäêå âûïîëíåíèÿ 
ïëàíà îáåñïå÷åíèÿ, íàòóðàëüíûå åäèíèцû (í.å.) 

Мî М1 ΔМ 

2. Иçìåíåíèå îñòàòêîâ, í.å. Оî О1 ΔО 
3.  Оáщèй ðàñõîä íà ïðîèçâîäñòâî (ñòð.1 – ñòð.2) Рìî Рì1 ΔРì 
4.  Уäåëüíûй ðàñõîä íà åäèíèцó ïðîäóêцèè, í.å. УРìî УРì1 ΔУРì 
5. Оáъåì ïðîäóêцèè, í.å. Вî В1 ΔВ 
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Áîëüøîãî ïîâñåäíåâíîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò àíàëèç èñïîëüçî-
âàíèÿ èíñòðóìåíòîâ è ïðèñïîñîáëåíèé. Íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü èõ ïîñòóïëåíèå èç èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà, ñâîèõ ìàñòåðñ-
êèõ, à òàêæå ñîñòîÿíèå çàïàñîâ íà öåíòðàëüíîì èíñòðóìåíòàëüíîì
ñêëàäå è â ñâîèõ êëàäîâûõ. Ôàêòè÷åñêèé çàïàñ ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ
ëèìèòîì. Íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü åæåäíåâíî ðàçìåðû îáìåíà
îòðàáîòàííûõ èíñòðóìåíòîâ íà íîâûå, à òàêæå ìåðû, ïðèíèìàåìûå
ïî èõ âîññòàíîâëåíèþ (çàòî÷êà, ðåìîíò). Óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðè÷è-
íû ïîð÷è èíñòðóìåíòîâ è ïðèñïîñîáëåíèé. Äàííûå äëÿ àíàëèçà
èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ìîæíî ïîëó÷èòü èç íàáëþäåíèé ìàñ-
òåðîâ, êðîìå òîãî, èíñòðóìåíòàëüíûé öåõ åæåäíåâíî ñîñòàâëÿåò
ðàïîðò-îò÷åò.

Âûðàáàòûâàåìûå çàãîòîâèòåëüíûì öåõîì ïîëóôàáðèêàòû ïå-
ðåäàþòñÿ öåõó-ïîëó÷àòåëþ íà îñíîâàíèè ñäàòî÷íûõ íàêëàäíûõ. Â
êàæäîé íàêëàäíîé ìîæíî ïîëó÷èòü ñâåäåíèÿ î êîëè÷åñòâå ãîäíûõ
äåòàëåé è êîëè÷åñòâå áðàêà. Çà ìåñÿö äàííûå ìîæíî ïîëó÷èòü èç
áàëàíñà äåòàëåé.

Îáåñïå÷åííîñòü ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, êàê ïðàâèëî, êîí-
òðîëèðóåòñÿ ïî ïÿòèäíåâêàì è äåêàäàì, à ïðè íåáîëüøèõ îáúåìàõ
ïðîèçâîäñòâà — åæåäíåâíî.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â íîðìàëèçàöèè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè èìååò ñîñòîÿíèå çàïàñîâ
ìàòåðèàëîâ, èõ ñâîåâðåìåííûé àíàëèç. Íàëè÷èå çàïàñîâ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ñíèæåíèÿ ðèñêà äëÿ íîðìàëüíîãî
õîäà ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî õðàíåíèå çàïàñîâ âûçûâàåò áîëüøèå
äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïîìåùåíèÿìè, êàäðàìè, ôè-
íàíñèðîâàíèåì, òðàíñïîðòîì, ïðèåìîì, õðàíåíèåì è ò.ä. Îòõîä îò
ïðàêòèêè çàïàñîâ âîçìîæåí òîëüêî ïðè èäåàëüíîé îðãàíèçàöèè
ðûíêà è ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé, ïîýòîìó â íàøèõ óñëîâèÿõ çàïàñû
ìàòåðèàëîâ íåîáõîäèìû. Ðå÷ü èäåò òîëüêî îá èõ îïòèìèçàöèè,
ëèêâèäàöèè ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ, îðãàíèçàöèè ïîñòîÿííîãî
êîíòðîëÿ çà èõ ñîñòîÿíèåì. Ïðè ýòîì ðàçëè÷àþò çàïàñ ïî íîðìå è
ôàêòè÷åñêè.

Ïî âèäàì çàïàñû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà:
• ðåçåðâíûé, èëè ñòðàõîâîé, çàïàñ, èñïîëüçóåìûé â ñëó÷àå

ïåðåðûâîâ â ãðàôèêå ñíàáæåíèÿ è îñîáåííî íåîáõîäèìûé ïðè
ñåçîííîì õàðàêòåðå ïîñòàâîê;

• çàïàñ, íåîáõîäèìûé íà ïðîãðàììó; îí ïðîâåðÿåòñÿ ïî âñåé
íîìåíêëàòóðå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòüþ íà ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ïðîãðàììó.

Îñíîâíîé ìåòîäèêîé àíàëèçà çàïàñîâ ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëå-
íèå ñ íîðìàòèâîì (ïðîøëûì ïåðèîäîì). Ñîñòîÿíèå çàïàñîâ àíà-
ëèçèðóåòñÿ ïî âèäàì ìàòåðèàëîâ ïî ñõåìå (òàáëèöà 3.20).

Ñâåðõïëàíîâûé çàïàñ èëè íåçàïîëíåííûé íîðìàòèâ çàïàñà
âûÿâëÿåòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ çàïàñîâ ñ íîðìàòè-
âîì.

Òàáëèöà 3.20
Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ çàïàñîâ

Нîðìà çàïàñà, äíåй Оòêëîíåíèå (+,-) 
Нàèìåíîâàíèå, 

ìàðêà, 
àññîðòèìåíò 
ìàòåðèàëà 

Ôàêòè÷åñêèй 
îñòàòîê íà 

äàòó â 
íàòóðàëüíûõ 

åäèíèцàõ 

Ôàêòè÷åñêèй 
îñòàòîê, 

äíåй ìàêñèìàëüíàÿ ìèíèìàëüíàÿ 

îò 
íîðìû 
çàïàñà, 
äíåй 

îò íîðìû â 
íàòóðàëüíîì 
âûðàæåíèè 

 
Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ðàçëè÷àþò ìàêñèìàëü-

íóþ è ìèíèìàëüíóþ íîðìó çàïàñà (ýòî òåêóùèé çàïàñ, íåîáõîäè-
ìûé äëÿ ðàáîòû â òåêóùåì ïåðèîäå). Ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ýòèìè
çàïàñàìè:

Ìàêñèìàëüíûé çàïàñ = Òåêóùèé çàïàñ + Ðåçåðâíûé çàïàñ   (3.23)
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿþò àíàëèçó îòêëîíåíèé â çàïàñàõ.

Íåçàïîëíåííûé íîðìàòèâ ñòàâèò ïîä óãðîçó âûïîëíåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Â ýòîì ñëó÷àå ñëåäóåò ïîñòàâèòü ïîä æå-
ñòêèé êîíòðîëü ïîñòàâêè äàííîãî âèäà ìàòåðèàëîâ ïî äíÿì.

Ïðè ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñàõ ñëåäóåò ðàññìîòðåòü äëèòåëü-
íîñòü õðàíåíèÿ çàïàñîâ, âûäåëèòü ñðîêè ïðîëåæèâàíèÿ áîëåå òðåõ
ìåñÿöåâ è èçó÷èòü ïî ýòèì âèäàì ìàòåðèàëîâ ïðè÷èíû, âûçâàâ-
øèå ñâåðõíîðìàòèâíûé çàïàñ. Õðàíåíèå ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïà-
ñîâ âûçûâàåò çàìåäëåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, îò-
âëåêàåò ñðåäñòâà èç îáîðîòà è òåì ñàìûì óõóäøàåò ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Îáîðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:
 Ê

îá
 = (Î

ñ
*Äí) / Ðì = Î

ñ 
/ (Ðì / Äí),                           (3.24)

ãäå: Ê
îá
 — îáîðà÷èâàåìîñòü â äíÿõ (ñîîòâåòñòâåííî Ê

îá1
, Ê

îá0
 —

ôàêòè÷åñêè çà îò÷åòíûé ãîä, áàçèñíûé ïåðèîä);
Î

ñ
 — îñòàòêè çàïàñîâ ñðåäíèå;

Äí — êîëè÷åñòâî êàëåíäàðíûõ äíåé â ïåðèîäå;
Ðì — ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâå;
Ðì/Äí — îäíîäíåâíîå ïîòðåáëåíèå çàïàñîâ.
Ýôôåêòèâíîñòü óñêîðåíèÿ (çàìåäëåíèÿ) îáîðà÷èâàåìîñòè

çàïàñîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:
Ýô

îá
 = (Êîá

1
 - Êîá

0
) * Ðì/Äí.                                      (3.25)

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Ïîòðåáëåíèå çàïàñîâ çà ïåðèîä = íà÷àëüíûé çàïàñ +
+ ïîñòóïëåíèå - êîíå÷íûé çàïàñ.                                 (3.26)
Â çàâåðøåíèå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ñêëàäñêèõ çàïàñîâ äåëàþò

ðàñ÷åò âëèÿíèÿ îòêëîíåíèé â çàïàñàõ íà âûïîëíåíèå ïëàíà ïðîèç-
âîäñòâà.

Îáåñïå÷åííîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ìàòåðèàëüíûìè ðå-
ñóðñàìè, à òàêæå ïîòðåáíîñòü â ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ çàâèñÿò îò
èõ ýêîíîìíîãî ðàñõîäîâàíèÿ, ïîýòîìó àíàëèçèðóþò, åñòü ëè ïëàí
ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî âûïîëíåíî è êàêîâ ðàçìåð
ôàêòè÷åñêîé ýêîíîìèè.

3.2.3. Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ
è ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè

Îäíèì èç îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà â ÷àñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ, ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè èëè îáðàòíûé
ïîêàçàòåëü — ìàòåðèàëîîòäà÷à.

Êîìïëåêñíûé àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
â ïðîèçâîäñòâå äåëèòñÿ íà:

à) àíàëèç ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ, öåëü êî-
òîðîãî — óñòàíîâèòü äîñòèãíóòûé óðîâåíü ðàöèîíàëüíîñòè ðàñõî-
äîâàíèÿ, èçìåíåíèå óäåëüíîãî ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ;

á) àíàëèç ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, öåëü êîòîðîãî — ñðàâíåíèå ñ
íîðìàìè è ñ áàçèñíûì ïåðèîäîì;

â) ñðàâíåíèå çà ðÿä ëåò íîðì ðàñõîäà, ôàêòè÷åñêîãî ðàñõîäà
íà àíàëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ. Öå-
ëüþ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ïðèâåäåíèå â äåéñòâèå ðå-
çåðâîâ ýêîíîìèè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå ó÷åòà, îáîáùåíèÿ è
ïåðåíåñåíèÿ îïûòà ëó÷øèõ ïðåäïðèÿòèé íà îòñòàþùèå.

Ðàçëè÷àþò äâå îñíîâíûå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé:
• â ïðîèçâîäñòâå — èçâëå÷åíèå ãîòîâîãî ïðîäóêòà, âûõîä

ãîäíîãî ëèòüÿ, êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëà, ðàñõîäíûé
êîýôôèöèåíò è ò. ä.;

• â ýêñïëóàòàöèè — ìîòîðåñóðñ, ñðîê ñëóæáû ìàøèí è ìåõà-
íèçìîâ, èõ äåòàëåé è óçëîâ.

Âñå ïîêàçàòåëè ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà îáîáùàþùèå (òàáëè-
öà 3.21) è ÷àñòíûå, êîòîðûå ïðèâëåêàþòñÿ äîïîëíèòåëüíî äëÿ óã-
ëóáëåíèÿ àíàëèçà.

Òàáëèöà 3.21
Îáîáùàþùèå è ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè

Пîêàçàòåëè  Ôîðìóëà ðàñ÷åòà Уñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ 
Êîэôôèцèåíò èñïîëüçîâàíèÿ 
ìàòåðèàëîâ (Êèì): 
à) ïëàíîâûй 
á) ôàêòè÷åñêèй 

Êèìïë = Р÷ / УРìí 
Êèìô = Р÷ / УРìô 

Вûõîä ãîäíîãî (Вã) Вã = Вåñ ã / Рìô 
Пðîцåíò óãàðà (Уã) Уã = Вåñ ó / Рìô 
Пðîцåíò îòõîäîâ (ОХ) 
âîçâðàòíûõ 
áåçâîçâðàòíûõ  

ОХ = Вåñ îõ / Рìô 

Нîðìà ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ (Н) Уñòàíàâëèâàåòñÿ  
Рàñõîäíûй êîэôôèцèåíò (Êðàñõ) Êðàñõ = 1 / Êè.ì. 
Êîэôôèцèåíò ðàñêðîÿ (Êðàñê) Êðàñê = Вåñ ç / Вåñ 

ï 
Êîэôôèцèåíò ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ìàòåðèàëîâ â îáщåй ñòîèìîñòè 
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò (Êî.ì.) 

Êî.ì. = МЗî.ì. / МЗ 

Êîэôôèцèåíò ñòîèìîñòè 
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ê îáщèì 
çàòðàòàì íà ïðîèçâîäñòâî (Êì.ç.) 

Êì.ç. = МЗ / Σ З 

Р÷ — ÷èñòûй âåñ äåòàëè ïî 
÷åðòåæó; 
УРìí — óäåëüíûй ðàñõîä 
ìàòåðèàëà ïî íîðìå; 
Уðìô — ôàêòè÷åñêèй ðàñõîä 
ìàòåðèàëà íà èçäåëèå; 
Вåñ ã — âåñ ãîäíûõ ïîêîâîê; 
Рìô — êîëè÷åñòâî 
èçðàñõîäîâàííûõ ìàòåðèàëîâ íà 
âûïóñê; 
Вåñ ó — óãàð â âåñîâîì 
âûðàæåíèè; 
Вåñ îõ — âåñ îòõîäîâ 
(âîçâðàòíûõ, áåçâîçâðàòíûõ); 
Êè.ì. — ñì. ðàíåå; 
Вåñ ç — îáщèй âåñ çàãîòîâîê èç 
ïîëîñû; Вåñ ï — âåñ ïîëîñû; 
МЗî.ì. — ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ìàòåðèàëîâ; 
МЗ — ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû; 
Σ З — îáщèå çàòðàòû íà 
ïðîèçâîäñòâî (òîâàðíîй, 
âàëîâîй ïðîäóêцèè)  

 
Êîìïëåêñíûé àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ

â ïðîèçâîäñòâå öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü ñ èçó÷åíèÿ îáîáùàþùèõ
ïîêàçàòåëåé (à ëèøü çàòåì ÷àñòíûõ). Äåòàëèçàöèÿ àíàëèçà ïðîèç-
âîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííîé öåëè, íî îáùàÿ ñõåìà
äåòàëèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå: îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé ðà-
öèîíàëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïî ïðåäïðèÿ-
òèþ â öåëîì (öåõ, ó÷àñòîê); ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïî âèäàì (ïðè
áîëüøîé íîìåíêëàòóðå èçó÷àþòñÿ ãëàâíûå âèäû, ñîñòàâëÿþùèå
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ èëè îñòðîäåôèöèòíûå è ò. ä.). Àíàëèç
ñòðîèòñÿ òàêæå â ðàçðåçå ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïîäðàçäåëåíèé: ðàñ-
õîä ìàòåðèàëîâ íà èçäåëèÿ (íîðìû ðàñõîäà, ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä);
ïðè÷èíû îòêëîíåíèé îò íîðì, ôàêòîðû äèíàìèêè ôàêòè÷åñêîãî
ðàñõîäà; ïîòåðè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è âåëè÷èíà îòõîäîâ; çàìå-
íà ìàòåðèàëîâ; ðåçåðâû ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà ñòðîÿòñÿ íà ñðàâíå-
íèÿõ ïîêàçàòåëåé òðåõ óðîâíåé: ïðîøëûé ïåðèîä, ïëàí (íîðìà),
ôàêòè÷åñêè. Àíàëèç íà÷èíàþò ñ îáùåé îöåíêè ïîêàçàòåëåé èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Òàáëèöà 3.22
Îáùàÿ îöåíêà ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ

ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
Оò÷åòíûй ïåðèîä 

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä, 
òûñ.ðóá. 

Бèçíåñ-
ïëàí 

(íîðìà), 
òûñ.ðóá. 

Пðåäûäóщèй 
ïåðèîä, 
òûñ.ðóá. 

Ñòåïåíü 
íàïðÿæåííîñò

è ïëàíà, % 

Уðîâåíü 
âûïîëíåíèÿ 

ïëàíà 
(íîðìû), % 

Дèíàìèêà 

А 1 2 3 4 = (ãð.2 : 
ãð.3) *100 

5 = (ãð.1 : 
ãð.2) * 100 

6 = (ãð.1 : 
ãð.3) * 100 

ИÒОГО 38087 36510 23735 153,82 104,32 160,47 
Оñíîâíûå 
ìàòåðèàëû 

Вñïîìîãàòåëüíûå 
ìàòåðèàëû 

34278 
 

3809 

29208 
 

7302 

20887 
 

2848 

139,84 
 

256,39 

117,36 
 

52,16 

164,11 
 

133,74 

 
Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî îáùàÿ ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ ïðåâû-

ñèëà íà 1577 òûñ.ðóá. (38087 - 36510) èëè 4,32% (104,32 - 100) ïî
ñðàâíåíèþ ñ áèçíåñ-ïëàíîì è 14352 òûñ.ðóá. (38087 - 23735) èëè
60,47% (160,47 - 100) ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì, õîòÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèé ñóáúåêò ïëàíèðîâàë òåìï ðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì
ïåðèîäîì 53,82% (153,82 - 100). Ñëåäîâàòåëüíî, îí íå îáåñïå÷èë
ïðîãðàììó ïî ýêîíîìèè ìàòåðèàëîâ, îñîáåííî îñíîâíûõ ìàòåðèà-
ëîâ â ðåçóëüòàòå íå ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíèêî-îðãàíè-
çàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïî òàêîé æå ìåòîäèêå àíàëèçèðóþò îò-
äåëüíî èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ, âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Àíàëèçèðóåòñÿ ïåðåðàñõîä èëè ýêîíîìèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè, à òàêæå âëèÿíèå
îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîé ìàòåðèàëîåìêîñòè îò áèçíåñ-ïëàíà íà îáúåì
ïðîäóêöèè.

 Òàáëèöà 3.23
 Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè

Оò÷åòíûй ïåðèîä Пîêàçàòåëè  
ïëàí ôàêòè÷åñêè 

А  1 2 
1. Мàòåðèàëüíûå çàòðàòû, òûñ. ðóá. (М) 36510 38087 
2. Оáъåì ïðîäóêцèè, ðàáîò è óñëóã, òûñ. ðóá. (В) 72000 104850 
3. Мàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêцèè, ðóá. (ñòð.1: ñòð.2), (МЕ) 0,50708 0,36325 
4. Êîэôôèцèåíò ìàòåðèàëîåìêîñòè â îò÷åòíîì ãîäó â ñðàâíåíèè ñ 
ïëàíîì (ñòð.3, ãðàôà2 : ñòð.3, ãðàôà 1) 

Х 0,71635 

5. Иçìåíåíèå (ïîâûøåíèå +, ïîíèæåíèå -) êîэôôèцèåíòà 
ìàòåðèàëîåìêîñòè (ñòð.4 ìèíóñ åäèíèцà) 

Х -0,28365 

6. Пåðåðàñõîä (+) èëè эêîíîìèÿ (-) ìàòåðèàëîâ â ðåçóëüòàòå 
îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîй ìàòåðèàëîåìêîñòè îò ïëàíîâîй, òûñ. ðóá. 
(ñòð.1, ãðàôà 1 * ñòð.5, ãðàôà 2) 

Х -10356 

7. Вëèÿíèå íà îáъåì ïðîäóêцèè îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîй 
ìàòåðèàëîåìêîñòè îò ïëàíà (ñòð.6 : ñòð.3, ãðàôà 1) 

Х -20423 

8. Мàòåðèàëîîòäà÷à (ñòð.2 : ñòð. 1) (МО) 1,9721 2,7529 
 

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò èìååò îòíîñè-
òåëüíóþ ýêîíîìèþ ìàòåðèàëîâ íà ïðîèçâîäñòâî, õîòÿ îáúåì ïðî-
äóêöèè ôàêòè÷åñêè óâåëè÷èëñÿ íà 34850 òûñ.ðóá. (104850 - 70000).
Ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè ñíèçèëàñü íà 0,28365 èëè â ïðîöåí-
òàõ ýòî ñîñòàâèëî 28,365 %. Ìàòåðèàëîîòäà÷à óâåëè÷èëàñü íà 0,7808
(2,7529 - 1,9721). Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ îáúåìà
ïðîäóêöèè çà ñ÷åò îòêëîíåíèÿ ñóììû ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è ìàòå-
ðèàëîîòäà÷è.

ΔÂ = ΔÌ * ÌÎ
0 
= (38087 - 36510) * 1,9721 = 3110 òûñ.ðóá.

ΔÂ = Ì
1
 * ΔÌÎ = 38087 * 0,7808 = 29738 òûñ.ðóá.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
3110 + 29738 = 32848 òûñ.ðóá.
Âûâîä: ñíèæåíèå ìàòåðèàëîîòäà÷è ïðèâåëî ê ðîñòó îáúåìà

ïðîäóêöèè, ÷òî ïîëîæèòåëüíî.
Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç, èñïîëüçóÿ êîýôôèöèåíò ìàòå-

ðèàëîåìêîñòè.
ΔÂ = (Ì

1
 : ÌÅ

0
) - (Ì

0
 : ÌÅ

0
) = 38087 / 0,50708 - 72000 =

= 3110 òûñ. ðóá.
ΔÂ = (Ì

1
 : ÌÅ

1
) - (Ì

1
 : ÌÅ

0
) = 38087 / 0,36325 -75110 =

= 29740 òûñ. ðóá.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 3110 + 29740 = 32850 òûñ. ðóá.
Äàëåå ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü èçìåíåíèå îáùåé ìàòåðèà-

ëîåìêîñòè âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ìàòåðèàëî-
åìêîñòè: ìåòàëëîåìêîñòü, òîïëèâîåìêîñòü, ýíåðãîåìêîñòü è ò.ä.
Äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, êàêîé ýëåìåíò ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò èìååò íàèáîëüøóþ äîëþ â îáùèõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðà-
òàõ è â îáùåé ìàòåðèàëîåìêîñòè, à òàêæå êàê ïîâëèÿëî èçìåíåíèå
ïîêàçàòåëåé ÷àñòíîé ìàòåðèàëîåìêîñòè íà îáùóþ.

Îòðèöàòåëüíî âëèÿþò íà ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè ñâåðõ-
ïëàíîâûå îòõîäû è ïîòåðè îò áðàêà. Íàïðèìåð, ïëàíèðîâàëîñü
ïîëó÷èòü âîçâðàòíûõ îòõîäîâ ïî öåíå âîçìîæíîãî èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ â ñóììå 350 òûñ.ðóá.; ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åíî íà 410 òûñ.ðóá.
Ñâåðõïëàíîâûå îòõîäû ñîñòàâèëè 60 òûñ.ðóá. (410-350). Ïî äàí-
íûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñëåäóåò óñòàíîâèòü ñîîòíîøåíèå: îòõî-
äû ïî öåíå èñõîäíîãî ñûðüÿ / îòõîäû ïî öåíå èõ âîçìîæíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ. Äîïóñòèì, ýòî ñîîòíîøåíèå ðàâíî 7. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ñòîèìîñòü ñâåðõïëàíîâûõ îòõîäîâ ïî öåíå èñõîäíîãî ñûðüÿ
ðàâíà 420 òûñ.ðóá. (60*7). Íà ìàòåðèàëîåìêîñòü îòðàçèòñÿ ðàç-
íîñòü 360 òûñ.ðóá. (420-60) è îáùàÿ ìàòåðèàëîåìêîñòü â ðåçóëüòà-
òå âîçðàñòåò íà 0,34 êîï. (360 òûñ.ðóá. / 104850 * 100).
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Äàëåå àíàëèçèðóåì ìàòåðèàëîåìêîñòü îòäåëüíûõ èçäåëèé.
Îáúåêòîì àíàëèçà ñòàíîâÿòñÿ ïðåæäå âñåãî èçäåëèÿ, âõîäÿùèå â
ñðàâíèìóþ ïðîäóêöèþ, èìåþùèå íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â âû-
ïóñêå, è íîâàÿ ïðîäóêöèÿ. Ïî íîâîé ïðîäóêöèè ïðîâîäèòñÿ àíàëèç
ìàòåðèàëîåìêîñòè íà ñòàäèè çàïóñêà â ïðîèçâîäñòâî. Äàííûå ñî-
äåðæàòüñÿ â îò÷åòíûõ êàëüêóëÿöèÿõ è ðàñøèôðîâêàõ ê íèì. Ñëå-
äóåò èìåòü â âèäó, ÷òî óäåëüíàÿ ìàòåðèàëîåìêîñòü ïî èçäåëèþ
îïðåäåëÿåòñÿ, èñõîäÿ èç ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è ìàòåðè-
àëüíûõ çàòðàò â êîñâåííûõ ñòàòüÿõ ðàñõîäîâ.

Íà ìàòåðèàëîåìêîñòü èçäåëèÿ âëèÿþò: èçìåíåíèå íîðì ðàñ-
õîäà ïîòðåáëÿåìîãî ñûðüÿ; öåíû íà ñûðüå, ìàòåðèàëû è ïîëóôàá-
ðèêàòû; èçìåíåíèå ôàêòè÷åñêîé êîìïëåêòàöèè äåòàëåé è óçëîâ è
ò.ä. Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ ñîñòàâëÿåòñÿ ðàñ-
÷åò (òàáëèöà 3.24).

Òàáëèöà 3.24
Àíàëèç ìàòåðèàëîåìêîñòè èçäåëèÿ

â ðàçðåçå êàëüêóëÿöèîííûõ ãðóïï ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
Иçìåíåíèå ôàêòè÷åñêîãî 

ðàñõîäà îòíîñèòåëüíî 
ïëàíîâîãî, ðóá. 

Пî ïëàíó Ôàêòè÷åñêè 

â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò 
Нàèìåíîâàíèå ãðóïï 

ìàòåðèàëîâ íà 
èçäåëèå 

íîðìà, 
í.å 

цåíà, 
ðóá. 

ñóììà, 
ðóá. 

íîðìà, 
í.å 

цåíà, 
ðóá. 

ñóììà, 
ðóá. 

âñåãî 
(ãð.6-
ãð.3) 

íîðì 
(ãð.4-

ãð.1)*ãð.2 

цåí (ãð.5-
ãð.2)*ãð.4 

А  1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1.Ñûðüå è ìàòåðèà-
ëû, â òîì ÷èñëå ïðî-
êàò ÷åðíîãî ìåòàë-
ëà, òðóáû è ò.ä. 

         

2.Оòõîäû           
3.Пîêóïíûå èçäåëèÿ 
è ïîëóôàáðèêàòû 

         

4.Òîïëèâî è 
эëåêòðîэíåðãèÿ íà 
òåõíè÷åñêèå цåëè 

         

5.Иòîãî ïðÿìûå 
ìàòåðèàëüíûå 
çàòðàòû 

         

6.Мàòåðèàëüíûå 
çàòðàòû â 
êîñâåííûõ ñòàòüÿõ 

         

7.Вñåãî ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò 

         

8.Мàòåðèàëîåìêîñòü 
èçäåëèÿ (ñòð.7 : 
цåíó èçäåëèÿ) 

         

 

Ðàñ÷åò ïî òàêîé ôîðìå ïîêàçûâàåò:
1) äîëþ â îáùåì èçìåíåíèè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò:
  à) ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò,
  á) ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, îáóñëîâëåííûõ êîñâåííûìè ðàñõîäàìè;
2) êàê èçìåíèëèñü ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû:
  à) çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ íîðì ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ,
  á) çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ öåí.
Ïîëíîòà ó÷åòà â òåêóùèõ íîðìàõ çàäàíèé ïî ñíèæåíèþ íîðì

ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðåçåðâîâ ýêîíîìèè ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ôàêòîðíûé àíàëèç ìàòåðèàëîåìêîñòè è ìàòåðèàëîîòäà÷è óê-
ðóïíåííî ñòðîèòñÿ, èñõîäÿ èç ôîðìóëû ðàñ÷åòà ýòèõ ïîêàçàòåëåé
è ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ åå ÷èñëèòåëü è çíàìåíàòåëü:

• ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå èçìåíåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàò-
ðàò â öåëîì íà âûïóñê è ïî âèäàì ïðîäóêöèè;

• ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå îòêëîíåíèÿ îáúåìà âûïóñêà â öå-
ëîì è îïðåäåëåííîãî âèäà ïðîäóêöèè.

Ê ôàêòîðàì èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò îòíîñÿòñÿ: âëèÿ-
íèå èçìåíåíèÿ ôèçè÷åñêîãî ðàñõîäà ïðîòèâ íîðì èëè ïðîòèâ
óäåëüíîãî ðàñõîäà; èçìåíåíèå (óæåñòî÷åíèå) è ñòåïåíü îáîñíîâàí-
íîñòè ñàìèõ íîðì ðàñõîäà; èçìåíåíèå öåí è òðàíñïîðòíî-çàãîòîâè-
òåëüíûõ ðàñõîäîâ íà ìàòåðèàëû; èçìåíåíèÿ â ðåöåïòóðå ïîòðåáëÿ-
åìûõ ìàòåðèàëîâ; èçìåíåíèå óñëîâèé êîîïåðàöèè ïî ïîêóïíûì
èçäåëèÿì è ïîëóôàáðèêàòàì; çàìåíà îäíèõ ìàòåðèàëîâ äðóãèìè;
îòêëîíåíèÿ, âûÿâëåííûå èíâåíòàðèçàöèåé.

Îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîãî ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ ïðîòèâ íîðìû
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì âëèÿíèÿ çàìåíû ìàòåðèàëîâ, èçìåíåíèÿ ðå-
öåïòóðû êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, îòêëîíåíèé ïî äîïóñêó, íåñîîò-
âåòñòâèÿ ìàòåðèàëîâ òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì, íåïðàâèëüíîãî ðàñ-
êðîÿ, íåèñïðàâíîñòè îáîðóäîâàíèÿ è èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçîâà-
íèÿ îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ âçàìåí îòõîäîâ, íåêðàòíûõ ìàòåðèàëîâ,
íåòî÷íîñòè ñàìîé ñèñòåìû ðàñõîäà.

Âëèÿíèå ôàêòîðîâ íîðì è öåí ðàññìàòðèâàåòñÿ íà êàæäûé
âèä ïðîäóêöèè è êàæäûé âèä ìàòåðèàëîâ, à çàòåì ñóììèðóåòñÿ
äëÿ âñåãî âûïóñêà (òàáëèöà 3.25).

Ñïðàâêà: 145,63% — ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî îáúåìó
ïðîäóêöèè. Óâåëè÷åíèå ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ íà 1577 òûñ.ðóá. ñâÿçà-
íî ñ ïåðåâûïîëíåíèåì ïëàíà ïî ïðîäóêöèè íà 45,63 ïóíêòà (145,63 -
100). Âåñü ïåðåðàñõîä ïðîèçîøåë â ðåçóëüòàòå ïðåâûøåíèÿ ôàêòè-
÷åñêîãî ðàñõîäà îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ. Â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ çà-
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Òàáëèöà 3.25
Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ íà ïðîäóêöèþ ôàêòîðîâ íîðì è öåí

íà ìàòåðèàëû

Ñóììà çàòðàò 
 

Оòêëîíåíèå: 
ïåðåðàñõîä 

(+), эêîíîìèÿ 
(-) 

В òîì ÷èñëå çà 
ñ÷åò 

Мàòåðèàëû 
ïî 

ïëàíîâûì 
íîðìàì è 
цåíàì 

ïî ôàêòè÷åñêèì 
íîðìàì è 

ïëàíîâûì цåíàì 
(ãð.1 * 145,63) 

ïî 
ôàêòè÷åñêèì 

íîðìàì è 
цåíàì 

(ãð.3 — ãð.1) 
íîðì 

(ãð.2 — 
ãð.1) 

цåí 
(ãð.3 — 

ãð.2) 

А 1 2 3 4 5 6 
Оñíîâíûå 

Вñïîìîãàòåëü-
íûå 

29208 
7302 

42536 
7302 

34278 
3809 

5070 
3493 

13328 
- 

-8258 
-3493 

ИÒОГО 36510 49838 38087 1577 13328 -11751 
 
êóïî÷íûõ öåí èìååòñÿ ýêîíîìèÿ â ñóììå 11751 òûñ. ðóá., ÷òî
ïîëîæèòåëüíî.

Âëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó ìàòåðèàëîåìêîñòè (ìà-
òåðèàëîîòäà÷è) ïî êîíêðåòíîìó èçäåëèþ (èëè ïî âñåìó òîâàðíî-
ìó âûïóñêó) ìîæíî îïðåäåëèòü êîýôôèöèåíòîì:

Âëèÿíèå ôàêòîðà íîðì èëè öåí íà ìàòåðèàëîåìêîñòü
èçäåëèÿ (èëè íà âåñü òîâàðíûé âûïóñê) / Ñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè äàííîãî âèäà (èëè âñåé òîâàðíîé
ïðîäóêöèè) * ÌÅi

0
 (ÌÅ

0
).

Äàëåå ïîäðîáíî àíàëèçèðóåòñÿ èçìåíåíèå ðàñõîäà ìàòåðèà-
ëîâ ïî âèäàì äëÿ êîíêðåòíîãî âèäà ïðîäóêöèè â ðàçðåçå ïîäðàçäå-
ëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñóììà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà âåñü âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè çàâèñèò îò äâóõ ôàêòîðîâ: èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè è
èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè:
ΔÌÇ = (ÌÅ

1
 - ÌÅ

0
) * Â

1
,                                              (3.28)

Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ îáúåìà âûïóñêà —
ΔÌÇ = (Â

1
 - Â

0
) * ÌE

0
.                                                    (3.29)

Ñóììàðíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ äîëæíî áûòü ðàâíî ðàçíîñòè
(ÌÇ

1
 - ÌÇ

0
).

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ê ôàêòîðàì, ñâÿçàííûì ñ îáúåìîì
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, îòíîñÿòñÿ:

à) ñàìî èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè;
á) èçìåíåíèå öåí íà ïðîäóêöèþ;
â) èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âûïóñêà ïðîäóêöèè.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàê ýòè ôàê-
òîðû ïîâëèÿëè íà îáùóþ ñóììó ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà âûïóñê
ïðîäóêöèè, à çàòåì âåëè÷èíó âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ ïåðåñ÷èòàòü
äëÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè.

Îáùåå èçìåíåíèå ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà âûïóñê
ñîñòàâèëî:

ÌÇ
1
 - ÌÇ

0
 = Àáñîëþòíàÿ ýêîíîìèÿ èëè ïåðåðàñõîä.          (3.30)

Îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ (ïåðåðàñõîä) ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ
îáúåìà âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèé áóäåò ðàâíà:

ΔÌÇ’ = ÌÇ
1
 - (ÌÇ

0
 * Â

1
/Â

0
)        (3.31)

Ñðàâíèâàÿ äåéñòâóþùóþ è ïðîãðåññèâíóþ íîðìó ðàñõîäà
ìàòåðèàëîâ íà èçäåëèå, ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ýêîíîìèþ (ïåðå-
ðàñõîä) ìàòåðèàëîâ â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì (ïîíèæåíèåì) êîýô-
ôèöèåíòà èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïðè àíàëèçå ðàöèîíàëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî:

• ñîïîñòàâëåíèå íîðìàòèâíûõ è ôàêòè÷åñêèõ, îáùèõ è ÷àñò-
íûõ êîýôôèöèåíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ ìåæäó ñîáîé îáåñ-
ïå÷èâàåò êîíêðåòíóþ, êîíñòðóêòèâíóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ àäðåñ-
íîñòü àíàëèçà;

• ïðè íèçêèõ êîýôôèöèåíòàõ èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ â
îòõîäû è ïîòåðè èäåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå ìàòåðèàëîâ, ÷åì ïðè
âûñîêèõ êîýôôèöèåíòàõ;

• ýêîíîìèòü ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî íà òåõ èçäåëèÿõ è ìàòåðè-
àëàõ, ó êîòîðûõ âûÿâëåíû íàèáîëåå íèçêèå êîýôôèöèåíòû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Ïðè ïðèìåíåíèè ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü îöåíêè êîíêðåòíîé àäðåñíîñòè îòõîäîâ è ïîòåðü íà ëþ-
áîé îïåðàöèè èëè ñòàäèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðîèç-
âîäñòâà è, ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëüíîé êîíêðå-
òèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ýêîíîìèè
äàííîãî ìàòåðèàëà.

Öåëåñîîáðàçíî ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàê ïîâëèÿëî íà ìàòåðèà-
ëîîòäà÷ó è èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâå âûïîëíåíèå
ïëàíà òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ñ òîé
öåëüþ íàäî âûÿâèòü ýêîíîìèþ ïî îäíèì ìàòåðèàëàì, ïåðåðàñõîä
ïî äðóãèì è îáùèé èòîã â ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì öåëîãî êîìïëåêñà
íàìå÷åííûõ ìåðîïðèÿòèé. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ïðèâëå÷ü ïëàí è îò-
÷åò âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè (òàáëèöà 3.26).

(3.27)

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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Òàáëèöà 3.26
Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíà

òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà
íà ìàòåðèàëîîòäà÷ó è èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ

Êâàðòàë âíåäðåíèÿ 
Ñíèæåíèå çàòðàò íà ñûðüå è 
ìàòåðèàëû â îò÷åòíîì ãîäó, 

òûñ.ðóá. 

Мåðîïðèÿòèÿ 
ïî 

ïëàíó 
ôàêòè÷åñêè 

Эêîíîìèÿ 
çà ñ÷åò 

ñíèæåíèÿ 
çàòðàò íà 
ñûðüå è 

ìàòåðèàëû 
â ðàñ÷åòå íà 

ãîä, 
òûñ.ðóá. 

ïî 
ïëàíó 

ôàêòè÷åñêè îòêëîíåíèå 

Эêîíîìèÿ, 
ôàêòè÷åñêè 

ïåðåõîäÿщàÿ 
íà 

ñëåäóющèй 
ãîä, òûñ.ðóá. 

А 1 2 3 4 5 6 7 (ãð.3-ãð.5) 
 

Â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî âûÿâèòü, êàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïðî-
âîäÿòñÿ èëè ïëàíèðóþòñÿ ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè è,
ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ïîèñê ðåçåðâîâ ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ âåäåòñÿ â
òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ:

1) ñíèæåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè, â òîì
÷èñëå çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùåé òåõíèêè, ïðîãðåñ-
ñèâíûõ âèäîâ ìàòåðèàëîâ, áåçîòõîäíîé òåõíîëîãèè;

2) óâåëè÷åíèå âûõîäà ãîäíîé ïðîäóêöèè, ïîëíîå èñïîëüçîâà-
íèå ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ñòîïðîöåíòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü ìàòåðèàëü-
íûìè ðåñóðñàìè, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà è ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ
ïðîäóêöèè, âíåäðåíèå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ íîðì ðàñõîäà íà åäè-
íèöó ïðîäóêöèè;

3) ñîêðàùåíèå ïîòåðü ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ïðîöåññå, â òîì ÷èñëå ëèêâèäàöèÿ ïîòåðü ïðè õðàíåíèè,
âíóòðåííåì ïåðåìåùåíèè, óâåëè÷åíèå ñîõðàííîñòè, óñèëåíèå êîí-
òðîëÿ çà õðàíåíèåì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ëèêâèäàöèÿ äåôåêòîâ
è áðàêà ïðè èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè, óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà îò-
õîäîâ;

4) âòîðè÷íîå èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ, â òîì ÷èñëå èõ óòèëè-
çàöèÿ, îðãàíèçàöèÿ âûïóñêà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ìíî-
ãîêðàòíîå èñïîëüçîâàíèå òàðû è óïàêîâêè, ñáîð è ïðîäàæà äåëî-
âûõ îòõîäîâ.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

1. Ðàñêðîéòå ñîäåðæàíèå äîêóìåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ áàçó àíà-
ëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

2. Êàê ðàññ÷èòûâàåòñÿ ëèêâèäíîñòü çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ è èõ
ôàêòè÷åñêàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü?

3. Óêàæèòå çàäà÷è è èíôîðìàöèþ ïî êàæäîìó öèêëó ñíàáæå-
íèÿ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè.

4. Îõàðàêòåðèçóéòå ïîêàçàòåëè äëÿ àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

5. Â ÷åì ñóùíîñòü èçó÷åíèÿ ðåàëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé îáî-
ñíîâàííîñòè ïëàíèðóåìîé ïîòðåáíîñòè ïî âèäàì ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ?

6. Óêàæèòå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà îòêëîíåíèå â âûïîëíåíèè
ïëàíà ñíàáæåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè.

7. Çà÷åì íóæíî ñðàâíåíèå ïî öåõó îòêëîíåíèé îò íîðì ðàñõî-
äà ìàòåðèàëîâ ïî ïðè÷èíàì â îòäåëüíûå äíè ìåñÿöà?

8. Â ÷åì ñóùíîñòü ìåòîäèêè àíàëèçà çàïàñîâ?
9. Óêàæèòå îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðè-

àëüíûõ ðåñóðñîâ.
10. Óêàæèòå ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëü-

íûõ ðåñóðñîâ.
11. Êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà èçìåíåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè

ïðîäóêöèè?
12. Óêàæèòå ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå èçìåíåíèå ìàòåðè-

àëüíûõ çàòðàò â öåëîì íà âûïóñê è ïî âèäàì ïðîäóêöèè.
13. Óêàæèòå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå îòêëîíåíèå îáúåìà âû-

ïóñêà â öåëîì è îïðåäåëåííîãî âèäà ïðîäóêöèè.
14. Êàêèå ïîêàçàòåëè äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â ðàñ÷åòå îòíîñè-

òåëüíîé ýêîíîìèè (ïåðåðàñõîäå) ìàòåðèàëîâ?
15. Íà ÷òî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå ïðè àíàëèçå ðàöèî-

íàëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ?
16. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ âçàèìî-

ñâÿçü ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñ ðåçóëüòàòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

17. Óêàæèòå íàïðàâëåíèÿ ïîèñêà ðåçåðâîâ ýêîíîìèè ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ.

18. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ îáùàÿ ïîòðåáíîñòü ñóáúåêòà â êîíêðåò-
íûõ âèäàõ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ?

19. Óòî÷íèòå ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ðàñ÷åòà è àíàëèçà ìàòå-
ðèàëîåìêîñòè è ìàòåðèàëîîòäà÷è.

20. Îïèøèòå àëãîðèòì ðàñ÷åòà äëÿ àíàëèçà âëèÿíèÿ ôàêòî-
ðîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè.

21. Óòî÷íèòå ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ðàñ÷åòà è àíàëèçà ïîêàçàòå-
ëÿ óäåëüíîãî âåñà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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3.3. Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
è ìîòèâàöèè òðóäà

3.3.1. Öåëè è çàäà÷è àíàëèçà òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû

Àíàëèç òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû îðèåíòèðóåòñÿ íà ðåøåíèå
òàêèõ öåëåé óïðàâëåíèÿ, êàê: îðãàíèçàöèÿ íàáîðà ðàáî÷åé ñèëû;
ïîäãîòîâêà êàäðîâ; ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà; ïëàíèðîâàíèå
áàëàíñà ðàáî÷åãî âðåìåíè; ñíèæåíèå ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè; íîð-
ìèðîâàíèå òðóäà, êîíòðîëü çà îòêëîíåíèÿìè îò íîðì; îðãàíèçàöèÿ
îïëàòû òðóäà; ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå è ñíèæåíèå íåïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ðàñõîäîâ ôîíäà îïëàòû òðóäà; ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ
òðóäà; ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ðåçåðâû åå óâåëè÷åíèÿ; àíàëèç
ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû; ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Ñîñòàâíûå ðàçäåëû àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ: àíàëèç ÷èñëåííîñòè è ñîñòàâà ðàáî÷åé ñèëû; àíà-
ëèç èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè; àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà; àíàëèç ðàñõîäà ôîíäà îïëàòû òðóäà è âåëè÷èíû çàðàáîòíîé
ïëàòû; àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ â òåìïàõ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû; ðåçåðâû ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ òðóäà è ôîíäà îïëàòû òðóäà.

Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà àíàëèçà — ýòî ïåðâè÷íàÿ ó÷åòíàÿ äî-
êóìåíòàöèÿ ïî òðóäó: äîãîâîðû, êîíòðàêòû, ïðèêàçû (ðàñïîðÿæå-
íèÿ) î ïðèåìå íà ðàáîòó è ïðåêðàùåíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà, ëè÷-
íàÿ êàðòî÷êà, çàïèñêà î ïðåäîñòàâëåíèè îòïóñêà, òàáåëü ó÷åòà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè è ðàñ÷åòà çàðàáîòíîé ïëàòû, íàðÿäû
íà âûïîëíåíèå ðàáîò, íîðìû, ðàñöåíêè, äîïëàòíûå è ïðîñòîéíûå
ëèñòêè, ðàñ÷åòíî-ïëàòåæíûå âåäîìîñòè, ïëàòåæíûå âåäîìîñòè, ëè-
öåâûå ñ÷åòà è äðóãèå äîêóìåíòû.

Îòìåòêè â òàáåëå ó÷åòà èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè î
ïðè÷èíàõ íåÿâîê íà ðàáîòó, î ðàáîòå íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü, î
ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòå è äðóãèõ îòñòóïëåíèÿõ îò íîðìàëüíûõ óñëî-
âèé ðàáîòû äîëæíû áûòü ñäåëàíû òîëüêî íà îñíîâàíèè äîêóìåí-
òîâ, îôîðìëåííûõ íàäëåæàùèì îáðàçîì (ëèñòêè íåòðóäîñïîñîá-
íîñòè, ëèñòêè î ïðîñòîÿõ, ñïðàâêè î âûïîëíåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
è îáùåñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé è ò. ä.).

Îñíîâíûå ïëàíîâî-íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû — ýòî áàëàíñ ðà-
áî÷åé ñèëû, áàëàíñ ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïëàí ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñ-
òè, ïëàí ïî ôîíäó îïëàòû òðóäà, ãäå ñîäåðæàòñÿ äàííûå î ïîòðåá-
íîñòè â ðàáî÷åé ñèëå è èñòî÷íèêàõ åå îáåñïå÷åíèÿ, ïîäãîòîâêå
êàäðîâ, âûñâîáîæäåíèè ðàáî÷èõ, ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ðàáî-

òàþùèõ, ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ôàêòîðàì, òðó-
äîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû, íîðìàòèâû ïî òðóäó è
çàðàáîòíîé ïëàòå, ôîíä îïëàòû òðóäà ïî êàòåãîðèÿì, ñìåòà ìàòå-
ðèàëüíûõ ïîîùðåíèé, ïîëîæåíèÿ î ïðåìèðîâàíèè ðàáîòíèêîâ.
Ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñîäåðæàòñÿ â îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:
ïî òðóäó è åãî îïëàòå, î âûïîëíåíèè ïëàíà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïî òðóäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà.

3.3.2. Àíàëèç ñîñòàâà è äâèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ

Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ è äàííûõ áèçíåñ-
ïëàíà ïî ÷èñëåííîñòè îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ïðîìûøëåííî-ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà (ÏÏÏ) îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó ïåðñîíàëà è
åå èçìåíåíèå â ñîïîñòàâëåíèè ñ îáúåìîì ïðîäàæ, à òàêæå ñ áèç-
íåñ-ïëàíîì.

Òàáëèöà 3.27
Àíàëèç èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ

Оò÷åòíûй ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оòêëîíåíèå 

(+,-) 
Пîêàçàòåëè 

Чåëîâåê 
Уäåëüíûй 

âåñ, % 
Чåëîâåê 

Уäåëüíûй 
âåñ,% 

Чåëîâåê 
Уäåëüíûй 

âåñ,% 
Чèñëåííîñòü ППП, 
â òîì ÷èñëå: 
- ðàáî÷èå 
- ñëóæàщèå, 
â òîì ÷èñëå: 
- ñïåцèàëèñòû 

90 
 

76 
14 
 

13 

100 
 

84,44 
15,56 

 
14,44 

92 
 

77 
15 
 

14 

100 
 

83,70 
16,30 

 
15,22 

-2 
 

-1 
-1 
 

-1 

- 
 

0,74 
-0,74 

 
-0,78 

Вíåøíèå ñîâìåñòèòåëè 2 - 2 - - - 
Рàáîòíèêè, âûïîëíÿющèå 
ðàáîòû ïî äîãîâîðàì 
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî 
õàðàêòåðà  

2 - 2 - - - 

 
Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â òå÷åíèå ãîäà ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò

èìåë íåäîñòàòîê ðàáîòíèêîâ â êîëè÷åñòâå 2 ÷åëîâåê, èç íèõ 1
ðàáî÷èé. Øòàò ñëóæàùèõ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ìåíüøå íà 1 ÷åëîâå-
êà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ââåäåíèåì íîâûõ òàðèôíûõ ñòàâîê è îêëàäîâ â
ñâÿçè ñ èíôëÿöèåé è ðàñøèðåíèåì çîí îáñëóæèâàíèÿ. Ñòðóêòóðà
÷èñëåííîñòè ÏÏÏ çà ãîä èçìåíèëàñü íåçíà÷èòåëüíî. Îïðåäåëèì
îòíîñèòåëüíóþ ýêîíîìèþ (èçëèøåê) ÏÏÏ, èñïîëüçóÿ ïðèåì ïåðå-
ñ÷åòà áàçèñíûõ ïîêàçàòåëåé.

Δ×′
ÏÏÏ 

= ×
1
 - (×

0
 * Â

1 
/Â

0
) = 90 - (92*104850/68616) = -51 ÷åë.

Δ×′
ðàá. 

= ×
1
 - (×

0
 * Â

1 
/Â

0
) = 76 - (77*104850/68616) = -42 ÷åë.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Ïåðåñ÷åò ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïîêàçàë, ÷òî èõ íåäîñòàòîê
çà ãîä ñîñòàâëÿåò 51 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå ðàáî÷èõ 42 ÷åëîâåêà.

Äàëåå ïðîàíàëèçèðóåì èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ðàáî÷èõ â ñâÿçè
ñ äåëåíèåì èõ íà îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñòîèò çàäà÷à ñíèæåíèÿ óäåëüíîãî âåñà âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ
çà ñ÷åò ìåõàíèçàöèè è áîëåå ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ðåìîíò-
íûõ, ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ è òðàíñïîðòíûõ ðàáîò. Ïîýòîìó ñëå-
äóåò îïðåäåëèòü àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå ïî óäåëüíîìó âåñó âñïî-
ìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ è èçûñêàòü âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ èõ ÷èñ-
ëåííîñòè.

Òàáëèöà 3.28
Àíàëèç ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ

Уäåëüíûй âåñ â îáщåй 
÷èñëåííîñòè, %  

Рàáî÷èå 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Òåìï 

ðîñòà, % Оò÷åòíûй 
ïåðèîä 

Пðåäûäóщèй 
ïåðèîä 

Оñíîâíûå  57 62 91,94 75,00 80,52 
Вñïîìîãàòåëüíûå  19 15 126,67 25,00 19,48 

ИТОГО: 76 77 98,40 100 100 
 

Àíàëèç òàáëèöû ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷èñëåííîñòü îñíîâíûõ ðàáî-
÷èõ óìåíüøèëàñü íà 8,06% (91,94-100), ÷òî îòðèöàòåëüíî.

Ïðè àíàëèçå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîñòàâà ðàáî÷èõ ñðàâíèâàþò
èõ ôàêòè÷åñêóþ ÷èñëåííîñòü ïî âåäóùèì ïðîôåññèÿì ñ ïðåäûäó-
ùèì ïåðèîäîì, áèçíåñ-ïëàíîì èëè ðàñ÷åòíîé è îïðåäåëÿþò èçëè-
øåê èëè íåäîñòàòîê ðàáî÷åé ñèëû ïî êàæäîé ïðîôåññèè â îòäåëü-
íîñòè. Íåäîñòàòîê ðàáî÷èõ òåõ èëè èíûõ ïðîôåññèé ïðèâîäèò ê
ñâåðõóðî÷íûì ðàáîòàì, óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Äëÿ ëèê-
âèäàöèè ýòîãî íåîáõîäèìî îáó÷åíèå âòîðûì ñïåöèàëüíîñòÿì, ðàñ-
øèðåíèå çîí îáñëóæèâàíèÿ è ò. ä.

Ðàññìîòðèì äâèæåíèå ðàáîòíèêîâ è ïðåäïîëàãàåìîå âûñâî-
áîæäåíèå ïî äàííûì ðàçäåëà 3 ñòàòèñòè÷åñêîé ôîðìû Ï 4 «Äâè-
æåíèå ðàáîòíèêîâ è ïðåäïîëàãàåìîå âûñâîáîæäåíèå».

Òàáëèöà 3.29

 Äâèæåíèå ðàáîòíèêîâ

Èñïîëüçóÿ äàííûå ïðåäûäóùåé òàáëèöû, ðàññ÷èòàåì ïîêàçà-
òåëè çàíÿòîñòè.

 Òàáëèöà 3.30
Àíàëèç äâèæåíèÿ ðàáîòíèêîâ

Пîêàçàòåëè  Чåëîâåê 
Чèñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà, ðàáîòàâøèõ íåïîëíûй 
ðàáî÷èй äåíü ïî èíèцèàòèâå àäìèíèñòðàцèè 

3 

Чèñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà, êîòîðûì áûëè 
ïðåäîñòàâëåíû îòïóñêà ñ ÷àñòè÷íûì ñîêðàщåíèåì ç/ï ïî èíèцèàòèâå 
àäìèíèñòðàцèè 

2 

Чèñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà, êîòîðûì áûëè 
ïðåäîñòàâëåíû îòïóñêà áåç ñîõðàíåíèÿ ç/ï ïî çàÿâëåíèю ðàáîòíèêà 

5 

 

А. Пðèíÿòî ðàáîòíèêîâ âñåãî, 
â òîì ÷èñëå: 
- íà äîïîëíèòåëüíî ââåäåííûå ðàáî÷èå ìåñòà 

- 

Вûáûëî ðàáîòíèêîâ âñåãî, 
â òîì ÷èñëå: 
- â ñâÿçè ñ ñîêðàщåíèåì ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà 
- ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèю 

 
 
 
2 

Чèñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà íà êîíåц îò÷åòíîãî ãîäà 90 
Чèñëî âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò (òðåáóåìûõ ðàáîòíèêîâ) 10 
Чèñëî ðàáîòíèêîâ, íàìå÷åííûõ ê âûñâîáîæäåíèю - 
Чèñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà, ðàáîòàâøèõ íåïîëíûй 
ðàáî÷èй äåíü ïî ñîãëàøåíèю ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì. 

- 

 

Пîêàçàòåëè Аëãîðèòì ðàñ÷åòà 
Нà÷àëî 
ïåðèîäà 

Êîíåц 
ïåðèîäà 

Оòêëîíåíèå 
(+,-) 

1. Дîëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî 
ïåðñîíàëà 

В % ê îáщåй 
÷èñëåííîñòè 

15,22 14,44 -0,78 

2. Дîëÿ ðàáî÷èõ â îáщåй 
÷èñëåííîñòè 

В % ê îáщåй 
÷èñëåííîñòè 

83,70 84,44 0,74 

3. Дîëÿ ðàáîòíèêîâ 
íåïðîèçâîäñòâåííîй ñôåðû 

В % ê îáщåй 
÷èñëåííîñòè 

- - - 

4. Êîэôôèцèåíò îáíîâëåíèÿ 
(ïî âñåì êàòåãîðèÿì 
ðàáîòíèêîâ) 

Пîñòóïèëî 
÷èñëåííîñòü íà êîíåц 
ïåðèîäà 

- - - 

5. Êîэôôèцèåíò âûáûòèÿ 
(ïî âñåì êàòåãîðèÿì 
ðàáîòíèêîâ) 

Вûáûëî 
÷èñëåííîñòü íà íà÷àëî 
ïåðèîäà 

- 0,02 0,02 

6. Êîэôôèцèåíò 
èíòåíñèâíîñòè îáíîâëåíèÿ 

Вûáûëî — ïîñòóïèëî 
ñðåäíåñïèñî÷íàÿ 
÷èñëåííîñòü 

0,01 0,02 0,01 

 
Ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò èìååò çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè èç-çà òå-

êó÷åñòè ðàáî÷åé ñèëû, ò. ê. âíîâü ïðèíÿòûå ðàáî÷èå äëèòåëüíîå
âðåìÿ îñâàèâàþò íîâûå óñëîâèÿ òðóäà è íå âûïîëíÿþò íîðìó
âûðàáîòêè. Òåêó÷åñòü ðàáî÷åé ñèëû ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ ãðà-
ôèêà âûïóñêà ïðîäóêöèè, àðèòìèè ïðîèçâîäñòâà, ñâåðõóðî÷íûì
ðàáîòàì, ðîñòó çàðàáîòíîé ïëàòû, óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

3.3.3. Àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà — ýòî ýôôåêòèâíîñòü, ïëîäîòâîð-
íîñòü çàòðàò æèâîãî òðóäà. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè:

1. Âûðàáîòêà ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáî÷åãî (ñðåäíåãîäîâàÿ,
ñðåäíåäíåâíàÿ è ñðåäíå÷àñîâàÿ), à òàêæå ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà
ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáîòíèêà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
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2. Òðóäîåìêîñòü ïðîäóêöèè — ýòî çàòðàòû âðåìåíè íà ïðîèçâîä-
ñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè îïðåäåëåííîãî âèäà (÷åë-÷àñ, íîðìî-÷àñ).

Òàáëèöà 3.31
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ àíàëèçà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оòêëîíåíèå 

(+,-) 
1. Вûðó÷êà, òûñ.ðóá. 104850 68616 36234 
2. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ППП, ÷åë 90 92 -2 
3. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, ÷åë 76 77 -1 
4. Уäåëüíûй âåñ ðàáî÷èõ â îáщåì ñîñòàâå 
ППП, % 

84,44 83,70 0,74 

5. Оáщåå êîëè÷åñòâî äíåй, îòðàáîòàííûõ 
âñåìè ðàáî÷èìè, ÷åë-äí 

16340 16940 -600 

6. Оòðàáîòàííûå âñåìè ðàáî÷èìè, ÷åë-÷àñ 124184 132132 -7948 
7. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî äíåй, îòðàáîòàííûõ 
îäíèì ðàáî÷èì â ãîä (ñòð. 5 / ñòð. 3) 

215 220 -5 

8. Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ, 
÷àñ (ñòð. 6 / ñòð. 5) 

7,60 7,80 -0,20 

9. Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà ðàáîòàющåãî, 
òûñ.ðóá. (ñòð. 1 / ñòð. 2) 

1165,00 745,83 419,17 

10. Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà ðàáî÷åãî, 
òûñ.ðóá. (ñòð. 1 / ñòð. 3) 

1379,61 891,12 488,49 

11. Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà ðàáî÷åãî, ðóá. 
(ñòð. 1 / ñòð. 6) 

844,31 519,30 325,01 

 
Ìåòîäèêà àíàëèçà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âêëþ÷àåò òðè

ýòàïà.
I ýòàï: Àíàëèç âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ âûðó÷êè (Â) è ñðåäíåñïè-

ñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ÏÏÏ (×ïïï) íà îòêëîíåíèå ñðåäíåãîäîâîé
âûðàáîòêè îäíîãî ðàáîòíèêà (ÏÒïïï) ïðîâåäåì ñïîñîáîì öåïíûõ
ïîäñòàíîâîê ïî ðàñ÷åòíîé ôîðìóëå:

ÏÒïïï = Â / ×ïïï  (3.32)
1. ÏÒïïï

0
 = Â

0
 / ×ïïï

0
 = 745,83 òûñ.ðóá.

2. ÏÒïïï
óñë

 = Â
1
 / ×ïïï

0
 = 1139,67 òûñ.ðóá.

3. ΔÏÒïïï = Âïïï
óñë

 - Âïïï
0
 = 1139,67 - 745,83 = 393,84 òûñ.-

ðóá. — ðîñò ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè îäíîãî ðàáîòíèêà â ñâÿçè ñ
óâåëè÷åíèåì âûðó÷êè, ÷òî ïîëîæèòåëüíî.

4. ÏÒïïï
1
 = Â

1
 / ×ïïï

1
 = 104850 / 90 = 1165 òûñ.ðóá.

5. ΔÏÒïïï = ÏÒïïï
1
 - ÏÒïïï

óñë
 = 1165 - 1139,67 = 25,33 òûñ.ðóá. —

ðîñò ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè îäíîãî ðàáîòíèêà â ñâÿçè ñ ñîêðà-
ùåíèåì ÷èñëåííîñòè ÏÏÏ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 393,84 + 25,33 = 419,17 òûñ.ðóá.
II ýòàï: Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè îäíî-

ãî ðàáîòàþùåãî è îäíîãî ðàáî÷åãî äîëæåí âûÿâèòü èçìåíåíèå ñòðóê-

òóðû ðàáîòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïðîòèâ áèçíåñ-ïëàíà
èëè óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà è åå âëèÿíèå íà óðîâåíü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà â öåëîì ïî ñóáúåêòó.

Ñîñòàâèì ðàñ÷åòíóþ ôîðìóëó è ïðîâåäåì àíàëèç ïðèåìîì
àáñîëþòíûõ ðàçíèö:

ÏÒ
ÏÏÏ

 = Â/×
ÏÏÏ

*×
ðàá.

/×
ðàá. 

= ×
ðàá

/×
ÏÏÏ

*Â/×
ðàá 

= Óä.*ÏÒ
ðàá.            

(3.33)
1) ΔÏÒ

ÏÏÏ
 = (84,44-83,70) * 891,12 / 100 = 6,6 òûñ.ðóá.

2) ΔÏÒ
ÏÏÏ

 = 488,49*84,44 / 100 = 412,5 òûñ.ðóá.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 412,5 + 6,6 = 419,1 òûñ. ðóá.
Âûâîä: ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íà îòêëîíåíèå ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòàþùåãî â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäûäóùèì îáà ôàêòîðà ïîâëèÿëè ïîëîæèòåëüíî. Íàè-
áîëüøèé ïðèðîñò ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè ðàáîòàþùåãî ïðèõî-
äèòñÿ íà èíòåíñèâíûé ôàêòîð — ðîñò ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè
ðàáî÷åãî: 412,5/419,1 * 100 = 98,43%.

Äàëåå ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå ñîîòíîøåíèÿ îñíîâíûõ è âñïî-
ìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ íà ñðåäíåãîäîâóþ âûðàáîòêó îäíîãî ðàáî÷å-
ãî. Ýòó çàâèñèìîñòü âûðàçèì ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

ÏÒðàá = Â / ×ðàá * ×îð / ×îð = Óîð * ÏÒîð,              (3.34)
ãäå: × — ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ;
×îð — ÷èñëåííîñòü îñíîâíûõ ðàáî÷èõ;
ÏÒîð — ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà îñíîâíîãî ðàáî÷åãî.
Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðîâåäåí ñïîñîáîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö â %.

Òàáëèöà 3.32
Ôàêòîðíûé àíàëèç âûðàáîòêè ðàáî÷åãî

Пîêàçàòåëè Òåìï ðîñòà, % Рàçíîñòü ïðîцåíòîâ 

Вëèÿíèå íà 
ñðåäíåãîäîâóю 

âûðàáîòêó ðàáî÷åãî 
(ãð.3*891,12) 

1 2 3 4 
Уäåëüíûй âåñ îñíîâíûõ 
ðàáî÷èõ â ÷èñëå 
ðàáî÷èõ 

93,14 93,14 - 100 = -6,86 -6,86*891,12=-61,10 

Ñðåäíåãîäîâàÿ 
âûðàáîòêà îñíîâíîãî 
ðàáî÷åãî 

154,82 154,82 - 93,14 = 61,68 61,68*891,12=549,60 

ИÒОГО õ õ 488,50 
 

Ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà
îñíîâíûõ ðàáî÷èõ ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè
ðàáî÷åãî, à ðîñò ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè îñíîâíîãî ðàáî÷åãî âû-
ðîñëà, ÷òî ïîëîæèòåëüíî, ïåðåêðûâ îáðàçîâàâøååñÿ óìåíüøåíèå è

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
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îáåñïå÷èâ ïðèðîñò â öåëîì ñðåäíåãîäîâîé âûðîáîòêè îñíîâíîãî
ðàáî÷åãî íà 488,50 òûñ.ðóá.

III ýòàï: Ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ýêñòåíñèâíûõ è
èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðà-
áî÷èõ. Ýêñòåíñèâíûå ôàêòîðû — ýòî ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èñ-
ïîëüçîâàíèå ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè. Èíòåíñèâíûå ôàêòîðû —
ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà îäíîãî ðàáî÷åãî. Òàêîå äåëåíèå óñëîâ-
íîå, íî òðåáóåòñÿ, ò.ê. èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè çàâèñèò îò
óñëîâèé òðóäà è ïðîèçâîäñòâà, à ÷àñîâàÿ âûðàáîòêà — îò òåõíè-
÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà è êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ, îïðåäåëÿ-
þùèõ ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè ïðîäóêöèè.

Ïîêàçàòåëü ñðåäíåãî ÷èñëà îòðàáîòàííûõ ÷åë-äí îäíèì ðàáî-
÷èì çà ãîä (êâàðòàë, ìåñÿö) õàðàêòåðèçóåò íå èñïîëüçîâàíèå öå-
ëîäíåâíîãî ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè. Åãî ñíèæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì, áèçíåñ-ïëàíîì (ðàñ÷åòîì) ìîæåò ïðîèçîéòè
â ðåçóëüòàòå öåëîäíåâíûõ ïðîñòîåâ, óâåëè÷åíèÿ ïîòåðü âðåìåíè
èç-çà áîëåçíè ðàáî÷èõ è äðóãèõ ïðè÷èí.

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ îòðàæàåò ïîëíîòó
èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðèñìåííîãî ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè. Äëÿ åå óâå-
ëè÷åíèÿ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò ñîêðàùåíèå âíóòðèñìåí-
íûõ ïðîñòîåâ, ìåëêèõ ïåðåðûâîâ â ðàáîòå, íåñàíêöèîíèðîâàííûõ
çàáàñòîâîê è äðóãèõ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè â òå÷åíèå ñìåíû.

Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ æèâîãî òðóäà â åäèíèöó âðåìåíè. Å¸ óðîâåíü çàâèñèò
îò ìîùíîñòè èñïîëüçóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè ðàáî-
÷èõ, îðãàíèçàöèè òðóäà, êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà è äðóãèõ îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

×òîáû îöåíèòü èñïîëüçîâàíèå âíóòðèñìåííîãî ôîíäà âðåìå-
íè, ñîïîñòàâèì òåìïû ðîñòà îáùåãî ÷èñëà îòðàáîòàííûõ âñåìè
ðàáî÷èìè ÷åë-äí (16340 / 16940 * 100 = 96,46%) è ÷åë-÷àñ (124184
/ 132132 * 100 = 93,98%). Çàäàíèå ïî ÷åë-÷àñ íå âûïîëíåíî â
áîëüøåé ñòåïåíè, ò.å. ñîêðàòèëàñü ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðà-
áî÷åãî äíÿ. Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå âíóòðèñìåííîãî
âðåìåíè, åãî ïîòåðè òàêæå îêàçûâàþò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ñäåðæèâàÿ ðîñò ñðåäíåé âûðàáîòêè îä-
íîãî ðàáî÷åãî.

Äàëåå ñîïîñòàâèì òåìïû ðîñòà âûðó÷êè (104850 / 68616 *
100 = 152,81%) è îòðàáîòàííûå âñåìè ðàáî÷èìè ÷åë-÷àñ (93,98%).
Óâåëè÷åíèå ïðîöåíòîâ ïî âûðó÷êå ïî ñðàâíåíèþ ñ îòðàáîòàííûìè
÷åë-÷àñ ñâÿçàíî ñ ðîñòîì ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè ðàáî÷èõ, êîòî-
ðàÿ õàðàêòåðèçóåò áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå æèâîãî òðó-

äà â åäèíèöó âðåìåíè çà ñ÷åò ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ
ïðîèçâîäñòâà.

Ñâåðõïëàíîâûå öåëîäíåâíûå è âíóòðèñìåííûå ïîòåðè ðàáî-
÷åãî âðåìåíè ñíèæàþò âîçìîæíîñòè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è äàííûìè î òåìïàõ ðîñòà ñðåäíåãîäî-
âîé, ñðåäíåäíåâíîé, ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè îäíîãî ðàáî÷åãî. Áîëåå
âûñîêèé ïðîöåíò ðîñòà ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñðåäíåäíåâíîé ñâèäåòåëüñòâóåò î ñâåðõ ïëàíîâûõ âíóòðèñìåííûõ
ïîòåðÿõ ðàáî÷åãî âðåìåíè, à áîëåå âûñîêèé % ðîñòà ñðåäíåäíåâ-
íîé âûðàáîòêè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñðåäíåãîäîâîé ñâÿçàí ñ ñâåðõïëà-
íîâûìè öåëîäíåâíûìè ïîòåðÿìè ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ñîñòàâèì ðàñ÷åòíóþ ôîðìóëó èçìåíåíèÿ ñðåäíåãîäîâîé âû-
ðàáîòêè ðàáî÷åãî è ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèåìîì àáñî-
ëþòíûõ ðàçíèö.

ÏÒ
ðàá.

 = Ò
ä
* Ò

÷
* ÏÒ

÷àñ.
,                                                  (3.35)

ãäå: Ò
ä 
— ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî ãîäà;

Ò
÷
 — ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ;

ÏÒ
÷àñ

 — ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà ðàáî÷åãî.
1) ÏÒ

ðàá.0
 = Ò

ä0
*Ò

÷0
*ÏÒ

÷àñ.0 
= 220*7,8*519,30 = 891,12 òûñ. ðóá.

2) ÏÒ
ðàá.1

 = Ò
ä1
*Ò

÷1
*ÏÒ

÷àñ.1 
= 215*7,8*519,30 = 870,87 òûñ. ðóá.

    ΔÏÒ
ðàá. 

= ÏÒ
ðàá.1

- ÏÒ
ðàá.0 

= 870,87-891,12 = -20,25 òûñ.ðóá.
3) ÏÒ

ðàá.Òä 
= 215*7,6*519,30 = 848,54 òûñ.ðóá.

    ΔÏÒ
ðàá.Òä 

= 848,54-870,87 = -22,33 òûñ.ðóá.
4) ÏÒ

ðàá.Ò÷ 
= 215*7,6*844,31 = 1379,61 òûñ.ðóá.

    ΔÏÒ
ðàá.Ò÷ 

= 1379,61-848,54 = 531,07 òûñ.ðóá.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: (-20,25) + (-22,33)+531,07=448,49
Âûâîä: íà àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè

ðàáî÷åãî â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì â ñóììå
448,49 òûñ. ðóá. ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿë ðîñò ñðåäíå÷àñîâîé âûðà-
áîòêè ðàáî÷åãî è îòðèöàòåëüíî — èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè.

×òîáû èñêëþ÷èòü âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ðàçëè÷-
íîãî âèäà ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå èõ ïðîäàæè íà óðîâåíü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ìåòîäó àêàäåìèêà Ñ. Ã. Ñòðóìèëèíà,
ñëåäóåò èñ÷èñëèòü èíäåêñ âûðàáîòêè ðàáî÷åãî. Îí õàðàêòåðèçóåò
äåéñòâèòåëüíîå èçìåíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áåç ó÷åòà
âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ è îòðàæàåòñÿ ïóòåì âçâåøèâàíèÿ
èíäåêñîâ ñðåäíåé âûðàáîòêè ðàáî÷åãî, çàíÿòîãî ïðîèçâîäñòâîì
îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ïî ÷èñëó ðàáî÷èõ. Äëÿ ïðèìåðà ñî-
ñòàâèì òàáëèöó.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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 Òàáëèöà 3.33
 Èñõîäíûå äàííûå äëÿ àíàëèçà

Оáъåì 
ïðîäóêцèè, 

òûñ. ðóá. 

Чèñëî ðàáî÷èõ, 
÷åë 

Ñðåäíÿÿ âûðàáîòêà îäíîãî 
ðàáî÷åãî, ðóá. 

Вèäû ïðîäóêцèè 
ïî 

ïëàíó 
ôàêò 

ïî 
ïëàíó 

ôàêò 
ïî 

ïëàíó 
ôàêò 

% âûï. 
ïëàíà 

А 7456,0 7298,6 3245 3295 2297,69 2215,05 96,40 
Б 1316,0 1225,0 661 567 1990,92 2160,49 108,52 

Иòîãî ïî 
эêîíîìè÷åñêîìó ñóáъåêòó 

8772,0 8523,6 3906 3862 2245,78 2207,04 98,27 

 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â öåëîì ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó
óìåíüøèëàñü íà 1,73 ïóíêòà (98,27 - 100), â òî âðåìÿ êàê ïî
èçäåëèþ Á íàáëþäàåòñÿ ðîñò íà 8,52 (108,52 - 100) ïóíêòà è ñíè-
æåíèå âûðàáîòêè ïî èçäåëèþ À. Ýòî ïðîèçîøëî ïîòîìó, ÷òî îòíî-
ñèòåëüíî óâåëè÷èëñÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé, ïðè êîòîðîì
àáñîëþòíûé óðîâåíü âûðàáîòêè îäíîãî ðàáî÷åãî âûøå, ÷åì ïî èç-
äåëèþ Á: ïî çàäàíèþ äîëÿ ïðîäóêöèè À ðàâíà 85% (7456/8772), à
ïî îò÷åòó îíà ñîñòàâëÿåò 85,63% (7298,6/8523,6 * 100%).

Èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà = (567 * 108,52 + 3295 *
96,40) / 3862 = 98,18. Èíäåêñ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ ñîñòàâëÿåò:

J = 98,27/98,18 * 100 = 1,09 èëè 100,09%. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â
äåéñòâèòåëüíîñòè âûðàáîòêà ðàáî÷èõ ñíèçèëàñü íà 1,82 ïóíêòà (98,18
- 100), à çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè óâåëè÷èëàñü íà
0,09 ïóíêòà (100,09 - 100). Îáùåå îòêëîíåíèå ñîñòàâèò: (-1,82) +
0,09 = -1,73, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò äàííûì â òàáëèöå 98,27 - 100 = -1,73.

Èñïîëüçóÿ ìåòîä Ñ. Ã. Ñòðóìèëèíà, ìîæíî îïðåäåëèòü èí-
äåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì íà îñíîâå
èíäåêñîâ ñðåäíåé âûðàáîòêè ïî öåõàì, ïðîèçâîäñòâàì, ôèëèàëàì.
Ýòî íåîáõîäèìî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ óðîâ-
íåé âûðàáîòêè â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà, â ñëåäñòâèå êîòîðûõ èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ äîëè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè âëè-
ÿåò íà èçìåíåíèå âûðàáîòêè ðàáî÷èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà â
öåëîì.

Íà èçìåíåíèå ÏÒ
÷àñ.

 âëèÿþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû:
ÏÒ

÷àñ.
 = (Â/Ò

÷åë-÷àñ 
* (Ò

ñò-÷àñ
/Ò

ñò-÷àñ
)

 
= (Ò

ñò-÷àñ
/Ò

÷åë-÷àñ
)

 
*

*(Â/Ò
ñò-÷àñ

)
 
= ÔÂ

òåõ
* ÏÒ

ñò-÷àñ 
,
 
                                                (3.36)

ãäå: Ò
ñò-÷àñ

 — ôîíä âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ;
ÔÂ

òåõ
 — òåõíè÷åñêàÿ ôîíäîâîîðóæåííîñòü;

ÏÒ
ñò-÷àñ

 — ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà ñòàíî÷íîãî ïàðêà.

Âëèÿíèå èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ íà ñðåäíå÷àñîâóþ âûðàáîòêó
îäíîãî ðàáî÷åãî â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ìîæíî âûðàçèòü ñëåäó-
þùåé ôîðìóëîé:

Ý = (100 + ΔÂ,%) / (100 - Δ×ð, %),                                  (3.37)
ãäå: Δ×ð, % — ïðîöåíò îòíîñèòåëüíîãî âûñâîáîæäåíèÿ ðàáî-

÷èõ;
ΔÂ,% — ïðîöåíò ïðèðîñòà (ñíèæåíèÿ) âûðó÷êè.

3.3.4. Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè

Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî âñêðûòü ïðè÷èíû îïîçäàíèé,
öåëîäíåâíûõ è âíóòðèñìåííûõ ïåðåðûâîâ èç-çà íåèñïðàâíîñòè îáî-
ðóäîâàíèÿ è îòñóòñòâèÿ èíñòðóìåíòîâ, ÷åðòåæåé. Âíóòðèñìåííûå
ïåðåðûâû íà ïðåäïðèÿòèè íå ðåãèñòðèðóþò, îíè îñíîâàíû íà âû-
áîðî÷íûõ íàáëþäåíèÿõ.

Ðàññìîòðèì äàííûå ðàçäåëà II ñòàòèñòè÷åñêîé ôîðìû ¹ 4
«Èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè».

 Òàáëèöà 3.34
 Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè

Пîêàçàòåëè Ñ íà÷àëà ãîäà 
Зà ïîñëåäíèй 

ìåñÿц êâàðòàëà 
Êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ ÷åëîâåêî-÷àñîâ (áåç 
âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåй è ðàáîòíèêîâ 
íåñïèñî÷íîãî ñîñòàâà) 

132132  

Êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ ÷åëîâåêî-÷àñîâ 
âíåøíèìè ñîâìåñòèòåëÿìè 

2*215*7,6=3268  

Чèñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ðàáîòàющèõ íåïîëíîå 
ðàáî÷åå âðåìÿ ïî èíèцèàòèâå àäìèíèñòðàцèè 

2  

Чèñëî íå îòðàáîòàííûõ ÷åëîâåêî-÷àñîâ 
ðàáîòíèêàìè, ðàáîòàющèìè íåïîëíîå ðàáî÷åå 
âðåìÿ ïî èíèцèàòèâå àäìèíèñòðàцèè 

3268  

Чèñëî ðàáîòíèêîâ, êîòîðûì áûëè ïðåäîñòàâëåíû 
îòïóñêà ñ ñîõðàíåíèåì èëè áåç ñîõðàíåíèÿ 
çàðàáîòíîй ïëàòû ïî èíèцèàòèâå 
àäìèíèñòðàцèè, 

5  

â òîì ÷èñëå áåç ñîõðàíåíèÿ çàðïëàòû 2  
Чèñëî äíåй îòïóñêîâ ïî èíèцèàòèâå 
àäìèíèñòðàцèè 

5÷åë.*28äí.=140÷åë./äí.  

â òîì ÷èñëå áåç ñîõðàíåíèÿ çàðàáîòíîй ïëàòû 2÷åë*28äí.=56÷åë./äí.  
 

Ðàññ÷èòàåì ïîòåðè ïðîäóêöèè ïî ïðåäïðèÿòèþ â ñâÿçè ñ íà-
ëè÷èåì íåèñïîëüçîâàííîãî âðåìåíè:

1) Ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå (ÔÐÂ):
132132 ÷åë.-÷àñ. (ñì. òàáë. 3.31)

2) ÔÐÂ, ñêîððåêòèðîâàííûé íà ôàêòè÷åñêóþ ÷èñëåííîñòü
ðàáî÷èõ îò÷åòíîãî ïåðèîäà: 132132*76/77 = 130416 ÷åë.-÷àñ.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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3) Íåèñïîëüçîâàííîå ðàáî÷åå âðåìÿ: 130416-132132=-1716 ÷åë.-
÷àñ.

4) Îïðåäåëèì ïîòåðè ïðîäóêöèè ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó
â ðåçóëüòàòå íåèñïîëüçîâàííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè: (-1716)*519,30=
-891,12 òûñ. ðóá.

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç ñïîñîáîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö
èçìåíåíèÿ ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè ïî ôîðìóëå:

ÔÐÂ = ×
ðàá

* Ò
ä 
* Ò

÷ 
                                                    (3.38)

1) ÔÐÂ
0 
= ×

ðàá0
*Ò

ä0
*Ò

÷0 
= 77*220*7,8 = 132132 ÷åë.-÷àñ

2) ÔÐÂ
óñë 

= ×
ðàá1

*Ò
ä1
*Ò

÷1 
= 76*220*7,8 = 130416 ÷åë.-÷àñ

ΔÔÐÂ
óñë

 = ÔÐÂ
1
- ÔÐÂ

0 
= 130416-132132 = -1716 ÷åë.-÷àñ

3) ÔÐÂ
óñë2

 = 76*215*7,8 = 127452 ÷åë.-÷àñ
ΔÔÐÂ

óñë2
 = 127452-130416 = -2964 ÷åë.-÷àñ

4) ÔÐÂ
óñë3

 = 76*215*7,6 = 124184 ÷åë.-÷àñ
ΔÔÐÂ

óñë3
 = 124184-127452 = -3268 ÷åë.-÷àñ

Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
ΔÔÐÂ = (-1716) + (-2964) + (-3268) = -7948 ÷åë.-÷àñ
ΔÔÐÂ = 124184  -132132 = -7948 ÷åë.-÷àñ
Âûâîä: àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî äàííûå ôàêòîðû îòðèöàòåëüíî

ïîâëèÿëè íà ÔÐÂ, íàèáîëüøèå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðîèçîøëè
çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ïðîñòîåâ èç-çà òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííûõ ïðè÷èí.

3.3.5. Àíàëèç ìîòèâàöèè òðóäà

Îäíèì èç îáùåäîñòóïíûõ êðèòåðèåâ ñàìîñòîÿòåëüíîé îöåíêè
ðèñêîâ äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, èñïîëüçóåìûõ íàëîãîâûìè îðãà-
íàìè äëÿ îòáîðà ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ
âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê, ÿâëÿåòñÿ âûïëàòà ñðåäíåìåñÿ÷íîé
çàðàáîòíîé ïëàòû íà îäíîãî ðàáîòíèêà íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî
âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñóáúåêòå ÐÔ.

Èíôîðìàöèþ î ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ ñðåäíåãî óðîâíÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ãîðîäå,
ðàéîíå èëè â öåëîì ïî ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñëåäóåò
ïîëó÷èòü èç ñëåäóþùèõ èñòî÷íèêîâ:

1) Îôèöèàëüíûå Èíòåðíåò — ñàéòû òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

2) Ñáîðíèêè ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïóáëè-
êóåìûå òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñó-
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê, áþëëåòåíü è äð.).

3) Ïî çàïðîñó â òåððèòîðèàëüíûé îðãàí Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè èëè íàëîãîâûé îðãàí â ñîîòâåòñòâóþ-

ùåì ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (èíñïåêöèÿ, Óïðàâëåíèå
ÔÍÑ Ðîññèè ïî ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè).

4) Îôèöèàëüíûå Èíòåðíåò — ñàéòû Óïðàâëåíèé ÔÍÑ Ðîñ-
ñèè ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñëå ðàçìåùåíèÿ íà
íèõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Ñîâîêóïíîñòü ïîíÿòèé, õàðàêòåðèçóþùèõ îïëàòó òðóäà, ñî-
äåðæèòñÿ íà ðèñ. 3.6. Ñîãëàñíî ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîé ñõåìû ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà
îïëàòû òðóäà (ðèñ. 3.7), ìåòîäèêà àíàëèçà ìîòèâàöèè òðóäà âêëþ-
÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû:

I ýòàï: Îïðåäåëåíèå àáñîëþòíîãî îòêëîíåíèÿ ôîíäà îïëàòû
òðóäà (ÔÎÒ) âñåõ ðàáîòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì. Íà àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå ÔÎÒ
ïî îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ÏÏÏ âëèÿåò èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ è èõ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Òàáëèöà 3.35
Àíàëèç ôîíäà îïëàòû òðóäà

Чèñëåííîñòü, ÷åë. ÔОÒ, òûñ. ðóá. Ñðåäíÿÿ ç/ï, òûñ. ðóá. 
Êàòåãîðèè 
ïåðñîíàëà Оò÷. 

ïåðèîä 
Пðåä. 

ïåðèîä 
(+,-) 

Оò÷. 
ïåðèîä 

Пðåä. 
ïåðèîä 

(+,-) 
Оò÷. 

ïåðèîä 
Пðåä. 

ïåðèîä 
(+-) 

Рàáî÷èå  76 77 -1 20760 20075 +685 273,16 260,71 +12,45 
Ñëóæàщèå  14 15 -1 3024 3072 -48 216,0 204,8 +11,20 
â òîì ÷èñëå 
ñïåцèàëèñòû 

13 14 -1 2880 2484 +396 221,54 177,43 +44,11 

ИТОГО: 90 92 -2 23784 23147 637 264,27 251,60 +12,67 
 

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ÔÎÒ ðàáî÷èõ óâåëè÷èëñÿ íà 685
òûñ.ðóá., ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îäíîãî ðàáî÷åãî íà 12,45 òûñ.-
ðóá. ÔÎÒ ñëóæàùèõ ñíèçèëñÿ íà 48 òûñ.ðóá. , à èõ ñðåäíÿÿ çàðï-
ëàòà íà 11,20 òûñ.ðóá.

,
ГЗП

УДДТчПТчас
ППП
ФОТ

ППП
Ч

Ч
Д

Д
Т

Т
В

ФОТ
В ×××=÷×Σ×

Σ
×=        (3.39)

ãäå: Â — âûðó÷êà;
ÔÎÒ — ôîíä îïëàòû òðóäà;
Ò — êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, çàòðà÷åííûõ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-

öèè;
ÓÄ è Ä — êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé ñîîòâåòñòâåííî âñå-

ìè ðàáî÷èìè è îäíèì ðàáî÷èì çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä;
× — ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ;
ÏÏÏ — ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ïåðñîíàëà;
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Уäåëüíûй âåñ 

ðàáî÷èõ â îáщåй 
÷èñëåííîñòè 

ïåðñîíàëà 

Êîëè÷åñòâî 
îòðàáîòàííûõ 

äíåй îäíèì 
ðàáî÷èì 

Ñðåäíÿÿ 
ïðîäîëæèòåëü

íîñòü 
ðàáî÷åãî äíÿ 

Ñðåäíå÷àñîâàÿ 
âûðàáîòêà 
ðàáî÷åãî 

Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà îäíîãî 
ðàáîòíèêà 

Ñðåäíåãîäîâàÿ çàðïëàòà îäíîãî 
ðàáîòíèêà 

Ñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîй ïðîäóêцèè 

Вûðó÷êà íà ðóáëü çàðàáîòíîй ïëàòû 

Пðèáûëü íà ðóáëü çàðàáîòíîй ïëàòû 

Чèñòàÿ ïðèáûëü íà ðóáëü çàðàáîòíîй 
ïëàòû 

Êîэôôèцèåíò ïðîäàæè ïðîäóêцèè 

Рåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 

Уäåëüíûй âåñ ÷èñòîй ïðèáûëè â 
îáщåй ñóììå ïðèáûëè äî 

íàëîãîîáëîæåíèÿ 

Дîëÿ ðåèíâåñòèðîâàííîй ïðèáûëè â 
îáщåй ñóììå ÷èñòîй ïðèáûëè 

Рåèíâåñòèðîâàííàÿ ïðèáûëü íà ðóáëü 
çàðàáîòíîй ïëàòû 

Ðèñ. 3.7. Ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ôàêòîðíîãî àíàëèçà
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà

ÏÒ÷àñ — ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà ïðîäóêöèè;
Ò÷ — ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ;
ÓÄ — óäåëüíûé âåñ ðàáî÷èõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà;
ÃÇÏ — ñðåäíåãîäîâàÿ çàðïëàòà îäíîãî ðàáîòíèêà.
II ýòàï: Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç ñïîñîáîì àáñîëþòíûõ

ðàçíèö èçìåíåíèÿ ÔÎÒ âñåãî ïåðñîíàëà ïî ôîðìóëå:
ÔÎÒ = ×

ïïï 
* ÇÏ

ñð
                                                        (3.40)

1) ΔÔÎÒ = ÔÎÒ
1 
- ÔÎÒ

0 
= 23784-23147 = 637 òûñ.ðóá.

2) ΔÔÎÒ = (90-92)*251,60 = -503,00 òûñ.ðóá.
3) ΔÔÎÒ = (264,27-251,60)*90 = 1140 òûñ. ðóá.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
(-503) + 1140 = 637 òûñ.ðóá.
Âûâîä: àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî óâåëè÷åíèå ÔÎÒ ðàáîòíèêîâ

èìååòñÿ â ñóììå 637 òûñ. ðóá. â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ
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ïðåäûäóùèì. Ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ íà 2 ÷åëîâåêà
(90-92) ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ÔÎÒ íà 503 òûñ. ðóá., à ðîñò ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû óâåëè÷èëî ÔÎÒ íà 1140 òûñ. ðóá.

Ïî òàêîé æå ìåòîäèêå ïðîâîäÿò ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíå-
íèÿ ÔÎÒ ïî êàæäîé êàòåãîðèè ïåðñîíàëà.

III ýòàï: Îïðåäåëèì îòíîñèòåëüíîå îòêëîíåíèå ÔÎÒ âñåõ ðà-
áîòíèêîâ:

ΔÔÎÒ′′ = ÔÎÒ
1 
- (ÔÎÒ

0
*Â

1
/Â

0
) = 23784 - (23147*104850/

68616) = -11586,22 òûñ. ðóá.
Ïðè àáñîëþòíîì ðîñòå ÔÎÒ íà 637 òûñ. ðóá. ýêîíîìè÷åñêèé

ñóáúåêò èìååò îòíîñèòåëüíóþ ýêîíîìèþ â ñóììå 11586,22 òûñ.
ðóá., ÷òî ïîëîæèòåëüíî, ò. ê. ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ñåáåñòîè-
ìîñòè ïî ñòàòüÿì «Çàðàáîòíàÿ ïëàòà» è «Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöè-
àëüíûå íóæäû».

Ïî òàêîé æå ìåòîäèêå àíàëèçèðóþò îòíîñèòåëüíîå îòêëîíå-
íèå ÔÎÒ ðàáî÷èõ:

ΔÔÎÒ′′ = ÔÎÒ
1
-(ÔÎÒ

0
*Â

1
/Â

0
) = 20760-(20075*104850/68616)

= -9916 òûñ. ðóá., ò. å. èìååòñÿ òàêæå îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ
ÔÎÒ ðàáî÷èõ íà 9916 òûñ. ðóá.

Äëÿ îöåíêè àáñîëþòíîãî îòêëîíåíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà íå-
îáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà (êðîìå
ðàáî÷èõ), íå äîëæíà ïðåâûøàòü çàïëàíèðîâàííîãî êîëè÷åñòâà. Åñëè
åñòü ïåðåðàñõîä ÔÎÒ èç-çà ñîäåðæàíèÿ ñâåðõïëàíîâîãî êîëè÷å-
ñòâà îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà, òî ýòî ñëåäóåò îòíåñòè ê íåïðî-
èçâîäèòåëüíûì ðàñõîäàì, à ëèêâèäàöèþ ïåðåðàñõîäà ñ÷èòàòü ðå-
çåðâîì. Ñâåðõïëàíîâîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ äîïóñêà-
åòñÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî ñîîòíîøåíèÿ
ìåæäó ïðèðîñòîì ÷èñëåííîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî âñå-
ìó ÏÏÏ â ñâåðõïëàíîâîì ïðèðîñòå âûðó÷êè.

Îòêëîíåíèå îò ïëàíà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæåò áûòü
âûçâàíî: ðîñòîì óäåëüíîãî âåñà áîëåå âûñîêî îïëà÷èâàåìûõ ðà-
áîòíèêîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùåé êàòåãîðèè ïåðñî-
íàëà; íàðóøåíèåì óñòàíîâëåííûõ îêëàäîâ (âûçâàííûé ýòèì ïåðå-
ðàñõîä ÔÎÒ ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìûì íåïðîèçâîäñòâåííûì ðàñõî-
äîì); èíôëÿöèåé; ñâåðõïëàíîâûì ïåðåâûïîëíåíèåì íîðì âûðàáîòêè
ðàáî÷èõ; íåïðàâèëüíîé òàðèôèêàöèåé ðàáîò.

IV ýòàï: Àíàëèç ñîñòàâà ÔÎÒ ðàáî÷èõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
äàííûì îòäåëà òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû êðóïíîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñóáúåêòà è äàííûì áóõãàëòåðèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ñóáúåêòà.

Äàííûå ñîäåðæàòñÿ â ðàçäåëå III ñòàòèñòè÷åñêîé ôîðìû ¹2-Ò
(ãîäîâàÿ)

Òàáëèöà 3.36
 Àíàëèç ñîñòàâà ÔÎÒ ðàáî÷èõ

Вèäû îïëàò 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оòêëîíåíèå 

(+,-) 
Оïëàòà ïî ñäåëüíûì ðàñцåíêàì 8442 9422 -980 
Пðåìèÿ ñäåëüщèêàì çà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 

2924 2958 -34 

Пîâðåìåííàÿ îïëàòà ïî òàðèôíûì 
ñòàâêàì 

2898 1870 +1028 

Пðåìèÿ ïîâðåìåíщèêàì çà 
ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû 

725 586 +139 

Дîïëàòû çà ðàáîòó â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ 517 - +517 
Оïëàòà цåëîäíåâíûõ è âíóòðèñìåííûõ 
ïðîñòîåâ 

17 - +17 

Оïëàòà åæåãîäíûõ îòïóñêîâ 1987 1239 +748 
Вîçíàãðàæäåíèå ïî èòîãàì ðàáîòû çà ãîä 3250 4000 -750 
ИТОГО: ФОТ рабочих 20760 20075 +685 
 

 Äàííûå òàáëèöû 3.36 ñâèäåòåëüñòâóþò î ñíèæåíèè ñóììû
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñäåëüíûì ðàñöåíêàì íà 980 òûñ. ðóá. èëè
10,40% (980/9422*100). Îòêëîíåíèÿ ïî ñäåëüíûì ðàñöåíêàì çàâè-
ñÿò îò âåëè÷èíû ðàñöåíîê íà îòäåëüíûå ðàáîòû, îò èçìåíåíèÿ ïëà-
íèðóåìûõ îáúåìîâ ðàáîò, ñäâèãîâ â èõ ñòðóêòóðå ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ íà îòêëîíåíèå ïî
ñäåëüíîé îïëàòå òðóäà èñïîëüçóþò äàííûå î òðóäî¸ìêîñòè ðàáîò,
îïëà÷èâàåìûõ ïî ñäåëüíûì ðàñöåíêàì. Íàïðèìåð, ïî áèçíåñ-ïëàíó
òðóäî¸ìêîñòü ðàáîò (Ò

0
) ñîñòàâèëà 4683,6 òûñÿ÷ íîðìî-÷àñîâ; ïî

ïëàíó, ïåðåñ÷èòàííîìó íà ôàêòè÷åñêè âûïîëíåííóþ ðàáîòó 4420
òûñ. íîðìî-÷àñ, ÷òî ñîñòàâèëî ê ïëàíó 94,37% (4420/4683,6*100).
Â ðàñ÷åòå íà ôàêòè÷åñêèé îáúåì ðàáîò ñäåëüíàÿ îïëàòà òðóäà =
94,37%*9422 òûñ. ðóá. / 100 = 8892 òûñ. ðóá. Ñëåäîâàòåëüíî, ñ
óìåíüøåíèåì îáúåìà ðàáîò îïëàòà ïî ñäåëüíûì ðàñöåíêàì ñîêðà-
òèëàñü íà 8892-9422=-530òûñ. ðóá. Â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ñäåëü-
íûõ ðàñöåíîê è ñäâèãîâ â ñòðóêòóðå âûïîëíåííîé ðàáîòû åå ñíè-
æåíèå ðàâíî 8422-8892=-450 òûñ. ðóá.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
-450+(-530)=-980 òûñ.ðóá.
Äåòåðìèíèðîâàííàÿ ôàêòîðíàÿ ñèñòåìà Ôîò ðàáî÷èõ ïîâðå-

ìåíùèêîâ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ 3.8.
Ïîâðåìåííàÿ îïëàòà òðóäà ïî òàðèôíûì ñòàâêàì (îêëàäàì)

çàâèñèò îò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ-ïîâðåìåíùèêîâ, âðå-
ìåíè èõ ðàáîòû è òàðèôíûõ ñòàâîê. Ðàñ÷åòíàÿ ôîðìóëà äëÿ ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà èìååò âèä:

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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ÔÎÒ
ðï 

= ×Ð * Ò÷àñ * ×ÇÏ
 
                                           (3.41)

V ýòàï: Îöåíèì ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Òàáëèöà 3.37
Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ

 Ôîíä ïîâðåìåííîй 
çàðàáîòíîй ïëàòû 

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ 
÷èñëåííîñòü (ЧР) 

Êîëè÷åñòâî 
Оòðàáîòàííûõ äíåй 

îäíèì ðàáî÷èì â 
ñðåäíåì çà ãîä (Òд) 

Ñðåäíÿÿ 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü 

ñìåíû (Ò÷àñ) 

Ñðåäíåãîäîâàÿ 
çàðïëàòà îäíîãî 
ðàáî÷åãî (ГЗП) 

Ñðåäíåäíåâíàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
ðàáî÷åãî (ДЗП) 

Ñðåäíå÷àñîâàÿ 
çàðïëàòà îäíîãî 
ðàáî÷åãî (ЧЗП) 

Ðèñ. 3.8. Äåòåðìèíèðîâàííàÿ ôàêòîðíàÿ ñèñòåìà
ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ-ïîâðåìåíùèêîâ

Пîêàçàòåëè 
Òåìï ðîñòà 

(ñíèæåíèÿ), % 
1. Вûðó÷êà  152,81 
2. Вûðàáîòêà ïðîäóêцèè íà 1-ãî ðàáîòàющåãî  156,20 
3. Ôîíäîîòäà÷à 84,27 
4. Мàòåðèàëîîòäà÷à 95,16 
5. Оáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 122,11 
6. Рåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 62,93 
7. Êîэôôèцèåíò êîìïëåêñíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

(Êð) (ñòð.1*ñòð.2*ñòð.3*ñòð.4*ñòð.5*ñòð.6) 
1,4709 

8. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 1-ãî ðàáîòàющåãî (Êд) 105,04 
9. Эôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÔОÒ (ñòð.7*ñòð.8) 1,5450 
 

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáëèöû, èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ íà
çàðàáîòíóþ ïëàòó ýôôåêòèâíî. Íî çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå çàèíòåðå-
ñîâûâàåò ðàáîòíèêîâ â ðîñòå ìàòåðèàëîîòäà÷è ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ è ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ðîñò ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû îáåñïå÷åí íà äîëæíîì óðîâíå ðîñòîì âûðó÷êè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà, ò. ê. ïðîöåíò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ
âûñîêèé 1,5450*100%=154,50%.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò îïðåäåëÿåò ðåçåðâû íå òîëüêî ðîñòà
ïðîäóêöèè, íî è óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, â îñîáåííîñ-
òè ìàòåðèàëîâ è îñíîâíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ðàçðàáàòûâàåò ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî óñêîðåíèþ îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ïî-
âûøåíèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ â ðîñòå êîìïëåêñíûõ
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

1. Ïåðå÷èñëèòå èíôîðìàöèîííóþ áàçó äëÿ àíàëèçà òðóäà è
çàðàáîòíîé ïëàòû.

2. Â ÷åì îòëè÷èå àáñîëþòíîãî è îòíîñèòåëüíîãî îòêëîíåíèÿ
ïî ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ?

3. Áîëåå âàæíî àíàëèçèðîâàòü îòíîñèòåëüíûå îòêëîíåíèÿ ïî
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ èëè ðàáî÷èõ?

4. Óêàæèòå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äëÿ àíàëèçà äâèæåíèÿ ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

5. Ïîÿñíèòå çíà÷åíèå êàæäîãî ôàêòîðà äëÿ àíàëèçà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà íà îäíîãî ðàáîòíèêà, íà îäíîãî ðàáî÷åãî.

6. Êàêèå ôàêòîðû ó÷àñòâóþò â àíàëèçå èçìåíåíèÿ ôîíäà ðà-
áî÷åãî âðåìåíè?

7. Ïîÿñíèòå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé, ó÷àñòâóþùèõ â ôàêòîðíîì
àíàëèçå ôîíäà îïëàòû òðóäà.

8. Îò ÷åãî çàâèñèò àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå ôîíäà ñäåëüíîé
îïëàòû òðóäà ðàáî÷èõ?

9. Îò ÷åãî çàâèñèò àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå ôîíäà ïîâðåìåí-
íîé îïëàòû òðóäà ðàáî÷èõ?

10. Êàêèìè ïîêàçàòåëÿìè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êà÷åñòâî
ïåðñîíàëà?

11. Â ÷åì îòëè÷èå òðóäîâîãî äîãîâîðà è äîãîâîðà ãðàæäàíñ-
êî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà?

12. Êàê îöåíèòü ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è òåìïîâ ïðèðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû?

13. Êàê îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò íà îïëàòó òðóäà?
14. Íàçîâèòå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà òðóäîâûõ ðåñóð-

ñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.
15. Â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è íà îñíîâå êàêèõ ïîêàçàòå-

ëåé àíàëèçèðóþò èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè?
16. êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

òðóäà?

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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17. Êàêàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà ðà-
áîòàþùèõ è ðàáî÷èõ?

18. Íàçîâèòå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñðåäíåãîäîâóþ âûðàáîò-
êó îäíîãî ðàáî÷åãî?

19. Íàçîâèòå âëèÿíèå ôàêòîðîâ òðóäà íà èçìåíåíèå îáúåìà
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. ÒÅÌÀ 4.

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ
ÒÅÕÍÈÊÎ-ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÓÐÎÂÍß

4.1. Çíà÷åíèå è çàäà÷è àíàëèçà òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ (ÒÎÓ).
4.2. Àíàëèç òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ïðîèçâîäñòâà.
4.3. Àíàëèç óðîâíÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà.
4.4. Àíàëèç óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ.
4.5. Àíàëèç ðèòìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè.
4.6. Àíàëèç îáíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè è åå êà÷åñòâà.
Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

4.1. Çíà÷åíèå è çàäà÷è àíàëèçà
òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ (ÒÎÓ)

Îäíèì èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ,
êîòîðûé â ýêîíîìè÷åñêîì ñóáúåêòå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïðåðûâ-
íîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà, åãî òåõíèêè, òåõ-
íîëîãèè, ôîðì îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ íàèëó÷øèõ ðå-
çóëüòàòîâ ïðè íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ, ëèêâèäàöèè íåáëàãîïðèÿòíîãî
âîçäåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâà íà ÷åëîâåêà è îêðóæàþùóþ ñðåäó [33].

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ — èñòî÷íèê ðåçåðâîâ ïðîèç-
âîäñòâà. Àíàëèç åãî ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì â âèäå
òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ (ÒÎÓ) âûñòóïàåò êàê îäèí èç
ãëàâíûõ ìîìåíòîâ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòüþ ïðîèçâîäñòâà. Ýòà âçàèìîñâÿçü ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè äåéñòâóþùèõ è ñîçäàíèè íîâûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî
ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöè-
îííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü,
ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Ðàçëè÷àþò òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñóáúåêòà è ïðîèçâîäñòâà. Ïîíÿòèå «òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííûé
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà» øèðå: îíî îõâàòûâàåò óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâà; êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè; óðîâåíü óïðàâ-
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ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ õî-
çÿéñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà.

Ïîä ÒÎÓ ïðîèçâîäñòâà ïîíèìàåòñÿ ñîñòîÿíèå è ñòåïåíü ñîâåð-
øåíñòâà åãî òåõíè÷åñêîé áàçû, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, îðãàíèçà-
öèîííûõ ìåòîäîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è êà÷åñòâî ãîòîâîãî ïðî-
äóêòà. Îñíîâó îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà
ñîñòàâëÿåò:

1) óðîâåíü òåõíèêè, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà;
2) óðîâåíü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà.
Åñëè òåõíèêà ñîçäàåò îñíîâó ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëî-

ãèÿ — ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäìåòû òðóäà, òî îðãàíèçàöèÿ —
ýòî ïðèåìû ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ïåðâîãî è âòîðîãî. Ñîñòîÿ-
íèå òåõíèêè è òåõíîëîãèè îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ
òåõ èëè èíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåòîäîâ. Îïðåäåëåííûé óðîâåíü
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, âîçíèêíóâ, íà÷èíàåò îêàçûâàòü âëèÿ-
íèå íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà.

Â ñëó÷àå îòñòàâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà îò óðîâíÿ òåõ-
íèêè ïðîèñõîäèò çàìåäëåíèå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ò.å. íåäîèñ-
ïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è íàîáîðîò. Åñëè
ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò èñïîëüçóåò ïðîãðåññèâíóþ îðãàíèçàöèþ ïðî-
èçâîäñòâà, çàêëþ÷àþùóþñÿ â âûñîêîé ñòåïåíè ñïåöèàëèçàöèè, êîí-
öåíòðàöèè, ñåðèéíîñòè ïðîèçâîäñòâà, òî ýòî ñòèìóëèðóåò âíåäðå-
íèå ñîâåðøåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè. Â èòîãå îáóñëîâëèâàåòñÿ
ýêîíîìè÷íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè.

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü àáñîëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå ñîñòîÿíèå òåõ-
íèêè, òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïîä àáñîëþòíûì
ïîíèìàåòñÿ ñîñòîÿíèå ÒÎÓ, äîñòèãíóòîå íà äàííûé ìîìåíò. Îò-
íîñèòåëüíîå çíà÷åíèå ðàñêðûâàåòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè è ïîêàçûâàåò
ñòåïåíü ïðîãðåññèâíîñòè, ñîâåðøåíñòâî ÒÎÓ íàáëþäàåìîãî
îáúåêòà â ñðàâíåíèè ñ êðèòåðèåì ñîïîñòàâëåíèÿ.

Öåëüþ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ÒÎÓ äîëæíî ñòàòü èçó÷åíèå
ñîâåðøåíñòâà òåõíè÷åñêîé áàçû ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è åå ñî-
îòâåòñòâèÿ çàäà÷àì, ñòîÿùèì ïåðåä íèì, ïðîãðåññèâíîñòè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ìåòîäîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ ðàöèî-
íàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Çà-
äà÷è àíàëèçà:

• èçó÷åíèå äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ òåõíèêè, òåõíîëîãèè, îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà ïî ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé ÒÎÓ;

• îöåíêà ñòåïåíè ïðîãðåññèâíîñòè äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ÒÎÓ
ïóòåì ñðàâíåíèÿ ñ íîðìàòèâàìè, ïîêàçàòåëÿìè ëó÷øèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, äîñòèæåíèÿìè íàóêè è òåõíèêè, âûáðàííûìè çà ýòàëîíû ñî-
ïîñòàâëåíèÿ;

• ñâîäíàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ÒÎÓ ïðîèçâîäñòâà;
•  àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ;
• âûÿñíåíèå ñòåïåíè âëèÿíèÿ òåõîðãóðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà íà

ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà â öåëîì;
• ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÒÎÓ è

ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.
Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà àíàëèçà ÒÎÓ îòëè÷àåòñÿ íåêîòîðûì

ñâîåîáðàçèåì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè àñïåêòàìè êîìïëåêñíîãî
àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè:

1) áóõãàëòåðñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) îò÷åòíîñòü, áèçíåñ-ïëàíû, îïå-
ðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííûå äàííûå, âíåó÷åòíûå ñâåäåíèÿ, ïîêàçà-
òåëè ñòàòèñòè÷åñêîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà;

2) ïðè ñðàâíåíèè ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé òðåáóåòñÿ îáÿçà-
òåëüíàÿ ïðîâåðêà ìåòîäè÷åñêîé îäíîðîäíîñòè èõ èñ÷èñëåíèÿ ââè-
äó çíà÷èòåëüíûõ ïðîìåæóòêîâ âðåìåíè ìåæäó î÷åðåäíûì àíàëè-
çîì òåõîðãóðîâíÿ;

3) îáøèðíûé îáúåì èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ÒÎÓ ïðîèç-
âîäñòâà, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ ïîñðåäñòâîì äîïîëíèòåëüíûõ è
ãðîìîçäêèõ ðàñ÷åòîâ;

4) äîëÿ áóõãàëòåðñêèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðàçäåëàìè êîìïëåêñíîãî àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

5) ðàçîâûé õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ íåêîòîðûõ ñâåäåíèé;
6) îòñóòñòâèå ÷åòêîãî çàêðåïëåíèÿ îòâåòñòâåííûõ ëèö çà òåìè

èëè èíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè;

4.2. Àíàëèç òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ïðîèçâîäñòâà

Ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ îáîðóäîâàíèÿ ñ âîçìîæíûì
è íåîáõîäèìûì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé òðóäî¸ìêîñòè ïðî-
öåññà ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óðîâíÿ òåõ-
íèêè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ îáîðóäîâà-
íèÿ. Èçó÷åíèå âîçðàñòíîãî ñîñòàâà îáîðóäîâàíèÿ (äî 10 ëåò, îò 10
äî 20 ëåò, ñâûøå 20 ëåò) ïîìîãàåò ïîäîéòè ê âîïðîñó ìîðàëüíîãî
èçíîñà è ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòåïåíè èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ, à â ñî-
÷åòàíèè ñ äðóãèìè ïîêàçàòåëÿìè ïîìîãàåò âûÿâèòü îáîðóäîâàíèå,
ïîäëåæàùåå çàìåíå è ìîäåðíèçàöèè. Àíàëèçèðóÿ âîçðàñòíîé ñî-
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ñòàâ îáîðóäîâàíèÿ, öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëè ñòåïåíè
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è äàííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðîàíàëèçèðóåì ñîñòîÿíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ìàøèí, îáî-
ðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèì
ñóáúåêòîì, ïî äàííûì ðàçäåëà 2 «Ïîÿñíåíèé ê áóõãàëòåðñêîìó
áàëàíñó è îò÷åòó î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (îò÷åò î ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòàõ çà 2012 ã. è äàëåå)».

Òàáëèöà 4.1
Àíàëèç òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Оòêëîíåíèå 
(+,-) 

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä òûñ. 
ðóá. 

% 

Пåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü ìàøèí, 
îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 

8500 4603 3897 84,66 

Аìîðòèçàцèÿ  665 317 348 109,78 
Уðîâåíü àìîðòèçàцèè  7,82 6,89 0,93 13,50 
Ñòîèìîñòü ïîñòóïèâøèõ ìàøèí, 
îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ çà ãîä 

5780 - - - 

Êîэôôèцèåíò îáíîâëåíèÿ  0,68 - - - 
Ñòîèìîñòü âûáûâøèõ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ 
è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â òå÷åíèå ãîäà  

1883 - - - 

Êîэôôèцèåíò âûáûòèÿ 0,41 - - - 
 

Äàííûå òàáëèöû 4.1 ïîêàçûâàþò, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü,
àìîðòèçàöèÿ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ óâåëè-
÷èëàñü. Óâåëè÷åíèå óðîâíÿ àìîðòèçàöèè ãîâîðèò î áûñòðîì âîñ-
ñòàíîâëåíèè ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ïî-
ëîæèòåëüíî. Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ âûøå êîýôôèöèåíòà âû-
áûòèÿ, ÷òî ãîâîðèò î áûñòðîì òåõíè÷åñêîì îñíàùåíèè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ. Ñëåäóåò ïðîâåñòè ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ ïðèáûëè
ïî ôîðìóëå:

Ïðèáûëü äî âû÷åòà àìîðòèçàöèè, ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ
(EBITDA) = Ïäí. + ÏÓ + À,                                          (4.1)
ãäå: Ïäí. — ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ;
ÏÓ — ïðîöåíòû ê óïëàòå;
À — àìîðòèçàöèÿ.
Âûäåëåíèå ïåðåäîâûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ãðóïï îáîðó-

äîâàíèÿ ïîìîãàåò âñêðûòü ðåçåðâû è âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ, à óäåëüíûé âåñ ìîäåðíèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ
äàåò âîçìîæíîñòü ñóäèòü, â êàêîé ìåðå ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò
èñïîëüçóåò íàèáîëåå äîñòóïíûé ñïîñîá îáíîâëåíèÿ òåõíèêè. Âîï-
ðîñ î ïðîãðåññèâíîñòè îáîðóäîâàíèÿ ìîæåò áûòü ðåøåí òîëüêî ñ

ó÷åòîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ñòåïåíè åãî îïòè-
ìàëüíîñòè â äàííîé ñèòóàöèè.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ òåõíèêè èìååò
ïîêàçàòåëü âîîðóæåííîñòè òðóäà, èçó÷åíèå äèíàìèêè êîòîðîãî ïî-
çâîëÿåò óñòàíîâèòü åå âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Òåõ-
íè÷åñêàÿ âîîðóæåííîñòü òðóäà õàðàêòåðèçóåò âîîðóæåííîñòü ðàáî-
÷åãî ïðîèçâîäñòâåííûì îáîðóäîâàíèåì è îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíè-
åì ñòîèìîñòè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ê ÷èñëó ðàáî÷èõ â íàèáîëüøóþ
ñìåíó. Äàäèì îöåíêó òåõíè÷åñêîé âîîðóæåííîñòè òðóäà.

Òàáëèöà 4.2
Àíàëèç òåõíè÷åñêîé âîîðóæåííîñòè òðóäà

Оòêëîíåíèå 
(+,-) Пîêàçàòåëè 

Оò÷åòíûй 
ïåðèîä 

Пðåäûäóщèй 
ïåðèîä 

òûñ. ðóá. % 
Пåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå: 
- ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (Ôì), òûñ.ðóá. 

15730 
 

5400 

8592 
 

3500 

7138 
 

1900 

83,08 
 

54,29 
Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ (Чð), 
÷åë. 

76 77 -1 -1,30 

Вûðó÷êà (В), òûñ.ðóá. 104850 68616 36234 52,81 
Ôîíäîâîîðóæёííîñòü òðóäà, â òîì ÷èñëå: 
 — ìàøèíàìè è îáîðóäîâàíèåì (ÔВð), 
òûñ.ðóá. 

 
20,97 
71,05 

 
111,58 
45,45 

 
95,39 
25,60 

 
85,49 
56,33 

Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà ðàáî÷èõ (ПÒð), 
òûñ.ðóá. 

1379,61 891,12 488,49 54,82 

Ôîíäîîòäà÷à ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 
(ÔОì), ðóá. 

19,42 19,60 -0,18 -0,92 

 
Ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå èçìåíåíèÿ òåõíè÷åñêîé ôîíäîâîî-

ðóæåííîñòè è ôîíäîîòäà÷è íà îòêëîíåíèå âûðàáîòêè ðàáî÷èõ ìå-
òîäîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê, èñïîëüçóÿ ñëåäóþùóþ ôîðìóëó:

ÏÒð = Â/×ð * Ôì/Ôì = Â/Ôì * Ôì/×ð
 
= ÔÎì* ÔÂð

 
         (4.2)

1) ÏÒ
ð0
 = (68616/19,60) * (19,60/77) = 891,12

2) ÏÒ
ð1
 = (104850/19,42) * (19,42/76) = 1379,61

3) ΔÏÒ = ÏÒ
ð1
 - ÏÒ

ð0
 = 1379,61 - 891,12 = 488,49

4) ÏÒ
ð óñë.1.

 = (104850/19,60) * (19,60/77) = 1361,69
ΔÏÒ

1
 = 1361,69 - 891,12 = 470,57

5) ÏÒ
ð óñë.2.

 = (104850/19,42) * (19,60/77) = 1374,31
ΔÏÒ

2
 = 1374,31 - 1361,69 = 12,62

6) ÏÒ
ð óñë.3.

 = (104850/19,42) * (19,42/77) = 1361,69
ΔÏÒ

3
 = 1361,69 - 1374,31 = -12,62

7) ΔÏÒ
4
 = 1379,61 - 1361,69 = 17,92

Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
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470,57 + 12,62 + (-12,62) + 17,92 = 488,49
Âûâîä: ôîíäîâîîðóæåííîñòü è ôîíäîîòäà÷à ïîâëèÿëè íà èç-

ìåíåíèå âûðàáîòêè ðàáî÷èõ ïîëîæèòåëüíî â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì.

4.3. Àíàëèç óðîâíÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà

Ïðè õàðàêòåðèñòèêå ñîñòîÿíèÿ óðîâíÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-
ñòâà îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó ñîîòíîøåíèÿ ìåòîäîâ òåõ-
íîëîãèè, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî âèäàì ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ìåõàíè÷åñêèõ
öåõîâ óðîâåíü òåõíîëîãèè õàðàêòåðèçóåòñÿ: ñòðóêòóðîé ñòàíêîåìêîñ-
òè îáðàáîòêè, ðåæèìîì ðåçàíèÿ, ýôôåêòèâíîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêîé
îñíàñòêè; äëÿ ñáîðî÷íûõ öåõîâ — ñòåïåíü îòäåëüíûõ âèäîâ èíñòðó-
ìåíòîâ; äëÿ ëèòåéíûõ öåõîâ — ñîîòíîøåíèå ìåòîäîâ ôîðìîîáðàçî-
âàíèÿ è ò. ä. Ê ïîêàçàòåëÿì óðîâíÿ òåõíîëîãèè îòíîñÿòñÿ: óäåëüíûé
âåñ ïåðåäîâûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ; êîýôôèöèåíòû ìåõàíèçà-
öèè, àâòîìàòèçàöèè, ïîòî÷íîñòè è îñíàùåííîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ñî-
âåðøåíñòâî òåõíîëîãèè îòðàæàåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè: ýêîíîìè÷íîñòü, óñ-
ëîâèÿ òðóäà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

Íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñòðóêòóðó òåõíîëîãè÷åñêîé òðóäîåì-
êîñòè ïî äåòàëÿì, èçäåëèÿì, âûäåëèòü óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè, èç-
ãîòîâëåííîé ñ ïîìîùüþ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, â îáùåì åå îáúåìå.

Óðîâåíü òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà çàâèñèò îò îñíàùåííîñòè
èíñòðóìåíòîì è ïðèñïîñîáëåíèÿìè. Õàðàêòåðèñòèêîé îñíàùåííî-
ñòè ìîæåò ñëóæèòü: îòíîøåíèå äåòàëåîïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ ñ
ïðèìåíåíèåì ïðèñïîñîáëåíèé, ê îáùåìó èõ ÷èñëó; ñòðóêòóðà ïðè-
ìåíÿåìîé îñíàñòêè è ïðèñïîñîáëåíèé; äîëÿ óíèôèöèðîâàííîé îñ-
íàñòêè; çàòðàòû îñíàñòêè íà 1 ò ïðîäóêöèè. Óðîâåíü òåõíîëîãèè âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ðîäîì ïðèìåíÿåìîãî ìåòàëëà, ñïëàâîâ, ñòðóê-
òóðîé ïðîäóêöèè ïî ñëîæíîñòè, ðàçìåðó, ãàáàðèòàì.

Ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå ôàêòîðîâ èíòåãðàëüíûì ìåòîäîì:
ΔÏÒ

ð
=½ΔÔÎì (ÔÂð

1
+ÔÂð

0
)=½(-0,18)*(45,45+71,05)=-10,49 (4.3)

ΔÏÒ 
ð
=½ΔÔÂ (ÔÎì

1
+ÔÎì

0
)=½25,60(19,60+19,42)=499,46   (4.4)

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: (-10,49)+499,46= 488,97
Âûâîä: íà ðîñò ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè ðàáî÷èõ ñíèæåíèå

ôîíäîîòäà÷è ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ïîâëèÿëî îòðèöàòåëüíî, à
ðîñò ôîíäîâîîðóæåííîñòè ðàáî÷èõ ìàøèíàìè è îáîðóäîâàíèåì —
ïîëîæèòåëüíî.

Êîìïëåêñíûé ôàêòîðíûé àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ, â ò.÷. ïðîãðåññèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ çà
äâà ïåðèîäà ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ÔÎ=(Â/Ô
ïð.îá.

)*(Ô
ïð.îá.

/Ô
ì. è îá.

)*(Ô
ì. è îá.

/Ô
àêò.

)*(Ô
àêò

/Ô)       (4.5)
ãäå: ÔÎ — ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
Â — âûðó÷êà;
Ô

ïð.îá
 — ñòîèìîñòü ïðîãðåññèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ;

Ô
ì. è îá

 — ñòîèìîñòü ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ;
Ô

àêò
 — ñòîèìîñòü àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ;

Ô — ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
Ïåðâûé ôàêòîð õàðàêòåðèçóåò ôîíäîîòäà÷ó ïðîãðåññèâíîãî

îáîðóäîâàíèÿ. Âòîðîé ôàêòîð îïðåäåëÿåò äîëþ ïðîãðåññèâíîãî
îáîðóäîâàíèÿ â îáùåé ñòîèìîñòè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

Òðåòèé ôàêòîð ïîêàçûâàåò äîëþ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â
ñòîèìîñòè àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

×åòâåðòûé ôàêòîð îïðåäåëÿåò äîëþ àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ â ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Îáîáùàþùèå è ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ òåõíîëîãèè ïðî-
èçâîäñòâà [34] (ïðèëîæåíèå 4).

4.4. Àíàëèç óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ

Àíàëèç óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà÷èíàåòñÿ ñ àíà-
ëèçà ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîîò-
íîøåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ îòäåëåíèé ïî ïëîùàäè, ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ. Êîëè÷åñòâî öåõîâ, ó÷àñòêîâ, èõ íàïðàâëåííîñòü, íàëè-
÷èå áåñöåõîâîé ñòðóêòóðû ñâèäåòåëüñòâóþò îá óðîâíå îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà. Ñ ðîñòîì êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà ìåíÿåòñÿ
íàïðàâëåííîñòü öåõîâ è ó÷àñòêîâ, òàê êàê ðîñò îáúåìà ðàáîò ïðè-
âîäèò ê âûäåëåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ó÷àñòêîâ è îòäåëåíèé â öå-
õàõ. Ïðè àíàëèçå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû íåîáõîäèìî óñòà-
íîâèòü ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ïî ìîùíîñòè, ÷èñëó ðàáîòíèêîâ, ïëî-
ùàäè ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ è âñïîìîãàòåëüíûõ îòäåëåíèé.

Â ïðîöåññå àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà èçó÷àþò äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå
èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé. Ðàçëè÷àþò ñëåäóþ-
ùèå êàòåãîðèè ïëîùàäåé: âñÿ ïëîùàäü; ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäü;
ïëîùàäü, çàíÿòàÿ îáîðóäîâàíèåì. Ìåòîäèêó àíàëèçà èñïîëüçîâà-
íèÿ ïëîùàäè öåõà ðàññìîòðèì íà óñëîâíîì ïðèìåðå.

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî â öåëîì èñïîëüçîâàíèå ïëîùàäè óëó÷-
øèëîñü. Íî ñ 1 êâ. ì ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè ñíèçèëñÿ îáúåì
óñëóã. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðè àáñîëþòíîì óâåëè÷åíèè
ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè ÷àñòü óñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ íå
èñïîëüçîâàëàñü.
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Èñïîëüçóÿ ïðèåì àáñîëþòíûõ ðàçíîñòåé, óñòàíîâèì âåëè÷è-
íó âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå îáùåãî îáúåìà óñëóã, êîòîðûé
ñîñòàâëÿåò 1000 êã.

• óìåíüøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè: 100*18,75 = 1875 êã;
• èçìåíåíèå îáúåìà óñëóã ñ 1 êâ. ì ïðîèçâîäñòâåííîé ïëî-

ùàäè: (-0,973)*900 = -875 êã.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 1875 + (-875)= 1000 êã.
Âûâîä: ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ïðèðîñò îáúåìà

âûïîëíåííûõ óñëóã ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëî óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïëîùàäè è îòðèöàòåëüíî — èçìåíåíèå îáúåìà óñëóã ñ 1
êâ. ì ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè.

Íà óâåëè÷åíèå îáúåìà óñëóã ñ 1 êâ.ì. îáùåé ïëîùàäè âëèÿþò
òàêæå äâà ôàêòîðà:

1) Èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòà çàíÿòîñòè ïëîùàäè öåõà:
0,083*18,75=1,56;

2) Èçìåíåíèå îáúåìà óñëóã ñ 1êâ.ì. ïðîèçâîäñòâåííîé ïëî-
ùàäè (-0,973)*0,75=-0,73;

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 1,56 + (-0,73)= 0,83
Âûâîä: ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íà îáùåå óâåëè÷åíèå

îáúåìà óñëóã ñ îäíîãî 1 êâ. ì îáùåé ïëîùàäè ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿ-
ëî ðîñò êîýôôèöèåíòà çàíÿòîñòè ïëîùàäè öåõà è îòðèöàòåëüíî —
ñíèæåíèå îáúåìà óñëóã ñ 1 êâ. ì ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè.

Óðîâåíü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ óðîâíåì
åãî ñïåöèàëèçàöèè è êîíöåíòðàöèè. Íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü, ê êà-
êîìó âèäó ñïåöèàëèçàöèè îòíîñÿòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò, öåõ,
ó÷àñòîê — ê ïðåäìåòíîìó, äåòàëüíîìó, òåõíîëîãè÷åñêîìó. Îò óðîâíÿ
ñïåöèàëèçàöèè çàâèñÿò ïðèíöèïû è ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà. Îíà äàåò íàèáîëüøèé ýôôåêò ïðè äîñòàòî÷íîì óðîâíå êîí-
öåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, âûñîêèé óðîâåíü êîòîðîé ãîâîðèò î õîðî-
øåé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ò.ê. óðîâåíü êîíöåíòðàöèè îïðåäå-

 Òàáëèöà 4.3
Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ïëîùàäè öåõà

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оòêëîíåíèå  

(+,-) 
Оáъåì âûïîëíåííûõ óñëóã, êã 16000 15000 +1000 

Пëîщàäü цåõà, êâ. ì 
- îáщàÿ 
- ïðîèçâîäñòâåííàÿ 

 
1200 
900 

 
1200 
800 

 
0 

+100 
Ê-ò çàíÿòîñòè ïëîщàäè цåõà 0,750 0,667 +0,083 

Оáъåì óñëóã ñ 1 êâ. ì ïëîщàäè: 
- îáщàÿ 
- ïðîèçâîäñòâåííàÿ 

 
13,33 

17,777 

 
12,50 
18,750 

 
+0,83 
-0,973 

 

ëÿåò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïîòî÷íûõ ëèíèé, êîíâåéåðîâ, îáåñïå÷è-
âàåò èõ ïîëíóþ çàãðóçêó. Îò óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà
çàâèñèò âûáîð ðåæèìà ðàáîòû öåõà, à òàêæå âîçìîæíîñòü âûäåëå-
íèÿ íåêîòîðûõ ó÷àñòêîâ öåõà â ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ïðè àíàëèçå óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ðàññìàòðèâà-
þò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: íåïðåðûâíîñòü, ïðÿìîïðîïîðöèîíàëü-
íîñòü, ïðÿìîòî÷íîñòü, ðàâíîìåðíîñòü. Ñ ýòîé öåëüþ ðàññ÷èòûâàþò-
ñÿ ïîêàçàòåëè: ñòåïåíü ïàðàëëåëüíîñòè, ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, ïî-
âòîðÿåìîñòè, çàïóñêà-âûïóñêà èçäåëèÿ, ðèòìè÷íîñòè.

Ïðè àíàëèçå óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
ó÷èòûâàåòñÿ òèï ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ìîæåò áûòü: êðóïíîñå-
ðèéíîå, ñðåäíåñåðèéíîå, ìåëêîñåðèéíîå. Ïðè àíàëèçå óðîâíÿ îðãà-
íèçàöèè òðóäà ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî îò åãî ñîñòîÿíèÿ çàâèñèò
âîçìîæíîñòü ïðîäàæè ñ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ äîñòèãíóòî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ÒÎÓ.

 Îáîáùàþùèìè ïîêàçàòåëÿìè ìîãóò áûòü:
• ïðîãðåññèâíîñòü ôîðì ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè òðóäà ðàáî÷èõ;
• êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè;
• óäåëüíûé âåñ òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ôîðì;
• óðîâåíü òðóäîâîé äèñöèïëèíû;
• êîýôôèöèåíò ñìåíÿåìîñòè è òåêó÷åñòè ðàáî÷èõ êàäðîâ;
• ñîîòíîøåíèå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåé

çàðàáîòíîé ïëàòû;
• ñòàáèëüíîñòü êàäðîâ.
Ïðîàíàëèçèðóåì ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì

ñóáúåêòîì.
Òàáëèöà 4.4

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Òåìï ðîñòà, % 

Вûðó÷êà (В) 104850 68616 152,81 
Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ (Ô) 14500 8000 181,25 
Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ППП (Ч) 90 92 97,83 
Чèñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ (Чó) 13 14 92,86 
Уïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû (Ñóð) 8390 4803 174,68 
Нà îäíîãî ðàáîòíèêà óïðàâëåíèÿ: 
- âûðó÷êà 
- ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
- ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ 
- óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 

 
8065 
1115 

6 
645 

 
4901 
571 

6 
343 

 
164,56 
195,27 

100 
188,05 

Êîэôôèцèåíò эôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
(В/Ñóð) 

12,50 14,29 87,47 

Уïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû íà 1 ðóáëü 
âûðó÷êè (Ñóð/В) 

0,080 0,070 114,29 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
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Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ìåòîäîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê ïî ôîðìóëå:

Ê
ýó
 = (Â/S

óð
) / (×

ó
/×

ó
) = (Â/×

ó
) / (Ñ

óð
/×

ó
) = ÏÒ

ó
/Ç

×Ó
,        (4.6)

ãäå: ÏÒ
ó
 — ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàáîòíèêà óïðàâëåíèÿ;

Ç
×Ó 

—
 
çàòðàòû ïî óïðàâëåíèþ íà îäíîãî ðàáîòíèêà óïðàâëåíèÿ.

1) ΔÊ
ýó
 = Ê

ýó1
- Ê

ýó0
 = 12,50-14,29=-1,79

2) Ê
ýó óñë.1.

 = (104850/13) / (4803/14) = 23,51
3) ΔÊ

ýó1
 = 23,51 - 14,29 = 9,22

4) ΔÊ
ýó2

 = 12,50 - 23,51 = -11,01
Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
9,22 + (-11,01) = -1,79
Âûâîä: ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî êîýôôèöèåíò ýô-

ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñíèçèëñÿ íà 1,79 (12,50-14,29) â îò÷åò-
íîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì, ÷òî îòðèöà-
òåëüíî. Íà äàííîå ñíèæåíèå ïîâëèÿë çíà÷èòåëüíûé ðîñò óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðàñõîäîâ íà îäíîãî ðàáîòíèêà óïðàâëåíèÿ.

Äàëåå ñëåäóåò ïðîâåñòè ôàêòîðíûé àíàëèç ïî ôîðìóëå:
ÔÎ = Â/(Ô/×

ó
*×

ó
),                                                    (4.7)

ãäå: ÔÎ — ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
Ô/×

ó
 — ôîíäîâîîðóæåííîñòü ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ;

×ó — ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ.
Îáîáùàþùèå è ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðî-

èçâîäñòâà è òðóäà [34] (Ïðèëîæåíèå 4).

4.5. Àíàëèç ðèòìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè

Ýôôåêòèâíûé ïðîöåññ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñïîñîáñòâó-
åò ñîáëþäåíèþ ðèòìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè. Ðèòìè÷-
íîñòü — ýòî ðàâíîìåðíûé âûïóñê (ïðîäàæà) ïðîäóêöèè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ãðàôèêîì â îáúåìå è àññîðòèìåíòå, ïðåäóñìîòðåííûì
áèçíåñ-ïëàíîì.

Ðèòìè÷íàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì óñëîâèåì ñâîåâðåìåí-
íîãî âûïóñêà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè. Àðèòìèÿ (íåðèòìè÷íîñòü)
óõóäøàåò âñå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: ñíèæàåò êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè; óâåëè÷èâàþòñÿ îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
ñâåðõïëàíîâûå îñòàòêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ è êàê ñëåä-
ñòâèå çàìåäëÿåòñÿ îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà; íå âûïîëíÿþòñÿ ïî-
ñòàâêè ïî äîãîâîðàì, è ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ïëàòèò øòðàôû çà
íåñâîåâðåìåííóþ îòãðóçêó ïðîäóêöèè; íåñâîåâðåìåííî ïîñòóïàåò
âûðó÷êà, èç-çà ÷åãî âîçíèêàåò äåôèöèò äåíåæíîãî ïîòîêà; ïåðåðàñ-
õîäóåòñÿ ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â íà÷àëå ìåñÿ-

öà ðàáî÷èì ïëàòÿò çà ïðîñòîè, à â êîíöå — çà ñâåðõóðî÷íûå ðàáî-
òû. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè,
óìåíüøåíèþ ñóììû ïðèáûëè, óõóäøåíèþ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Äëÿ îöåíêè ðèòìè÷íîñòè ðàáîòû èñïîëüçóþòñÿ ïðÿìûå è êîñ-
âåííûå ïîêàçàòåëè. Ïðÿìûå ïîêàçàòåëè ðèòìè÷íîñòè — ýòî êîýô-
ôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè, êîýôôèöèåíò âàðèàöèè, óäåëüíûé âåñ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè çà i-é ïåðèîä (äåêàäó, ìåñÿö, êâàðòàë) â
ãîäîâîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà èëè ïðîäàæè. Êîñâåííûå ïîêàçàòå-
ëè ðèòìè÷íîñòè — ýòî íàëè÷èå äîïëàò çà ñâåðõóðî÷íûå ðàáîòû,
îïëàòà ïðîñòîåâ ïî âèíå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ïîòåðè îò áðà-
êà, óïëàòà øòðàôîâ çà íåäîïîñòàâêó è íåñâîåâðåìåííóþ îòãðóçêó
ïðîäóêöèè è äð.

Îäèí èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ïîêàçàòåëåé — êîýôôè-
öèåíò ðèòìè÷íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñóììèðîâàíèåì ôàêòè÷åñêîãî
óäåëüíîãî âåñà âûïóñêà ïðîäóêöèè çà êàæäûé ïåðèîä, íî íå áîëåå
çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ. Ïðîàíàëèçèðóåì ðèòìè÷íîñòü âûïóñêà
ïðîäóêöèè ïî êâàðòàëàì.

Òàáëèöà 4.5
Àíàëèç ðèòìè÷íîñòè

Оáъåì 
ïðîäóêцèè, 

òûñ.ðóá. 

Уäåëüíûй âåñ 
ïðîäóêцèè, % 

Êâàðòàë 
Бèçíåñ-

ïëàí 
Ôàêò 

Вûïîëíåíèå 
ïëàíà, êîэô. 

Бèçíåñ-
ïëàí 

Ôàêò 

Дîëÿ ïðîäóêцèè, çà÷òåííàÿ â 
âûïîëíåíèè ïëàíà ïî 

ðèòìè÷íîñòè, % 

I 19000 15000 0,79 22,70 14,31 14,31 
II 21000 20000 0,95 25,08 19,07 19,07 
III 20000 32000 1,60 23,89 30,52 23,89 
IV 23718 37850 1,60 28,33 36,10 28,33 

ИТОГО: 83718 104850 1,25 100 100 85,60 
 

Êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè = 0,856 èëè 85,60%, êîòîðûé ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 14,40% (100-85,60) ïðèðîñòà ïðîäóêöèè
ïðîèçâîäèëîñü ñ íàðóøåíèåì ïëàíà-ãðàôèêà.

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè (Ê
Â
) îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñðåä-

íåêâàäðàòè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ îò ïëàíîâîãî çàäàíèÿ çà ñóòêè (äå-
êàäó, ìåñÿö, êâàðòàë) ê ñðåäíåñóòî÷íîìó (ñðåäíåäåêàäíîìó, ñðåä-
íåìåñÿ÷íîìó, ñðåäíåêâàðòàëüíîìó) ïëàíîâîìó âûïóñêó ïðîäóêöèè.
Îí áîëåå òî÷íî õàðàêòåðèçóåò ðèòìè÷íîñòü.

Ê
Â
= √Σ(õ

1
-õ

0
)2/n : Σõ

0
/n, Ê

ð
=1-Ê

â
,                                (4.8)

ãäå: n — ÷èñëî ïåðèîäîâ.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Ê
Â
=√(14,31-22,70)2+(19,07-25,08)2+(30,52-23,89)2+(36,10-

28,33)2/4:100/4 =0,291
Ê

ð
=1-0, 291 = 0,709

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ñîñòàâëÿåò
0,291 è îçíà÷àåò, ÷òî âûïóñê ïðîäóêöèè ïî êâàðòàëàì îòêëîíÿåòñÿ
îò ãðàôèêà â ñðåäíåì íà 29,10%.

Ïðè÷èíû àðèòìè÷íîñòè — òðóäíîñòè ïðîäàæè ïðîäóêöèè,
íèçêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè, òåõíîëîãèè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ.
Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì àíàëèçèðóåòñÿ ðèòìè÷íîñòü îòãðóçêè è ïðî-
äàæè ïðîäóêöèè. Â çàêëþ÷åíèå àíàëèçà ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîíêðåò-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñòðàíåíèþ ïðè÷èí íåðèòìè÷íîé ðàáîòû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

4.6. Àíàëèç îáíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè è åå êà÷åñòâà

Îò ðûíêîâ ïðîäàæè çàâèñÿò îáúåì ïðîäàæ, ñðåäíèé óðîâåíü
öåí, âûðó÷êà, ñóììà ïîëó÷åííîé ïðèáûëè è ò.ä. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñëåäóåò èçó÷èòü äèíàìèêó êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ
ñáûòà çà ïîñëåäíèå 3—5 ëåò. Ïðîàíàëèçèðóåì äèíàìèêó ðûíêîâ
ñáûòà ïðîäóêöèè.

Òàáëèöà 4.6
Àíàëèç äèíàìèêè ñáûòà ïðîäóêöèè

Иçäåëèå А Иçäåëèå Б 
Вíóòðåííèй 

ðûíîê 
Эêñïîðò 

Вíóòðåííèй 
ðûíîê 

Эêñïîðò Пîêàçàòåëè 

1-й ãîä 2-îй ãîä 1-й ãîä 2-îй ãîä 1-й ãîä 2-îй ãîä 
1. Оáъåì ïðîäàæè, øò. 7000 6000 3000 4000 10200 9000 
2. Цåíà ïðîäàæè çà åäèíèцó 
ïðîäóêцèè, òûñ.ðóá. 

3,4 4,4 3,7 5,2 2,2 2,7 

3. Ñåáåñòîèìîñòü åäèíèцû 
ïðîäóêцèè, òûñ.ðóá. 

2,8 3,6 3,2 4,2 1,9 2,4 

4. Пðèáûëü îò ïðîäàæè ïî 
ïðåäïðèÿòèю, òûñ.ðóá. 

4200 4800 1500 4000 3060 2700 

5. Рåíòàáåëüíîñòü, % 
ñòð. (2-3) / ñòð. 2 * 100 

17,65 18,18 13,51 19,23 13,64 11,11 

 
Äàííûå òàáëèöû 4.6 ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü èçäåëèÿ

À íà âíóòðåííåì ðûíêå âîçðîñëà â îò÷åòíîì ãîäó íà 0,53% (18,18-
17,65). Ïî èçäåëèþ À íàáëþäàåòñÿ ðîñò ýêñïîðòèðóåìîãî îáúåìà
ïðîäàæ è ðåíòàáåëüíîñòè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì
ðûíêå, ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ Á è óðîâåíü åå ðåíòàáåëüíîñòè çà ïîñ-
ëåäíèå 2 ãîäà íà÷àë ïàäàòü, ÷òî ïîëîæèòåëüíî.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà âûäåëÿþò ÷åòûðå êàòåãîðèè òîâàðîâ:
1. «Çâåçäû», êîòîðûå ïðèíîñÿò îñíîâíóþ ïðèáûëü ýêîíîìè-

÷åñêîìó ñóáúåêòó è ñïîñîáñòâóþò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.
2. «Äîéíûå êîðîâû» — ýòè òîâàðû ïåðåæèâàþò ïåðèîä çðåëî-

ñòè, â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñ-
òó, íå íóæäàþòñÿ â èíâåñòèöèÿõ, ïðèíîñÿò ïðèáûëü, êîòîðàÿ èñ-
ïîëüçóåòñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå «òðóäíûõ äåòåé».

3. «Òðóäíûå äåòè» — ýòî, êàê ïðàâèëî, íîâûå òîâàðû, íóæäà-
þùèåñÿ â ðåêëàìå, ïðîäâèæåíèè íà ðûíîê, íå ïðèíîñÿò ïîêà ïðè-
áûëè, íî â áóäóùåì ìîãóò ñòàòü «çâåçäàìè».

4. «Ìåðòâûé ãðóç» èëè «íåóäà÷íèêè» — òîâàðû, íå ñïîñîá-
ñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, íå ïðèíîñÿùèå ïðèáûëè.

Òàêàÿ ãðóïïèðîâêà ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò âûáðàòü ïðàâèëü-
íóþ ñòðàòåãèþ, íàïðàâëåííóþ íà ôèíàíñèðîâàíèå «òðóäîâûõ äå-
òåé», êîòîðûå â áëèæàéøåå âðåìÿ ìîãóò ñòàòü «çâåçäàìè», íà ïîä-
äåðæêó äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà «çâåçä», ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü
äîëãóþ æèçíü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, è «äîõîäíûõ êîðîâ», ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ôèíàíñèðîâàíèþ «òðóäîâûõ äåòåé».

Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî âûÿâèòü ðåàëüíûõ è ïîòåíöè-
àëüíûõ êîíêóðåíòîâ, ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîêàçàòåëè èõ äåÿòåëüíîñ-
òè, îïðåäåëèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû èõ áèçíåñà, ôèíàíñîâûå
âîçìîæíîñòè, öåëè è ñòðàòåãèþ â îáëàñòè ýêñïàíñèè íà ðûíêå,
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è öåíîâîé ïîëèòè-
êè. Ýòî ïîçâîëèò ïðåäóãàäàòü îáðàç ïîâåäåíèÿ êîíêóðåíòîâ è âûá-
ðàòü íàèáîëåå ïðèåìëåìûå ñïîñîáû êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, íà êàêîé ñòàäèè æèçíåííîãî
öèêëà íàõîäèòñÿ êàæäûé òîâàð íà îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà:

• íóëåâàÿ ñòàäèÿ — èçó÷åíèå è àïðîáàöèÿ èäåè ðàçðàáîòêè
íîâîãî òîâàðà, à ïîòîì è ñàìîãî òîâàðà;

• ïåðâàÿ ñòàäèÿ (âûïóñê òîâàðà íà ðûíîê è âíåäðåíèå);

• âòîðàÿ ñòàäèÿ (ðîñò è ðàçâèòèå ïðîäàæ);

• òðåòüÿ ñòàäèÿ (çðåëîñòü);

• ÷åòâåðòàÿ ñòàäèÿ (íàñûùåíèå è ñïàä).
Âàæíûì ïîêàçàòåëåì äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-

òèé ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Åãî ïîâûøåíèå — îäíà èç ôîðì
êîíêóðåíòíîé áîðüáû, çàâîåâàíèÿ è óäåðæàíèÿ ïîçèöèé íà ðûíêå.
Âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è óâåëè÷åíèþ ñóììû ïðèáûëè çà ñ÷åò íå
òîëüêî îáúåìà ïðîäàæ, íî è áîëåå âûñîêèõ öåí.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф
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Ðàçëè÷àþò îáîáùàþùèå, èíäèâèäóàëüíûå (åäèíè÷íûå) è êîñ-
âåííûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè
õàðàêòåðèçóþò êà÷åñòâî âñåé ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè íåçàâèñè-
ìî îò åå âèäà è íàçíà÷åíèÿ:

• óäåëüíûé âåñ íîâîé ïðîäóêöèè â îáùåì åå âûïóñêå;
• ñðåäíåâçâåøåííûé áàëë ïðîäóêöèè;
• ñðåäíèé êîýôôèöèåíò ñîðòíîñòè (îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ïðî-

èçâåäåííîé ïðîäóêöèè ê åå ñòîèìîñòè ïî öåíå ïåðâîãî ñîðòà);
• óäåëüíûé âåñ ñåðòèôèöèðîâàííîé è íåñåðòèôèöèðîâàííîé

ïðîäóêöèè (â Òîëüÿòòè ïî ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ — çíàê ïîòðåáè-
òåëüñêîãî êà÷åñòâà, çíàê ïîòðåáèòåëüñêîãî äîâåðèÿ: «Òîëüÿòòè —
õëåá», «Òàëêî»);

• óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé ìèðîâûì ñòàí-
äàðòàì;

• óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòèðîâàííîé ïðîäóêöèè.
Èíäèâèäóàëüíûå (åäèíè÷íûå) ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ïðîäóê-

öèè õàðàêòåðèçóþò îäíî èç åå ñâîéñòâ:
• ïîëåçíîñòü (æèðíîñòü ìîëîêà, çîëüíîñòü óãëÿ, ñîäåðæàíèå

æåëåçà â ðóäå, ñîäåðæàíèå áåëêà â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ è äð.);
• íàäåæíîñòü (äîëãîâå÷íîñòü, áåçîòêàçíîñòü â ðàáîòå);
• òåõíîëîãè÷íîñòü, ò. å. ýôôåêòèâíîñòü êîíñòðóêòîðñêèõ è

òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé (òðóäîåìêîñòü, ýíåðãîåìêîñòü);
• ýñòåòè÷íîñòü èçäåëèé.
Êîñâåííûå ïîêàçàòåëè — ýòî øòðàôû çà íåêà÷åñòâåííóþ ïðî-

äóêöèþ, îáúåì è óäåëüíûé âåñ çàáðàêîâàííîé, çàðåêëàìèðîâàííîé
ïðîäóêöèè, óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè, íà êîòîðóþ ïîñòóïèëè ïðå-
òåíçèè îò ïîêóïàòåëåé, ïîòåðè îò áðàêà è äð.

Çàäà÷è àíàëèçà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè:
• èçó÷èòü äèíàìèêó ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé, âûïîëíå-

íèå áèçíåñ-ïëàíà ïî èõ óðîâíþ, ïðè÷èíû èõ èçìåíåíèÿ è äàòü
îöåíêó ðàáîòû ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïî äîñòèãíóòîìó óðîâíþ
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè;

• îïðåäåëèòü âëèÿíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà ðåçóëüòàòèâ-
íûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà: âûïóñê òîâàðíîé
ïðîäóêöèè (ΔÒÏ), âûðó÷êó (ΔÂ) è ïðèáûëü (ΔÏ):

ΔÒÏ = (Ö
1
 - Ö

0
) * ÒÏ

Ê
,                                                 (4.9)

ãäå: Ö
1
 è Ö

0
 — öåíà èçäåëèÿ äî è ïîñëå èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà;

ÒÏ
Ê
 — îáúåì ïðîèçâåäåííîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïîâûøåí-

íîãî êà÷åñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè.
ΔÂ = (Ö

1
 - Ö

0
) * Â

Ê 
                                                (4.10)

ΔÏ = [(Ö
1
 - Ö

0
) * Â

Ê
] - [(Ñ

1
 - Ñ

0
) * Â

Ê
],                              (4.11)

ãäå: Ñ
1
 è Ñ

0 
–ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ ïîñëå è äî èçìåíåíèÿ

êà÷åñòâà;
Â

Ê
 — îáúåì ïðîäóêöèè ïîâûøåííîãî êà÷åñòâà â íàòóðàëüíîì

âûðàæåíèè.
Åñëè ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò âûïóñêàåò ïðîäóêöèþ ïî ñîð-

òàì (êîíäèöèÿì) è ïðîèçîøëî èçìåíåíèå ñîðòîâîãî ñîñòàâà, òî
âíà÷àëå íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü, êàê èçìåíèëàñü ñðåäíåâçâåøåííàÿ
öåíà è ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè, à çà-
òåì ïî ïðèâåäåííûì âûøå ôîðìóëàì îïðåäåëèòü âëèÿíèå èçìåíå-
íèÿ ñîðòîâîãî ñîñòàâà íà âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè, âûðó÷êó è
ïðèáûëü îò åå ïðîäàæè. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ñîðòîâîãî ñîñòàâà ïðîäóê-
öèè íà îáúåì åå ïðîèçâîäñòâà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ìîæíî
ïðîèçâåñòè ñïîñîáîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö:

ΔÒÏ
ÑÎÐÒ. 

= Ó (ΔÓä
i
 * Ö

i0
) * ÒÏ

ÎÁÙ.1, 
                                     (4.12)

ãäå: ÒÏ
ÎÁÙ.1 

—
 
ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì

âûðàæåíèè;
Óä

i
 — óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè êàæäîãî ñîðòà.

Ñðåäíèé êîýôôèöèåíò ñîðòíîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü äâóìÿ
ñïîñîáàìè:

I ñïîñîá — îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè âûñøåãî ñîðòà ê
îáùåìó êîëè÷åñòâó.

II ñïîñîá — îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè âñåõ ñîðòîâ ê
âîçìîæíîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïî öåíå âûñøåãî ñîðòà.

Òàáëèöà 4.7
Àíàëèç êà÷åñòâà èçäåëèÿ

Вûðó÷êà, øò. Вûðó÷êà, òûñ.ðóá. 
Пî цåíå âûñøåãî ñîðòà Ñîðò 

Цåíà, 
òûñ.ðóá. Бèçíåñ-ïëàí Ôàêò Бèçíåñ-ïëàí Ôàêò 

Бèçíåñ-ïëàí Ôàêò 
Вûñøèй 5,4 8400 9410 45360 50814 45360 50814 
Пåðâûй 4,0 3600 3136 14400 12544 19440 16934 
ИТОГО - 12000 12546 59760 63358 64800 67748 

Ïî äàííûì òàáëèöû 4.7 ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò ñîðòíîñòè:
59760/64800 = 0,92 — ïî áèçíåñ-ïëàíó
63358/67748 = 0,94 — ôàêòè÷åñêè
Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî êà÷åñòâó ïðî-

äóêöèè ðàâåí 102,17% (0,94/0,92*100%). Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî
êà÷åñòâî ðàññìàòðèâàåìîãî èçäåëèÿ óëó÷øèëîñü.

Ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå ñîðòîâîãî ñîñòàâà íà èçìåíåíèå ñðåä-
íåãî óðîâíÿ öåíû èçäåëèÿ.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф
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Òàáëèöà 4.8
Àíàëèç âëèÿíèÿ êà÷åñòâà íà óðîâåíü öåíû èçäåëèÿ

Ñòðóêòóðà ïðîäóêцèè Ñîðò 
ïðîäóêцèè 

Цåíà, 
òûñ.ðóá. Пëàí Ôàêò Оòêëîíåíèå (+,-) 

Иçìåíåíèå ñðåäíåй цåíû, 
òûñ. ðóá. 

Вûñøèй 5,4 0,70 0,75 +0,05 (+0,05)*5,4 = +0,27 
Пåðâûй 4,0 0,30 0,25 -0,05 (-0,05)*4,0 =-0,20 
ИТОГО - 1,00 1,00 - +0,07 

 
Êàê âèäíî èç òàáëèöû 4.8, â ñâÿçè ñ óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà

ïðîäóêöèè (óâåëè÷åíèåì äîëè âûñøåãî ñîðòà è óìåíüøåíèåì, ñî-
îòâåòñòâåííî, äîëè ïåðâîãî ñîðòà) ñðåäíÿÿ öåíà ïðîäàæè ïî èçäå-
ëèþ âûøå ïëàíîâîé íà 0,07 òûñ. ðóá., ÷òî ïîëîæèòåëüíî. Ñòî-
èìîñòü âñåãî ôàêòè÷åñêîãî âûïóñêà äàííîãî èçäåëèÿ óâåëè÷èëàñü
íà 931 òûñ.ðóá. (0,07 òûñ.ðóá.*13300 øò.), à ñóììà âûðó÷êè — íà
878,22 òûñ.ðóá. (0,07 òûñ. ðóá. * 12546 øò.).

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îïðåäåëÿþò èçìåíåíèå ñðåäíåãî óðîâ-
íÿ ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñîðòîâîãî ñîñòàâà.

Òàáëèöà 4.9
Àíàëèç âëèÿíèÿ êà÷åñòâà íà ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ

Ñòðóêòóðà ïðîäóêцèè 
Ñîðò 

ïðîäóêцèè 
Ñåáåñòîèìîñòü 

èçäåëèÿ, òûñ. ðóá. Пëàí Ôàêò 
Оòêëîíåíèå 

(+,-) 

Иçìåíåíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ 
ñåáåñòîèìîñòè çà ñ÷åò 

ñîðòîâîãî ñîñòàâà, òûñ. ðóá. 
Вûñøèй 4,2 0,70 0,75 +0,05 (+0,05)*4,2= +0,210 
Пåðâûй 3,5 0,30 0,25 -0,05 (-0,05)*3,5 =-0,175 
ИТОГО - 1,00 1,00 - +0,035 

 
Ïîñëå ýòîãî ñëåäóåò îïðåäåëèòü âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñîðòîâî-

ãî ñîñòàâà íà ñóììó ïðèáûëè:
ΔÏ

ñîðò 
= (ΔÖ

ñîðò. 
- ΔÑ

ñîðò.
)*Â

îáù1 
                                          (4.13)

ΔÏ
ñîðò 

= (0,07-0,035)*12546 øò. = 439,11 òûñ.ðóá.,
ãäå: ΔÖ

ñîðò.
 — èçìåíåíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ öåíû çà ñ÷åò ñîðòî-

âîãî ñîñòàâà;
ΔÑ

ñîðò
 — èçìåíåíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ

çà ñ÷åò ñîðòîâîãî ñîñòàâà;
Â

îáù1
 — îáùèé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðà-

æåíèè îò÷åòíîãî ïåðèîäà.
Ïîäîáíûå ðàñ÷åòû ïðîèçâîäÿò ïî òåì âèäàì ïðîäóêöèè, ïî

êîòîðûì óñòàíîâëåí ñîðò, êîíäèöèÿ. Çàòåì ðåçóëüòàòû îáîáùàþò â
öåëîì ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó.

Ðàçâèòèå ôîðì îáñëóæèâàíèÿ è îáåñïå÷åíèå óäîáñòâà äëÿ
êëèåíòîâ õàðàêòåðèçóåò êîýôôèöèåíò ïðîãðåññèâíîñòè ôîðì îá-
ñëóæèâàíèÿ (Ê

ïðîãð
):

Ê
ïðîãð

 = Â 
ïðîãð

/ Â,                                                         (4.14)
ãäå: Â 

ïðîãð 
—

 
âûðó÷êà â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ

ôîðì îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ;
Â — îáùàÿ âûðó÷êà çà ïåðèîä.
Â ïðîöåññå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà êóëüòóðû îáñëóæèâàíèÿ

îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü îöåíêå ðåæèìà ðàáîòû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà (ñåòè ïðîäàæ), ýòèêå è ýñòåòèêå îáñëóæèâàíèÿ
(ðåêëàìà, óïàêîâêà, âíåøíèé âèä ïðîäàâöà, óäîáñòâî èíòåðüåðà
îôèñîâ, òîðãîâûõ çàëîâ è ò.ä.).

Ïîêàçàòåëåì âíåäðåíèÿ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ êî-
ýôôèöèåíò îñâîåíèÿ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè (Ê

íâï
):

Ê
íâï

 = q
í
/q

îáù.
 ,                                                                  (4.15)

ãäå: q
í
 — êîëè÷åñòâî âíîâü ñîçäàííîé ïðîäóêöèè â ïåðèîäå;

q
îáù

 — îáùåå êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè çà ïåðèîä.
Äàëåå ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå áðàêà ïðîäóêöèè íà îáúåì

ïðîèçâîäñòâà. Áðàê äåëèòñÿ íà èñïðàâèìûé è íåèñïðàâèìûé, âíóò-
ðåííèé è âíåøíèé. Íàëè÷èå áðàêà ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ñåáåñ-
òîèìîñòè ïðîäóêöèè, óìåíüøåíèþ îáúåìà ïðîäàæè ïðîäóêöèè,
ñíèæåíèþ ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè. Â ïðîöåññå àíàëèçà èçó÷àþò
äèíàìèêó ïîòåðü îò áðàêà â àáñîëþòíîé ñóììå è óäåëüíûé âåñ â
îáùåì âûïóñêå òîâàðíîé ïðîäóêöèè, îïðåäåëÿþò ïîòåðè îò áðàêà
è ïîòåðè òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð, èìååì äàííûå:

Ñåáåñòîèìîñòü çàáðàêîâàííîé ïðîäóêöèè — 500 òûñ. ðóá.
Ðàñõîäû ïî èñïðàâëåíèþ áðàêà — 80 òûñ. ðóá.
Ñòîèìîñòü áðàêà ïî öåíå âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ — 150

òûñ. ðóá.
Ñóììà óäåðæàíèÿ ñ âèíîâíûõ ëèö — 10 òûñ. ðóá.
Ïîòåðè îò áðàêà — 420 òûñ. ðóá. (500+80-150-10)
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòåðü òîâàðíîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî çíàòü

îòíîøåíèå ñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè â äåéñòâóþùèõ öåíàõ
è åå ñåáåñòîèìîñòè:

(63358/50687)*420 = 525 òûñ. ðóá.
Ïîñëå ýòîãî èçó÷àþòñÿ ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà è äîïó-

ùåííîãî áðàêà ïðîäóêöèè ïî ìåñòàì èõ õðàíåíèÿ, âîçíèêíîâåíèÿ
è öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè: íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü êâàëè-
ôèêàöèè êàäðîâ; íåêà÷åñòâåííîå ñûðüå; óñòàðåâøåå èëè íåèñïðàâ-
íîå îáîðóäîâàíèå; àðèòìèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ â ðàáîòå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Âûáîð ïîñòàâùèêà èëè ãðóïïû ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìîé êðèòåðèåâ: êà÷åñòâî ïðîäóêöèè;

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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öåíà ïðîäóêöèè; êà÷åñòâî ïîñòàâîê; óñëîâèÿ ïëàòåæà; ïðî÷èå àñ-
ïåêòû.

Àíàëèç êà÷åñòâà ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè ìîæíî ïðîâîäèòü
ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì: íàëè÷èå áðàêîâàííîé ïðîäóêöèè â ïî-
ñòàâêå (ÿâíûé áðàê èçäåëèé, îáíàðóæåííûé ïðè ïðèåìêå), ñîîò-
âåòñòâèå ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì (îò-
êëîíåíèå îò ñòàíäàðòîâ è ÒÓ ïðè ïðîâåðêå â ýêîíîìè÷åñêîì ñóáúåê-
òå), êîëè÷åñòâî âîçâðàòà ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿìè (âûÿâëåíèå
ñêðûòûõ äåôåêòîâ, âûÿâëåííûõ â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè).

Äëÿ àíàëèçà êà÷åñòâà ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè ïîñòàâùèêà-
ìè èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà:

Ê
Á 
= (Á

ß
+Á

Ò
+Á

ä
)/ÒÏ,                                                  (4.16)

ãäå: Ê
Á 
—

 
êîýôôèöèåíò áðàêà ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèè;

Á
ß 
—

 
îáúåì ÿâíîãî áðàêà â ïîñòàâêå;

Á
Ò 
—

 
îáúåì ïðîäóêöèè, íå ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíîëîãè÷åñêèì

êðèòåðèÿì;
Á

ä 
—

 
îáúåì ïðîäóêöèè, âîçðàùåííûé âñëåäñòâèå âîçíèêíîâå-

íèÿ äåôåêòîâ â ïåðèîä ãàðàíòèéíîãî ñðîêà;
ÒÏ — îáúåì ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèè ïî äîãîâîðó.
Äëÿ êàæäîãî ïîñòàâùèêà íà îñíîâå äàííûõ êîýôôèöèåíòîâ

íåêà÷åñòâåííûõ èçäåëèé ïî èõ âèäàì ïðîäóêöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ
îáùèé êîýôôèöèåíò êà÷åñòâà (Ê

ÊÎ
), ïîêàçûâàþùèé äîëþ êà÷å-

ñòâåííûõ èçäåëèé â îáùåì îáúåìå ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèè:
Ê

ÊÎ 
= [1 - Σ(Ê

á
* Î

ÏÐÎÄ
)]/ Î

ÏÐÎÄ
,                                          (4.17)

ãäå: Ê
Á 
—

 
êîýôôèöèåíò áðàêà ïðîäóêöèè îïðåäåëåííîãî âèäà;

Î
ÏÐÎÄ 

—
 
îáúåì ïîñòàâîê ïðîäóêöèè âèäà ÒÏ.

Îòìåòèì, ÷òî äàííûé êîýôôèöèåíò ñëóæèò êîìïëåêñíîé õà-
ðàêòåðèñòèêîé ïîñòàâùèêà, îïðåäåëÿåìûé ïî âñåì âèäàì ïîñòàâ-
ëÿåìîé èì ïðîäóêöèè. Îí íå âñåãäà ìîæåò ñëóæèòü êðèòåðèåì
âûáîðà ïîñòàâùèêà. Öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè ñðàâíåíèå êà÷åñòâà
ïîñòàâîê îò ðàçíûõ ïîñòàâùèêîâ ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

1. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ îòíîñèòåëüíîå è àáñîëþòíîå ñîñòîÿíèå
òåõíèêè, òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà?

2. Óêàæèòå êîýôôèöèåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå äâèæåíèå îáî-
ðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

3. Êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà èçìåíåíèå ôîíäîâîîðóæåííîñòè
òðóäà?

4. ×òî ñëóæèò õàðàêòåðèñòèêîé òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè
ïðîèçâîäñòâà?

5. Êàêèå ìåòîäû ïðèìåíÿþòñÿ ïðè àíàëèçå èñïîëüçîâàíèÿ
ïëîùàäè?

6. Äàéòå àíàëèòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà
èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ.

7. ×òî îçíà÷àåò êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè?

8. Ê ÷åìó ïðèâîäèò àðèòìèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàæè ïðîäóêöèè?
9. Ðàñøèôðóéòå ñóùíîñòü êàòåãîðèé òîâàðà.
10. Óêàæèòå ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà.
11. ×åì îòëè÷àþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ïðî-

äóêöèè?
12. Ïîÿñíèòå ñóòü êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà è èõ âëè-

ÿíèå íà ïîòåðþ èëè ïðèðàùåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè.
13. Êàêèå ñïîñîáû èñïîëüçóþòñÿ ïðè àíàëèçå âëèÿíèÿ èçìå-

íåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè?
14. Êàêîé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë èìååò àíàëèç êîýôôèöèåíòà

ñîðòíîñòè?
15. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè?
16. Êàê áðàê â ïðîèçâîäñòâå âëèÿåò íà îáúåì ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè?
17. Êàêèå îñíîâíûå çàäà÷è ðåøàþòñÿ â àíàëèçå ÒÎÓ ïðîèç-

âîäñòâà?
18. Íàçîâèòå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà.
19. Ïðè ïîìîùè êàêèõ ïîêàçàòåëåé àíàëèçèðóþò óðîâåíü òåõ-

íîëîãèè?
20. Óêàæèòå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü îðãàíèçà-

öèè è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.
21. Íàçîâèòå ðåçåðâû ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè è

óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.
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ÒÅÌÀ 5.
 ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

È ÏÐÎÄÀÆÈ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

5.1. Çàäà÷è àíàëèçà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè. Ñèñòåìà
ïîêàçàòåëåé. Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà àíàëèçà.

5.2. Îáîñíîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû è îáúåìà ïðîäàæ.

5.3. Îïåðàòèâíûé è èòîãîâûé àíàëèç ïðîäàæ.
5.4. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè àññîðòèìåíòíûõ ïðîãðàìì.
5.5. Àíàëèç âëèÿíèÿ îáúåìà ïðîäàæ íà âåëè÷èíó ïðèáûëè.
Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

5.1. Çàäà÷è àíàëèçà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè.
Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé. Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà àíàëèçà

Öåëü ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè ñâÿçàíû ñ ðåøåíè-
åì òàêèõ îñíîâíûõ âîïðîñîâ, êàê:

• âûÿñíåíèå æåëàíèé ïîòðåáèòåëåé;
• âûáîð ïðîäóêöèè è óñëóã, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïðî-

èçâîäèòü;
• îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè, öåëåé ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè;
• âûáîð âèäà ïðîäóêöèè, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîãî äëÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ;
• îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè, êîòîðîå ìîæíî ïðîäàòü;
• îðãàíèçàöèÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíêå è ðåêëàìû;
• ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ çàêàçîâ è îáîñíîâàíèå ïëàíèðî-

âàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà;
• ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î äîïîëíèòåëüíûõ çàêàçàõ;
• ïîèñê ðûíêà ñáûòà è ñïîñîáîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäóêöèè;
• îáîñíîâàíèå ïðîãíîçà ñáûòà (áèçíåñ-ïëàíà);
• îöåíêà êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ è èõ áåçóáûòî÷íîñòè;
• îöåíêà ñîñòîÿíèÿ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ãîòîâîé ïðîäóêöèè

è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ çàïàñàìè;
• ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ìåðàõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè;
• âûáîð öåíîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíàëèç ïðèçâàí îáåñïå÷èòü ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ íà îñíîâå
îáðàáîòàííîé, ñèñòåìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ öåëÿìè óïðàâëåíèÿ ðàññìîòðèì öåëè àíàëèçà.

Öåëü àíàëèçà ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê òðåì íàïðàâëåíèÿì:
1) îöåíêà ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ

ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ðàáîòû è îáîñíîâàííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ;
2) àíàëèç ðåçóëüòàòîâ è õîäà âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé

ïðîãðàììû ñ öåëüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ;
3) àíàëèç ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè ñ öåëüþ îïåðà-

òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà õîä ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè àíàëèç âåäåòñÿ â äâóõ ñôåðàõ: ïðî-

èçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ýòàïû àíàëèçà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðî-
äóêöèè:

• àíàëèç ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (àññîðòèìåíòà è íîìåíê-
ëàòóðû, âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè, ðèòìè÷íîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è îòãðóçêè åå íà ñêëàä ïðåäïðèÿòèÿ,
êà÷åñòâà ðàáîò è ïðîäóêöèè);

• àíàëèç ïðîäàæè ïðîäóêöèè (âûïîëíåíèÿ ïëàíà îòãðóçêè,
ñòðóêòóðû è àññîðòèìåíòà îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, ðàâíîìåðíîñ-
òè è ðèòìè÷íîñòè îòãðóçêè, âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî îòãðóçêå
êîíêðåòíûì ïîëó÷àòåëÿì (ãåîãðàôèÿ ïîñòàâîê), ïðåòåíçèé, ðåêëà-
ìàöèé, ïðè÷èí ïðèíÿòèÿ ïðîäóêöèè íà îòâåòñòâåííîå õðàíåíèå,
ñðîêîâ ïðîõîæäåíèÿ ïðîäóêöèè îò ïîñòàâùèêà äî ïîëó÷àòåëÿ, ñïî-
ñîáîâ äîñòàâêè ïðîäóêöèè);

• àíàëèç îñòàòêîâ íåïðîäàííîé ïðîäóêöèè (îïëàòû îòãðó-
æåííîé ïðîäóêöèè, ñèñòåìû ðàñ÷åòîâ, ñðîêîâ è ôîðìû îïëàòû,
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîêóïàòåëÿ, îáúåìà ïðîäàæè, ïîñòóïëåíèÿ âû-
ðó÷êè, îñòàòêîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå â ðàçðåçå íîìåíêëà-
òóðû, çàêàçîâ è ïî ñðîêàì ïðîëåæèâàíèÿ, îñòàòêîâ òîâàðîâ â ïóòè,
â ò.÷. òîâàðîâ îòãðóæåííûõ, ñðîê îïëàòû êîòîðûõ íå íàñòóïèë, íå
îïëà÷åííûõ â ñðîê è íà îòâåòñòâåííîì õðàíåíèè ó ïîêóïàòåëåé;

• àíàëèç ôàêòîðîâ è ðåçåðâîâ âîçìîæíîãî óâåëè÷åíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè.

Ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíûì ðåçóëüòàòîì
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðî-
äóêöèè ÿâëÿþòñÿ: êîëè÷åñòâî, íîìåíêëàòóðà, îáúåì â ñòîèìîñò-
íîì âûðàæåíèè, êà÷åñòâî. Ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ôîðìèðóåò «ïîð-
òôåëü» çàêàçîâ ïî îáúåìó è íîìåíêëàòóðå ïðîäóêöèè íà îñíîâå
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ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ñ çàêàç÷èêîì, èñõîäÿ èç ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ âîçìîæíîñòåé è êîíúþíêòóðû ðûíêà.

Ãëàâíûì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ õîçÿéñòâåííûé äîãîâîð. Îí
ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î: íîìåíêëàòóðå, îáúåìå, êà÷åñòâå, êîìï-
ëåêòíîñòè, öåíå, ñóììå äîãîâîðà, ïîðÿäêå è ñðîêàõ îòãðóçêè, óïà-
êîâêå, ïîðÿäêå ðàñ÷åòîâ, äîñòàâêè, ñðîêàõ äîãîâîðà, ñàíêöèÿõ çà
íàðóøåíèå óñëîâèé.

Íà îñíîâàíèè «ïîðòôåëÿ» çàêàçîâ ôîðìèðóåòñÿ ïëàí ïðîèçâîä-
ñòâà. Äåòàëüíûé ïëàí ñ ðàñøèôðîâêîé îáúåìîâ è ñðîêîâ íàçûâàåòñÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììîé. Ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê âûïóñêó
ïðîäóêöèè â îïðåäåëåííûõ îáúåìàõ õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ìîùíîñòüþ. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ —
ýòî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè ïðè íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îáúåìà ïðîäóêöèè âûäåëÿþò ïðîäóêöèþ:
âàëîâóþ; òîâàðíóþ; îòãðóæåííóþ; ïðîäàííóþ (ðèñ. 5.1).

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ (ÂÏ) — ýòî êîëè÷åñòâî èçäåëèé, ðàáîò è
óñëóã, êîòîðûå íàõîäèëèñü â îò÷åòíîì ïåðèîäå â ïðîèçâîäñòâå,
íåñìîòðÿ íà ñòåïåíü èõ ãîòîâíîñòè. Õàðàêòåðèçóåò îáúåì ðàáîò.

Òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ (ÒÏ) — ýòî êîëè÷åñòâî èçäåëèé, ïîëíî-
ñòüþ çàêîí÷åííûõ â ïðîèçâîäñòâå è ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðîäà-
æè. Õàðàêòåðèçóåò îáúåì ïðîäóêöèè.

Îòãðóæåííàÿ ïðîäóêöèÿ (ÎÏ) — ýòî ïðîäóêöèÿ, îôîðìëåí-
íàÿ è îòãðóæåííàÿ ïîêóïàòåëþ íåçàâèñèìî îò îïëàòû.

Ïðîäàííàÿ ïðîäóêöèÿ (ÏÏ) — ýòî êîëè÷åñòâî èçäåëèé, çà
êîòîðûå ïîñòóïèëè äåíåæíûå ñðåäñòâà â êàññó èëè íà ðàñ÷åòíûé,
âàëþòíûé ñ÷åò, ÷åêè èëè âåêñåëÿ.

Âûðó÷êà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äîõîäîì ïðåäïðèÿòèÿ, îò êîòî-
ðîãî çàâèñèò îáðàçîâàíèå ïðèáûëè è âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íîâîãî âèòêà ïðîèçâîäñòâà, ò.å. îáúåì ïðîäàæ è âûðó÷êà ÿâ-
ëÿþòñÿ òåìè ôàêòîðàìè, îò êîòîðûõ çàâèñÿò îñòàëüíûå ðåçóëüòàò-
íûå ïîêàçàòåëè è âîçìîæíîñòü ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÂÏ = ÒÏ + (ÍÇÏ
í.ã
 - ÍÇÏ

ê.ã
),                                            (5.1)

ãäå: ÍÇÏ — îñòàòêè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëî è
êîíåö ïåðèîäà;

ÎÒ = ÒÏ + (ÎÃÏ
í.ã
 - ÎÃÏ

ê.ã
),                                         (5.2)

ãäå: ÎÃÏ — îñòàòêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå íà íà÷àëî è
êîíåö ïåðèîäà;

ÏÏ = ÎÒ + (ÎÎÏ
í.ã
 - ÎÎÏ

ê.ã
),                                     (5.3)

 1. Вàëîâàÿ ïðîäóêцèÿ (ïî çàâîäñêîìó ìåòîäó) 
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2. Òîâàðíàÿ ïðîäóêцèÿ 

3. Оòãðóæåííàÿ òîâàðíàÿ ïðîäóêцèÿ Иçìåíåíèå îñòàòêîâ ãîòîâîй ïðîäóêцèè ñêëàäàõ 

4. Пðîäàííàÿ òîâàðíàÿ ïðîäóêцèÿ Иçìåíåíèå îñòàòêîâ òîâàðîâ îòãðóæåííûõ 

Оáъåì ïðîäàííîй òîâàðíîй 
ïðîäóêцèè, ïðèíÿòûй â çà÷åò 
âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî 

äîãîâîðàì ïîñòàâîê 

Оáъåì 
íåäîïîñòàâëåííîй 

ïðîäóêцèè ïî ïëàíó 
äîãîâîðîâ ïîñòàâîê 

Пåðåâûïîëíåíèå ïëàíà ïî 
ïîñòàâêàì, îôîðìëåííîå 

äîïîëíèòåëüíûìè 
äîãîâîðàìè 

Ðèñ. 5.1. Ñîñòàâ è âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
è ïðîäàæè ïðîäóêöèè

ãäå: ÎÎÏ — îñòàòêè îòãðóæåííîé, íî íå îïëà÷åííîé ïðîäóê-
öèè íà íà÷àëî è êîíåö ãîäà.

Ïðîäàííàÿ, îòãðóæåííàÿ ïðîäóêöèÿ è îáúåì ôàêòè÷åñêèõ ïî-
ñòàâîê (ÔÏ), ïðèíÿòûé â çà÷åò âûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ ïîñòàâîê,
ñâÿçàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÔÏ = ÎÒ
1
 - ÎÒ

2
,                                               (5.4)

ãäå: ÎÒ
1
 — îòãðóæåííàÿ ïðîäóêöèÿ, äîøåäøàÿ äî çàêàç÷èêà;

ÎÒ
2 
— ïðîäóêöèÿ îòãðóæåííàÿ, íî íå ïðèíÿòàÿ çàêàç÷èêîì.

ÔÏ = îáúåì ïëàíîâûõ ïîñòàâîê ïî äîãîâîðàì - ïðîäóêöèÿ
íåäîïîñòàâëåííàÿ - ïðîäóêöèÿ, íå ïðèíÿòàÿ çàêàç÷èêîì.    (5.5)
Ïðîäàííóþ ïðîäóêöèþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ïðîèçâîäíóþ

îáúåìà ïðîäóêöèè è öåí:
ÏÏ = ΣQ

i
 * Ö

i
,                                                       (5.6)
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ãäå: Q
i
 — îáúåì êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðà-

æåíèè;
Ö

i
 — öåíà êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîäàæà çàâèñèò îò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðî-
äàííîé ïðîäóêöèè è öåí.

Òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ ïîêàçûâàåòñÿ â ôàêòè÷åñêè äåéñòâóþ-
ùèõ è ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, îáúåì ïðîäàæ — â ôàêòè÷åñêè äåé-
ñòâóþùèõ öåíàõ çà âû÷åòîì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è
àêöèçîâ.

Äëÿ àíàëèçà èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå èçìåðèòåëè ïðîäóêöèè:
1) ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà, â ò.÷. â ôàêòè÷åñêèõ è ñòàáèëüíûõ

öåíàõ, ïî ñåáåñòîèìîñòè, ïî íîðìàòèâíîé ñòîèìîñòè îáðàáîòêè, óñ-
ëîâíî-÷èñòîé ïðîäóêöèè (çà âû÷åòîì ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàò-
ðàò);

2) íàòóðàëüíûå è óñëîâíî-íàòóðàëüíûå èçìåðèòåëè;
3) òðóäîåìêîñòü â íîðìî-÷àñàõ èëè äðóãèõ åäèíèöàõ ïðèâå-

äåííîé òðóäîåìêîñòè.

5.2. Îáîñíîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è îáúåìà ïðîäàæ

×òîáû ðàññ÷èòàòü îáúåì ïðîäàæ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ìàðêå-
òèíãîâîå èññëåäîâàíèå. Ïðè àíàëèçå ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìèçàöèè
îáúåìà ïðîäàæ ðàññìîòðèì òðè ýòàïà:

I ýòàï: Àíàëèç íàïðÿæåííîñòè ïëàíîâîãî çàäàíèÿ.
Îí íà÷èíàåòñÿ ñ îöåíêè îáîñíîâàííîñòè è íàïðÿæåííîñòè áèç-

íåñ-ïëàíà. Íàïðÿæåííîñòü áèçíåñ-ïëàíà ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè îïðå-
äåëÿåòñÿ ñðàâíåíèåì ïðåäïîëàãàåìîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè â íàòóðàëü-
íîì èëè ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ñ âåëè÷èíîé ìîùíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà. Íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
óêàçàííàÿ â ïàñïîðòå, 110000 òûñ.ðóá.; îáúåì ïðîäàæ ïî áèçíåñ-ïëàíó
83 718 òûñ.ðóá.; ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæ 104850 òûñ.ðóá.

à) Ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò íàïðÿæåííîñòè áèçíåñ-ïëàíà:
(83718/110000) * 100 = 76,11 % Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ýêîíî-
ìè÷åñêèé ñóáúåêò â áèçíåñ-ïëàíå ïðåäóñìàòðèâàåò ðåçåðâ âûïóñêà
ïðîäóêöèè â ðàçìåðå 23,89% (100 - 76,11).

á) Ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ ïëàíîâîãî çàäàíèÿ:
(104850/83718) * 100 = 125,24%, ò. å. ïðåäïðèÿòèå ïåðåâûïîëíèëî
áèçíåñ-ïëàí íà 25,24% (125,24 - 100).

â) Ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò ôàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè: (104850/110000) * 100 = 95,32%. Ðàñ÷å-

òû ïîêàçûâàþò, ÷òî â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîù-
íîñòü áûëà èñïîëüçîâàíà íà 95,32%, ò. å. ðåçåðâ ñîñòàâèë 4,68%
âìåñòî 23,89%, ÷òî ïîëîæèòåëüíî.

Ðåêîìåíäóåì ìåòîäèêó àíàëèçà íàïðÿæåííîñòè ïëàíîâûõ çà-
äàíèé è âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè íà ïðèáûëü îò ïðî-
äàæè íà óñëîâíîì ïðèìåðå.

Òàáëèöà 5.1.
Àíàëèç íàïðÿæåííîñòè ïëàíîâûõ çàäàíèé

Нà íîðìàëüíóю 
ìîщíîñòü, 300 

òûñ.øò. 

Нà 
çàïëàíèðîâàí-

íûй îáъåì 
ïðîèçâîäñòâà, 
250 òûñ. øò. 

Нà ôàêòè÷åñêèй 
îáъåì 

ïðîèçâîäñòâà, 240 
òûñ.øò. 

Оòêëîíåíèå (+,-) 

В òîì ÷èñëå 
Пîêàçàòåëè 

Нà 
øò., 
ä.å. 

Вñåãî, 
òûñ.ä.å. 

Нà 
øò., 
ä.å. 

Вñåãî, 
òûñ.ä.å. 

Нà øò., 
ä.å. 

Вñåãî, 
òûñ.ä.å. 

Ôàêò. îò 
íîðìàëü-

íîй 
ìîщíîñòè 

Пëàí îò 
íîðìàëüíîй 
ìîщíîñòè 

Ôàêò. îáъåì 
ïðîèçâîäñòâà 

îò ïëàíà 
Вûðó÷êà 15 4500 15 3750 15 3600 -900 -750 -150 

Пåðåìåííûå 
ðàñõîäû 

11 3300 11 2750 11 2640 -660 -550 -110 

Мàðæèíàëüí
ûй äîõîä, â 
òîì ÷èñëå: 

4 1200 4 1000 4 960 -240 -200 -40 

Уñëîâíî-
ïîñòîÿííûå 

ðàñõîäû 

1,5 450 1,8 450 1,875 450 - - - 

Пðèáûëü îò 
ïðîäàæè 

2,5 750 2,2 550 2,125 510 -240 -200 -40 

 

Ðàñ÷åò, ïðèâåäåííûé â òàáëèöå, ïîêàçàë, ÷òî ïðèáûëü îò ïðî-
äàæè óìåíüøèëàñü íà 240 òûñ. ä.å., ÷òî îòðèöàòåëüíî. Ïðè÷åì ñíè-
æåíèå ñóììû ïðèáûëè îò ïðîäàæè è ñóììû ìàðæèíàëüíîãî äîõî-
äà ñîñòàâëÿåò îäèíàêîâóþ âåëè÷èíó.

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ ñóììû ïðèáûëè îò
ïðîäàæè:

1. Îòêëîíåíèå ñóììû ïðèáûëè â ðåçóëüòàòå íå èñïîëüçîâà-
íèÿ íîðìàëüíîé ìîùíîñòè:

(250 òûñ.øò. - 300 òûñ.øò.)* 4 ä.å. = -200 òûñ. ä.å.
2. Îòêëîíåíèå ñóììû ïðèáûëè â ðåçóëüòàòå íåâûïîëíåíèÿ

ïëàíà ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà:
(240 òûñ.øò. - 250 òûñ.øò.)* 4 ä.å. = -40 òûñ. ä.å.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: (-200)+ (-40)= -240 òûñ. ä.å.
Âûâîä: ïðèìåíåíèå ñòàâêè ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà íà åäèíèöó

ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò áîëåå ïîëíî ó÷åñòü âëèÿíèå íà ïðèáûëü îò
ïðîäàæ êîëåáàíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà èëè èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè.
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II ýòàï: Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ, çàïàñà ôèíàíñî-
âîé ïðî÷íîñòè, êàê â íàòóðàëüíîì, òàê è â ñòîèìîñòíîì âûðàæå-
íèè (ñì. ïàðàãðàô 1.2 ïåðâîé òåìû).

Äàëåå ïðåäëîæèì ìåòîäèêó àíàëèçà ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ
çàêàçîâ â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ, åñëè èçâåñòíî, ÷òî 100% ïîðòôåëü
çàêàçîâ ñîñòàâëÿåò 1000 åäèíèö ïðîäóêöèè, ïðîäàæíàÿ öåíà 300
ä.å., óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñõîäû ðàâíû 130000 ä.å. è äîïîëíèòåëü-
íî óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñõîäû â òðåòüåì âàðèàíòå ðàâíû 2000 ä.å.
(òàáë. 5.2.).

Òàáëèöà 5.2
Îïðåäåëåíèå êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ

Пîêàçàòåëè 
I âàðèàíò 1000 åä. 

(100%) 
II âàðèàíò 700 åä. (70%) 

III âàðèàíò 700 åä. ïî 
300 ä.å., 150 åä. ïî 250 

ä.å. 
1. Вûðó÷êà, ä.å. 300000 210000 247500 
2. Пåðåìåííûå ðàñõîäû, 
ä.å.: 
2.1. ìàòåðèàëû; 
2.2. çàðïëàòà ðàáî÷èõ ñ 
íà÷èñëåíèÿìè íà 
ñîцèàëüíûå íóæäû 

 
 

70 ä.å. õ 1000 = 70000 
50 ä.å. õ 1000 = 50000 

 
 
 

84000 

 
 
 

102000 

3. Уñëîâíî- ïîñòîÿííûå 
ðàñõîäû, ä.å. 

130000 130000 130000 
2000 

4. Пðèáûëü (óáûòîê) îò 
ïðîäàæè ïðîäóêцèè, ä.å. 
(ñòð.1 — ñòð.2 — ñòð.3) 

50000 (4000) 13500 

5. Êðèòè÷åñêèй îáъåì 
ïðîäàæ, ä.å. 

216667 - 224536 

 
Äàííûå òàáëèöû ïîêàçûâàþò, ÷òî II âàðèàíò óáûòî÷íûé, ò. å.

ïðè 70% ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ çàêàçîâ ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò
ïîëó÷èò óáûòîê â ñóììå 4000 ä.å. I âàðèàíò íàèáîëåå âûãîäíûé,
ïðèáûëüíûé. Íî â óñëîâèÿõ êðèçèñà ìîæíî ïðèáåãíóòü è ê III
âàðèàíòó, ïîëó÷èâ ïðèáûëü, õîòÿ 70% ïîðòôåëÿ çàêàçîâ ñëåäóåò
îáåñïå÷èòü ïî ïðîäàæíîé öåíå â 300 ä.å., à 15% — ïî 250 ä.å.

Óñëîâíûå äàííûå ïîçâîëÿþò ðàññ÷èòàòü êðèòè÷åñêèé îáúåì
ïðîäàæ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè (Â êðèò.â øò.), êðèòè÷åñêóþ
ïðîäàæíóþ öåíó è êðèòè÷åñêèé óðîâåíü óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñ-
õîäîâ (Ñêðèò. óï.).

Âêðèò.â øò. = Ñóï/(Ö - Ñïåð. íà åä.)                           (5.7)
Âêðèò.â øò. = 130000 / (300 — 120 )= 722 øò.
Öêðèò. = (Ñóï/Âøò.) + Ñïåð. íà åä.                              (5.8)
Öêðèò. = (130000 / 1000) + 120 ä.å. = 250 ä.å.
Ñêðèò. óï. = Â øò. õ (Ö-Ñïåð. íà åä.)- = 180000 ä.å.,           (5.9)
ãäå: Ö — ïðîäàæíàÿ öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè;

Ñïåð.íà åä. — ïåðåìåííûå ðàñõîäû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè;
Âøò. — îáúåì ïðîäàæ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè;
Ñóï — óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñõîäû.
Êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæ è çîíà ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè

çàâèñèò îò ñóììû ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò, à òàêæå îò
óðîâíÿ öåí ïðîäàæè íà ïðîäóêöèþ. Ïðè ðîñòå öåí ìîæíî ìåíüøå
ïðîäàòü ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, ÷òîáû ïîëó÷èòü íå-
îáõîäèìóþ ñóììó âûðó÷êè äëÿ êîìïåíñàöèè ïîñòîÿííûõ èçäåð-
æåê ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, è íàîáîðîò, ïðè ñíèæåíèè óðîâíÿ
öåí êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæ âûðàñòàåò. Ðîñò óäåëüíûõ ïåðå-
ìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò (íà åäèíèöó ïðîäóêöèè) ïîâûøàåò
ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè è ñíèæàåò çîíó áåçîïàñíîé ðàáîòû.

Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ñòðåìèòñÿ ê ñíèæåíèþ ïî-
ñòîÿííûõ ðàñõîäîâ. Îïòèìàëüíûì ñ÷èòàåòñÿ òîò âàðèàíò, ïðè êî-
òîðîì èìååòñÿ ñîêðàùåíèå óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè èëè íà ðóáëü ïðîäàííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå óìåíüøå-
íèå êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ è óâåëè÷åíèå çàïàñà ôèíàíñîâîé
ïðî÷íîñòè.

Ôîðìàëèçóåì ìåòîäèêó ôàêòîðíîãî àíàëèçà èçìåðåíèÿ êðè-
òè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè (Â

Êð
):

1) Â
Êð0

 = Ñ
óï0

 / (Ö
0
 - Ñ

ïåð0
)                                                  (5.10)

2) Â
Êð óñë

 = Ñ
óï1

 /(Ö
0
 - Ñ

ïåð0
)                                               (5.11)

3) ΔÂ
Êð

 = 2) - 1) — âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñóììû
ïîñòîÿííûõ çàòðàò                                                        (5.12)
4) Â

Êð óñë
 = Ñ

óï1
 / (Ö

1
 - Ñ

ïåð0
)                                         (5.13)

5) ΔÂ
Êð

 = 4) - 2) — âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ïðîäàæíûõ öåí     (5.14)
6) Â

Êð1
 = Ñ

óï1
 / (Ö

1
 - Ñ

ïåð1
)                                           (5.15)

7) ΔÂ
Êð

 = 6) - 4) — âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè                                               (5.16)
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 3) + 5) + 7)
Äëÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà èçìåíåíèÿ çàïàñà ôèíàíñîâîé ïðî÷-

íîñòè (ÇÔÏ) â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ
ìîäåëü:

ÇÔÏ = [Â
øò 

-
 
(Ñ

óï
/(Ö - Ñ

ïåð íà åä
))] / Â

øò
                              (5.17)

Íà èçìåíåíèå çàïàñà ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè èëè çîíû áåçî-
ïàñíîñòè âëèÿþò ôàêòîðû:

• èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ;
• èçìåíåíèå óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò;
• èçìåíåíèå ïðîäàæíîé öåíû;
• èçìåíåíèå ïåðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.
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Äåëåíèå çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå, èñïîëüçîâàíèå
ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îïðåäåëèòü êðèòè÷åñ-
êèé îáúåì ïðîäàæ, ÇÔÏ, ñóììó ïðèáûëè ïî îò÷åòíûì äàííûì, íî
è ïðîãíîçèðîâàòü óðîâåíü äàííûõ ïîêàçàòåëåé íà ïåðñïåêòèâó.

III ýòàï: Ðàñ÷åò ïðîãíîçíîãî îáúåìà ïðîäàæ.
Èñïîëüçóÿ ôîðìó «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» («Îò÷åò î

ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ çà 2012 ã. è äàëåå») (ïðèëîæåíèå 2), ðàñ-
ñ÷èòàåì ïðîãíîçíóþ âûðó÷êó ïðè óñëîâèè, ÷òî óäåëüíûé âåñ ìàð-
æèíàëüíîãî äîõîäà â âûðó÷êå îñòàíåòñÿ íà óðîâíå îò÷åòíîãî ãîäà.
Ðîñò ïðèáûëè îò ïðîäàæ ñîñòàâèò 20%, à óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñ-
õîäîâ — 5%.

Îïðåäåëèì ïðîãíîçíóþ ïðèáûëü îò ïðîäàæè: 13523*1,2=
16227,6 òûñ.ðóá. Ðàññ÷èòàåì ïðîãíîçíûå óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñ-
õîäû: (11534+8390)*1,05= 20920,2 òûñ.ðóá. è ïðîãíîçíûé ìàðæè-
íàëüíûé äîõîä (ÌÄ): 16227,6+20920,2= 37147,8 òûñ.ðóá.

Ðàññ÷èòàåì ïðîãíîçíóþ âûðó÷êó. Äëÿ ýòîãî îïðåäåëèì äîëþ
ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà (ÌÄ) â âûðó÷êå îò÷åòíîãî ïåðèîäà: 33447/
104850=0,32

Ïðè óñëîâèè, ÷òî óäåëüíûé âåñ ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà â âû-
ðó÷êå îñòàíåòñÿ íà óðîâíå îò÷åòíîãî ïåðèîäà, ñîñòàâèì ïðîïîð-
öèþ: 37147,8 - 0,32; õ - 1. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîãíîçíàÿ âûðó÷êà
ðàâíà 116086,87 òûñ.ðóá. (37147,8/0,32).

Îïðåäåëèì êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæ â ðóáëÿõ, øòóêàõ; êðè-
òè÷åñêóþ öåíó; óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñõîäû; ïðîãíîçíóþ âûðó÷êó
îò ïðîäàæè äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ è ïðîäàþùèõ íå-
áîëüøóþ íîìåíêëàòóðó ïðîäóêöèè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ïðîèçâîäèò 1000 øò. êðàñíîãî êèð-
ïè÷à ïî öåíå 15 ðóá. çà øòóêó. Óñëîâíî-ïåðåìåííûå ðàñõîäû íà 1
øò. ñîñòàâëÿþò 11 ðóá., óñëîâíî-ïîñòîÿííûå — 2000 ðóá. Ïðèáûëü
îò ïðîäàæè äîëæíà âîçðàñòè íà 13%, à óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñõî-
äû íà 1%.

Îïðåäåëèì ïðèáûëü â îò÷åòíîì ïåðèîäå: (15 * 1000) - (11 *
1000) - 2000 = 2000 ðóá. Ðàññ÷èòàåì ïðîãíîçíóþ ïðèáûëü îò ïðî-
äàæè: 2000*1,13 = 2260 ðóá. è ïðîãíîçíûå óñëîâíî-ïîñòîÿííûå
ðàñõîäû: 2000 * 1,1 = 2020 ðóá.

Ïðîãíîçíûé ìàðæèíàëüíûé äîõîä (ÌÄ): 2260 + 2020 = 4280
ðóá. è ïðîãíîçíóþ âûðó÷êó. Äëÿ ýòîãî íàéäåì óäåëüíûé âåñ ÌÄ â
âûðó÷êå îò÷åòíîãî ïåðèîäà: 4000 / 15000 = 0,27

Ïðè óñëîâèè, ÷òî óäåëüíûé âåñ ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà â âû-
ðó÷êå îñòàíåòñÿ íà óðîâíå îò÷åòíîãî ïåðèîäà, ñîñòàâèì ïðîïîð-

öèþ: 4280 - 0,27; õ - 1. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîãíîçíàÿ âûðó÷êà ðàâíà
15852 ðóá. (4280 / 0,27).

Îïðåäåëèì êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæ:
Â

êðèò. 
= 15000 * 2000 /15000 - (1000 * 11) = 7500 ðóá. (â

ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè);
Â

êðèò. 
= 7500 / 15 = 500 øò. (â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè)

Ðàññ÷èòàåì êðèòè÷åñêóþ öåíó:
Ö

êðèò. 
= (Ñ

óï 
/ q ) + Ñ

ïåð.íà 1 åä. 
= (2000 / 1000) + 11 = 13 ðóá.

Ðàññ÷èòàåì êðèòè÷åñêèå óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñõîäû:
Ñ

óï (êðèòè÷åñêèå) 
= q * ÌÄ

íà 1 åä. 
= 1000 * (4000 / 1000) = 4000 ðóá.

5.3. Îïåðàòèâíûé è èòîãîâûé àíàëèç ïðîäàæ

Îïåðàòèâíûé àíàëèç âûðó÷êè ñîñòîèò èç âûÿâëåíèÿ îòêëî-
íåíèé ïëàíà- ãðàôèêà îòãðóçêè ïðîäóêöèè îò ïëàòåæíîãî êàëåíäà-
ðÿ. Äàííîå âûÿâëåíèå îòêëîíåíèé îïðåäåëÿþò êàê íà êðóïíûõ, òàê
è íà ìàëûõ, ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ðàññìîòðèì îáúåì ïðîäàæ íà
óñëîâíîì ïðèìåðå.

Òàáëèöà 5.3
Ïëàòåæíûé êàëåíäàðü

Дàòà âûïèñêè  
ñ÷åòà-ôàêòóðû 

Ñóììû, óêàçàííûå â 
ñ÷åòå-ôàêòóðå, 

òûñ.ðóá. 

Дàòà íà âûïèñêå 
áàíêà 

Ñóììà, ïîñòóïèâøàÿ 
çà ïðîäóêцèю íà 
ðàñ÷åòíûй ñ÷åò, 

òûñ.ðóá. 
10 ñåíòÿáðÿ 1000 1.09.-9.09. 3000 
13 ñåíòÿáðÿ 10000 9.09.-11.09. 8000 
20 ñåíòÿáðÿ 5000 11.09.-19.09. 5500 
25 ñåíòÿáðÿ 3000 19.09.-24.09. 2000 
28 ñåíòÿáðÿ 5000 24.09.-30.09. 3500 
ИТОГО: 24000 ИТОГО: 22000 

 

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íåîïëà÷åííûé îñòàòîê îáúåìà ïðî-
äàæè íà êîíåö ïåðèîäà ñîñòàâèë 5000 òûñ. ðóá. (3000 + 24000 —
22000), ò.ê. 3000 òûñ. ðóá. ïîñòóïèëè çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ
èç ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà. Îïðåäåëèì îáúåì ïðîäàæ: îñòàòîê äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî + âûïèñàííûå ñ÷åòà-ôàêòóðû — îñòàòîê
íà êîíåö ïî ñ÷åòàì ôàêòóðàì = 3000 + 24000 - 5000=22000 òûñ.
ðóá. Ïðè ýòîì àíàëèçèðóþò ïðè÷èíû îòêëîíåíèé ïëàíà-ãðàôèêà
îòãðóçêè îò ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ. Îíè ìîãóò áûòü âíóòðåííèìè,
ò.å. çàâèñÿùèìè îò ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà (äåíåæíûå ñðåäñòâà
ïîñòóïàþò ñâîåâðåìåííî ïðè ñâîåâðåìåííîé îòãðóçêå) è âíåøíèå,
íå çàâèñÿùèå îò íåãî. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàçðàáîòêà îïåðàòèâ-
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íûõ ìåð: ðàáîòà ñ ïîêóïàòåëÿìè, ïðåäîïëàòà çà ïðîäóêöèþ, ñêèäêè
â öåíå ïðè áîëüøîì îáúåìå ïðîäàæ îïòîâîìó ïîêóïàòåëþ.

Íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ îïåðàòèâíîãî àíàëèçà âûïîë-
íåíèÿ ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó èñïîëüçóþò äàííûå äèñïåò÷åðñêîãî
îòäåëà, áþðî è ò. ä.

Òàáëèöà 5.4
Îïåðàòèâíûé àíàëèç

Бèçíåñ-
ïëàí 

(25 ðàá. 
äíåй) 

Нà 1 ñåíòÿáðÿ Нà 2 ñåíòÿáðÿ 

Ôàêòè÷åñêè Ôàêòè÷åñêè 
Вèä ïðîäóêцèè 

Нà 
ñóòêè 

Нà 
ìåñÿц 

Пëàí ñ 
íà÷àëà 
ìåñÿцà 

Зà 
ñóòêè 

Оòêëîíå-
íèå 
(+,-) 

Ñ 
íà÷àëà 
ìåñÿцà 

Оòêëîíåíèå 
(+,-) 

Пëàí ñ 
íà÷àëà 
ìåñÿцà 

Зà 
ñóòêè 

Оòêëîíåíèå 
(+,-) 

Ñ 
íà÷àëà 
ìåñÿцà 

Оòêëîíåíèå 
(+,-) 

Êðàñíûй 
êèðïè÷ 

40 1000 40 42 +2 42 +2 40 37 -3 79 -1 

Оãíåóïîðíûй 
êèðïè÷ 

10 250 10 9 -1 9 -1 10 12 +2 21 +1 

Бåëûй 
êèðïè÷ 

30 750 30 25 -5 25 -5 30 33 +3 58 -2 

 
Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî çà äâà äíÿ ïî êðàñíîìó è áåëîìó

êèðïè÷ó èìåëî ìåñòî íåâûïîëíåíèå áèçíåñ-ïëàíà, à ïî îãíåóïîðíî-
ìó êèðïè÷ó — îïåðåæåíèå ïëàíà-ãðàôèêà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Ïðè÷èíû íåâûïîëíåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó, à òàê-
æå ñïàäà ïðîèçâîäñòâà è îòãðóçêè ìîãóò áûòü âíåøíèìè è âíóò-
ðåííèìè. Ê âíåøíèì ïðè÷èíàì îòíîñÿòñÿ:

•  êîíúåêòóðà ðûíêà;
•  èçìåíåíèå ñïðîñà íà îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè;
•  íåñâîåâðåìåííûé ââîä â äåéñòâèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëî-

ùàäåé, îáîðóäîâàíèÿ ïî íåçàâèñèìûì îò ïðåäïðèÿòèÿ ïðè÷èíàì.
Ê âíóòðåííèì ïðè÷èíàì îòíîñÿòñÿ:
• íåäîñòàòêè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ;
• íåäîñòàòêè â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ÌÒÎ;
• íèçêîå òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäîâàíèÿ (ïðîñòîè, àâàðèè);
• íåäîñòàòîê ýëåêòðîýíåðãèè;
• íèçêàÿ êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà.
Âñå ýòî ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ ïðèáûëè, øòðàôíûì ñàíêöè-

ÿì ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèè
Èòîãîâûé àíàëèç ïðîäàæè ïðîäóêöèè ïðîâîäèòñÿ ïî ðåçóëü-

òàòàì îò÷åòíîãî ïåðèîäà (ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä). Â ïðîöåññå åãî äà-
åòñÿ çàêëþ÷èòåëüíàÿ îöåíêà îáúåìà ïðîäàæ, à òàêæå ôèíàíñîâûõ
ïîñëåäñòâèé èëè âëèÿíèå îáúåìà ïðîäàæ íà ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò. Èòîãîâûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ â 3 ýòàïà.

I ýòàï: Ðàññìîòðèì äèíàìèêó âûïóñêà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè,
îïðåäåëèâ áàçèñíûå è öåïíûå òåìïû ðîñòà è ïðèðîñòà.

Òàáëèöà 5.5
Àíàëèç äèíàìèêè âûðó÷êè

Òåìïû ðîñòà, %  
Гîäû 

Вûðó÷êà â 
ñîïîñòàâèìûõ цåíàõ, 

òûñ.ðóá. 
 

Бàçèñíûå 
 

Цåïíûå 
Пðåäøåñòâóющèй 64494 100 100 
Пðåäûäóщèй  68616 106,39 106,39 
Оò÷åòíûй  104850 162,57 152,81 
 

Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà (ïðèðîñòà) ðàññ÷èòàåì ïî ñðåäíå-
àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåííîé, èñïîëüçóÿ öåïíûå òåìïû ðîñòà:

Òn-1 = n-1√Ò
1
*Ò

2
*Ò

3 
                                                         (5.18)

Ò = 3-1√1*1,0639*1,5281 = 1,2362*100% = 123,62%
Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà = 123,62%-100% = 23,62%
Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî çà òðè ãîäà âûðó÷êà óâåëè÷èëàñü íà

62,57% (162,57 — 100), à ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà ñîñòàâèë
23,62%.

II ýòàï: Àíàëèçèðóþò èçìåíåíèå ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà ïðî-
äàæ ïî ñðàâíåíèþ ñ áèçíåñ-ïëàíîì (ðàñ÷åòîì), à òàêæå ñ ïðåäûäó-
ùèì ïåðèîäîì. Ðàñ÷åò ïðîèçâîäÿò ïî òîâàðíîé è ïðîäàííîé ïðî-
äóêöèè.

Òàáëèöà 5.6
Àíàëèç èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ

Ôàêòè÷åñêè çà îò÷åòíûй ïåðèîä Пî áèçíåñ-ïëàíó çà îò÷åòíûй 
ïåðèîä â % 

Пîêàçàòåëè 

Ôàêòè÷åñêè çà 
ïðåäûäóщèй 

ïåðèîä, 
òûñ.ðóá. 

â àáñîëюòíîй 
âåëè÷èíå, 
òûñ. ðóá. 

â % ê 
ïðåäûäóщåìó 

ïåðèîäó 

â àáñîëюòíîй 
âåëè÷èíå, 
òûñ.ðóá. 

Ê 
áèçíåñ-
ïëàíó 

Ê 
ïðåäûäóщåìó 

ïåðèîäó 
Òîâàðíàÿ 
ïðîäóêцèÿ 

75312 70923 94,17 111200 156,79 147,65 

Вûðó÷êà 68616 83718 122,61 104850 125,24 152,81 
 

Äàííûå òàáëèöû 5.6 ïîêàçûâàþò, òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ â ïðå-
äûäóùåì ïåðèîäå ïðåâûñèëà áèçíåñ-ïëàíà íà îò÷åòíûé ïåðèîä íà
5,83% (100-94,17).

Ôàêòè÷åñêàÿ âûðó÷êà ïðåâûñèëà âûðó÷êó â áèçíåñ- ïëàíå çà
îò÷åòíûé ïåðèîä íà 25,24% (125,24-100) è íà 52,81 % (152,81-100)
óðîâåíü ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф
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III ýòàï: «Çîëîòîå ïðàâèëî ýêîíîìèêè» ïî ìåòîäèêå Â. Â.
Êîâàëåâà è Î. Â. Âîëêîâîé [59].

Èñïîëüçóÿ äàííûå ôîðìû «Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ» (Ïðèëî-
æåíèå 1) è ôîðìû «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» («Îò÷åò î
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ çà 2012ã. è äàëåå») (Ïðèëîæåíèå 2), îï-
ðåäåëèì ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà êàïèòàëà, âûðó÷êè, ïðèáûëè
îò ïðîäàæè:

100% < Ò
Ê 
< Ò

Â 
< Ò

Ï
,                                                   (5.19)

ãäå: Òê — òåìï ðîñòà êàïèòàëà;
Ò

Â
 — òåìï ðîñòà âûðó÷êè îò ïðîäàæè;

Ò
Ï
 — òåìï ðîñòà ïðèáûëè îò ïðîäàæè.

Îïðåäåëèì òåìï ðîñòà êàïèòàëà: 58250/42885*100%=135,83%
100% < 135,83%. Äàííîå íåðàâåíñòâî îçíà÷àåò, ÷òî âàëþòà

áàëàíñà áîëüøå íà êîíåö ïåðèîäà, ÷åì 100%. Ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò
ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ è íàðàùèâàåò òåìïû ðîñòà ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè.

Îïðåäåëèì òåìï ðîñòà âûðó÷êè: 104850/68616*100%=152,81%
110,49% < 152,81%. Äàííîå íåðàâåíñòâî îçíà÷àåò ýôôåêòèâ-

íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà. Òàêèì îáðàçîì, íà êàæäûé âëîæåí-
íûé ðóáëü ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà (Ê) îáîðà÷èâàåìîñòü
êàïèòàëà (Î

Ê
) âîçðàñòàåò, ò. å. ïîëó÷àåì áîëüøå âûðó÷êè (Â).

 Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî íåðàâåíñòâà ðàññ÷èòàåì îáîðà÷è-
âàåìîñòü êàïèòàëà:

Î
ê0 

= Â
0
/Ê

0 
= 68616/42885 = 1,6 ðàç

Î
ê1 

= Â
1
/Ê

1 
= 104850/58250 = 1,8 ðàç

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà óâåëè÷è-
ëàñü íà 0,2 ðàçà (1,8-1,6), ÷òî ïîëîæèòåëüíî.

Îïðåäåëèì òåìï ðîñòà ïðèáûëè îò ïðîäàæè: 13523/14066*100%
= 96,14%

152,81% > 96,14%. Òåìïû ðîñòà ïðèáûëè îò ïðîäàæè ìåíüøå,
÷åì òåìïû ðîñòà âûðó÷êè, ò. å. «Çîëîòîå ïðàâèëî ýêîíîìèêè» íå
âûïîëíÿåòñÿ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòíîñèòåëüíîì ðîñòå çàòðàò
íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó ïðîäóêöèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî íåðàâåíñòâà ðàññ÷èòàåì çàòðàòû íà
îäèí ðóáëü ïðîäóêöèè (Ç) â îò÷åòíîì è ïðåäûäóùåì ïåðèîäàõ:

Ç
0 
= Ñ

0
/Â

0 
= 42885+6862+4803/68616*100 = 79,50 êîï.,

ãäå: Ñ — ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.
Ç

1 
= Ñ

1
/Â

1 
= 71403+11534+8390/104850*100 = 87,10 êîï.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî óâåëè÷åíèå çàòðàò íà îäèí ðóáëü
ïðîäóêöèè ñîñòàâèëî 7,60 êîï. (87,10-79,50), ÷òî îòðèöàòåëüíî.

5.4. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè àññîðòèìåíòíûõ ïðîãðàìì

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
îêàçûâàþò àññîðòèìåíò (íîìåíêëàòóðà) è ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà
è ïðîäàæè ïðîäóêöèè. Ïðè ôîðìèðîâàíèè àññîðòèìåíòà è ñòðóê-
òóðû âûïóñêà ïðîäóêöèè ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò äîëæåí ó÷èòû-
âàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïðîñ íà äàííûå âèäû ïðîäóêöèè, à ñ äðó-
ãîé — íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ, ñûðüåâûõ,
òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ,
èìåþùèõñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè.

Ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà âêëþ÷àåò ñëåäóþùåå:
• îïðåäåëåíèå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé ïîêó-

ïàòåëåé;
• îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé èëè

ïëàíèðóåìîé ê âûïóñêó ïðîäóêöèè;
• èçó÷åíèå æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ íà ðûíêàõ è ïðèíÿòèå

ñâîåâðåìåííûõ ìåð ïî âíåäðåíèþ íîâûõ, áîëåå ñîâåðøåííûõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè è èçúÿòèå èç ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ìî-
ðàëüíî óñòàðåâøèõ è ýêîíîìè÷åñêè íå ýôôåêòèâíûõ èçäåëèé;

• îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ñòåïåíü ðèñêà â
àññîðòèìåíòå ïðîäóêöèè.

Âûïîëíåíèå áèçíåñ-ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó ïðîäóêöèè ìîæíî
îöåíèòü òðåìÿ ñïîñîáàìè:

I ñïîñîá: Ñïîñîá íàèìåíüøåãî ïðîöåíòà âûïîëíåíèÿ áèçíåñ-
ïëàíà ïî àíàëèçèðóåìûì íîìåíêëàòóðíûì ïîçèöèÿì.

II ñïîñîá: Ïî óäåëüíîìó âåñó â îáùåì êîëè÷åñòâå íàèìåíîâà-
íèé ïðîäóêöèè, ïî êîòîðûì âûïîëíåí áèçíåñ-ïëàí.

III ñïîñîá: Ñïîñîá ñðåäíåãî ïðîöåíòà, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ ïóòåì äåëåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè â ïðåäåëàõ
áèçíåñ-ïëàíà íà ïëàíîâûé âûïóñê ïðîäóêöèè. Ïîêàçàòåëü, ðàññ÷è-
òàííûé ïî äàííîìó ñïîñîáó, äàåò îáîáùàþùóþ õàðàêòåðèñòèêó
èçìåíåíèé â àññîðòèìåíòå ïðîäóêöèè.

 Îöåíèì âûïîëíåíèå áèçíåñ-ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè (òàáë. 5.7).

Îöåíèì âûïîëíåíèå áèçíåñ-ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó I-ì ñïîñî-
áîì: 88% â öåëîì ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó.

Îöåíèì âûïîëíåíèå áèçíåñ-ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó II-ì ñïî-
ñîáîì: 2/3*100% = 66,67% — ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî àññîð-
òèìåíòó â öåëîì ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó.

Îöåíèì âûïîëíåíèå áèçíåñ-ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó III-ì ñïî-
ñîáîì:

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Òàáëèöà 5.7
Àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó

Вèä ïðîäóêцèè 
Бèçíåñ- 

ïëàí, øò. 
Ôàêò, 
øò. 

В ñ÷åò çàäàííîãî 
àññîðòèìåíòà, øò. 

Нåäîäàíî â ñ÷åò 
çàäàííîãî 

àññîðòèìåíòà, øò. 

Вûïîëíåíèå 
ïëàíà, % 

Êðàñíûй 
êèðïè÷ 

1000 1000 1000 - 100 

Оãíåóïîðíûй 
êèðïè÷ 

250 220 220 30 88 

Бåëûй êèðïè÷ 750 900 750 - 120 
ИТОГО: 2000 2120 1970 30 106 

 
Ê

àñ 
= 1970/2000 = 98,5% èëè Ê

àñ 
= 2000-30/2000 = 98,5%

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî III ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöè-
åíòà àññîðòèìåíòíîñòè (Ê

àñ
) áîëåå òî÷íûé, åãî ðåêîìåíäóåòñÿ èñ-

ïîëüçîâàòü ïðè àíàëèçå àññîðòèìåíòà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.
Åãî âåëè÷èíà îçíà÷àåò, ÷òî ïðîèçîøëè íåáîëüøèå èçìåíåíèÿ â
àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïî îäíèì âèäàì
ïðîäóêöèè è ñîêðàùåíèå ïî äðóãèì ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ñòðóê-
òóðû, ò. å. óäåëüíûé âåñ îäíîé ïðîäóêöèè âîçðàñòàåò, à äðóãîé
óìåíüøàåòñÿ.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðî-
äóêöèè îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè:
îáúåì âûïóñêà â ñòîèìîñòíîé îöåíêå, ìàòåðèàëîåìêîñòü, ñåáåñòî-
èìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü. Åñëè óâå-
ëè÷èâàåòñÿ óäåëüíûé âåñ áîëåå äîðîãîé ïðîäóêöèè, òî îáúåì åå
âûïóñêà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè âîçðàñòåò, è íàîáîðîò. Òàêèå
æå èçìåíåíèÿ è ñ ðàçìåðîì ïðèáûëè ïðè óâåëè÷åíèè óäåëüíîãî
âåñà âûñîêîðåíòàáåëüíîé è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðè óìåíüøåíèè äîëè
íèçêîðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè.

I ñïîñîá: Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà íà óðîâåíü
óêàçàííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé ïðîèçâåäåì ñïîñîáîì öåïíûõ ïîäñòà-
íîâîê, êîòîðûé ïîçâîëÿåò àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò âñåõ ôàêòîðîâ, êðîìå
èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè.

Â
óñë1 

= Σ (Â
1
 * ÓÄ

îi
 * Ö

îi
)        (5.20)

Â
óñë2 

= Σ (Â
1
 * ÓÄ

1i
 * Ö

îi
)        (5.21)

ΔÂ = Â
 óñë2

 - Â
óñë1

,
                 

(5.23)
ãäå: Â — îáúåì ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè;
ÓÄ — óäåëüíûé âåñ êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå

ïðîäóêöèè;
Ö — öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè.

Òàáëèöà 5.8
Àíàëèç ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè

Оáъåì 
ïðîäóêцèè, 

øò. 

Ñòðóêòóðà 
ïðîäóêцèè, 

% 

Вûïóñê ïðîäóêцèè â 
ïëàíîâûõ цåíàõ, ðóá. 

Вèä 
ïðîäóêцèè 

Пëàíîâàÿ 
цåíà 

åäèíèцû, 
ðóá. Бèçíåñ-

ïëàí 
Ôàêò 

Бèçíåñ-
ïëàí 

Ôàêò 
Бèçíåñ-

ïëàí 

Ôàêòè÷åñêè 
ïðè 

ïëàíîâîй 
ñòðóêòóðå 

Ôàêò 

Иçìåíåíèå 
âûïóñêà 

ïðîäóêцèè 
çà ñ÷åò 

ñòðóêòóðû, 
ðóá. 

А 1 2 3 4 5 6 7 8  9 
Êðàñíûй 
êèðïè÷ 

15 1000 1000 50,00 47,17 15000 15900 15000 -900 

Оãíåóïîðíûй 
êèðïè÷ 

20 250 220 12,50 10,38 5000 5300 4400 -900 

Бåëûй 
êèðïè÷ 

10 750 900 37,50 42,45 7500 7950 9000 1050 

ИТОГО: - 2000 2120 100 100 27500 29150 28400 -750 
 

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî îáùèé ïðèðîñò âûïóñêà ïðîäóêöèè
ñîñòàâèë 900 ðóá. (28400-27500). Îäíàêî èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
âûïóñêà ïðîäóêöèè ïîâëèÿëî îòðèöàòåëüíî, ñíèçèâ å¸ îáúåì íà
750 ðóá.

II ñïîñîá: Ýòè æå äàííûå ìîæíî ïîëó÷èòü óìíîæåíèåì ïîêà-
çàòåëÿ ãðàôû 6 ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè íà èíäåêñ ôèçè÷åñêî-
ãî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ, èñ÷èñëåí-
íîãî íà îñíîâàíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â óñëîâíî-íàòóðàëüíûõ
åäèíèöàõ èëè íîðìàòèâíûõ òðóäîçàòðàòàõ:

I
N 
= 2120/2000 =1,06

1) 1500*1,06 = 15900 ðóá.;
2) 5000*1,06 = 5300 ðóá.;
3) 7500*1,06 = 7950 ðóá.
29150 - 28400 = -750 ðóá.
III ñïîñîá: Òàêîé æå ðåçóëüòàò ïîëó÷èì ñïîñîáîì ïðîöåíòíûõ

ðàçíîñòåé. Äëÿ ýòîãî ðàçíîñòü ìåæäó èíäåêñàìè îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè, ðàññ÷èòàííûìè íà îñíîâàíèè ñòîèìîñòíûõ è óñ-
ëîâíî-íàòóðàëüíûõ îáúåìîâ âûïóñêà, óìíîæèì íà âûïóñê ïðîäóê-
öèè áàçîâîãî ïåðèîäà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ïî ôîðìóëå:

ΔÂ
ñòð

 = (Ê
ñò
 - Ê

í
) * Â

î
,                                                 (5.24)

ãäå: Ê
ñò
 — êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè â

îò÷åòíîì ïåðèîäå è áèçíåñ-ïëàíå â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè;
Ê

í
 — êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè â îò÷åò-

íîì ïåðèîäå è áèçíåñ-ïëàíå â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè.
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(28400 / 27500 - 2120 / 2000) * 27500 = -750 ðóá.
Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îïðåäåëÿåòñÿ âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñòðóê-

òóðû ïðîäàííîé ïðîäóêöèè íà ñóììó âûðó÷êè è äðóãèå ïîêàçàòå-
ëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: òðóäîåìêîñòü, ìàòåðèàëîåìêîñòü,
îáùàÿ ñóììà çàòðàò, ÷òî ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî è âñåñòîðîííå îöå-
íèòü ýôôåêòèâíîñòü àññîðòèìåíòíîé è ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

5.5. Àíàëèç âëèÿíèÿ îáúåìà ïðîäàæ íà âåëè÷èíó ïðèáûëè

Àíàëèç çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ îáúå-
ìà ïðîäàæ íà âåëè÷èíó ïðèáûëè. Àíàëèç ïðîâîäèòñÿ äâóìÿ ñïîñî-
áàìè:

I ñïîñîá: Ïî ïðèáëèæåííîìó ðàñ÷åòó äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, ïðîèçâîäÿùèõ è ïðîäàþùèõ áîëüøóþ íîìåíêëàòóðó
ïðîäóêöèè è ñîñòàâëÿþùèõ ôîðìó «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ» («Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ çà 2012 ã. è äàëåå»), à
òàêæå ïðåäïðèÿòèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ñîñòàâëÿþùèõ äàííóþ ôîðìó.

ΔÏ
Â 
= (Â

1
-Â

0
)*Ð

0 
= (Â

1
-Â

0
)*Ï

n0
/Â

0 
= (104850-68616)*

*14066/68616 = 7428 òûñ.ðóá.,                                      (5.25)
ãäå: Ð

0
 — ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ â áàçèñíîì ïåðèîäå

ΔÏ = Ï
1 
- Ï

0 
= 13523 - 14066 = -543 òûñ.ðóá.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå ïðèáûëè îò
ïðîäàæ íà 543 òûñ.ðóá., ðîñò âûðó÷êè îáåñïå÷èë å¸ óâåëè÷åíèå íà
7428 òûñ.ðóá., à îñòàëüíàÿ ñóììà (-543) - 7428 = -7971 òûñ.ðóá.
ñíèæåíèÿ ïðèáûëè â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ.

II ñïîñîá: Ïî óòî÷íåííîìó ðàñ÷åòó äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ, ïðîèçâîäÿùèõ è ïðîäàþùèõ íåáîëüøóþ íîìåíêëàòóðó ïðî-
äóêöèè.

Ï = Σq
i 
* (Ö

i 
- Ñ

i
),                                                    (5.26)

ãäå: q — êîëè÷åñòâî ïðîäàííîé ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âû-
ðàæåíèè;

Ö — öåíà ïðîäàæè;
Ñ — ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè.
Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ íà îáùóþ âåëè÷èíó ïðè-

áûëè ñîñòàâèëî 420 ðóá. (4920 — 4500) èëè ïî ôîðìóëå:
ΔÏ

q 
= Σ (q

i1 
- q

i0
)*(Ö

i1 
- Ñ

i0
) = (1000-1000)*2 +(220-250)*1 +

+ (900-750)*3 = 420 ðóá.                                                  (5.27)
Òàêèì îáðàçîì, èç îáùåãî ïðèðîñòà ïðèáûëè îò ïðîäàæè

êèðïè÷à íà 1180 ðóáëåé (5680-4500) — 420 ðóá. èëè 35,59% (420/

В, øò. Цåíà, ðóá. 
Ñ/ñ 1(åä.), 

ðóá. 
П, ðóá. 

Оáщàÿ ïðèáûëü îò ïðîäàæè, 
ðóá. 

Пðîäóêцèÿ 
Пëàí Ôàêò Пëàí Ôàêò Пëàí Ôàêò Пëàí Ôàêò Пëàí 

Пî ïëàíó íà 
ôàêòè÷åñêóю 

ïðîäàæó 
Ôàêò 

Êðàñíûй 
êèðïè÷ 

1000 1000 15 17 13 14 2 3 2000 2000 3000 

Оãíåóïîðíûй 
êèðïè÷ 

250 220 20 26 19 22 1 4 250 220 880 

Бåëûй 
êèðïè÷ 

750 900 10 9 7 7 3 2 2250 2700 1800 

ИТОГО: 2000 2120 -  - - - - - 4500 4920 5680 
 

Òàáëèöà 5.9
Àíàëèç âëèÿíèÿ âûðó÷êè îò ïðîäàæè íà ïðèáûëü

1180*100%) ïîëó÷åíî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïðîäàííîãî
êèðïè÷à â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè (2120 — 2000 = 120 øò.)

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

1. Â ÷åì ñîñòîèò öåëü ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè?
2. Îáîñíóéòå ýòàïû àíàëèçà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè.
3. Êàê ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå

ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè?
4. Êàêèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè íåîáõîäèìû â àíàëèçå è

óïðàâëåíèè îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ?
5. ×òî âêëþ÷àåò àíàëèç íàïðÿæåííîñòè ïëàíîâîãî çàäàíèÿ?
6. Êàê ðàññ÷èòûâàåòñÿ íåîïëà÷åííûé îñòàòîê ïðîäàæè íà êî-

íåö ïåðèîäà?
7. Óêàæèòå âíóòðåííèå è âíåøíèå ïðè÷èíû ñïàäà ïðîèçâîä-

ñòâà ïðîäóêöèè è åå îòãðóçêè.
8. Îáîñíóéòå öåïíûå è áàçèñíûå òåìïû ðîñòà âûðó÷êè.
9. Íàçîâèòå âèäû ñðàâíåíèé ïðè àíàëèçå èçìåíåíèÿ ôàêòè-

÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ ñ áèçíåñ-ïëàíîì è äàííûìè çà ïðåäûäó-
ùèé ïåðèîä.

10. Â ÷åì ñóòü «çîëîòîãî» ïðàâèëà ýêîíîìèêè?
11. Ïîÿñíèòå ìåòîäû îöåíêè áèçíåñ-ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó.
12. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ìåòîäîâ îöåíêè èçìåíåíèÿ ñòðóê-

òóðû àññîðòèìåíòà. Êàêîé èç ñïîñîáîâ ìåíåå çàòðàòíûé íà Âàø
âçãëÿä?

13.Íàçîâèòå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû.

14. ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áàëàíñ ïðîäóêöèè?
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15. Â ÷åì ñóùíîñòü ìåòîäà àíàëèçà âëèÿíèÿ îáúåìà ïðîäàæ
íà âåëè÷èíó ïðèáûëè ïî ïðèáëèæåííîìó ðàñ÷åòó?

16. Â ÷åì ñóùíîñòü ìåòîäà àíàëèçà âëèÿíèÿ îáúåìà ïðîäàæ
íà âåëè÷èíó ïðèáûëè ïî óòî÷íåííîìó ðàñ÷åòó?

17. Êàêèå ìåòîäû èñïîëüçóþòñÿ ïðè ðàñ÷åòå ïðîãíîçíîé âû-
ðó÷êè îò ïðîäàæè?

18. Êàêèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè íåîáõîäèìû â àíàëèçå è
óïðàâëåíèè îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ?

ÒÅÌÀ 6.
ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÐÀÑÕÎÄÎÂ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÓÁÚÅÊÒÀ
È ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÈ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

6.1. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, çàäà÷è è èíôîðìàöèîííàÿ áàçà àíàëèçà
ñåáåñòîèìîñòè.

6.2. Ôàêòîðíûé àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàííîé ïðîäóêöèè.
6.3. Îñîáåííîñòè àíàëèçà ïðÿìûõ, ïåðåìåííûõ çàòðàò.
6.4. Àíàëèç ïîâåäåíèÿ çàòðàò è âçàèìîñâÿçü çàòðàò, îáúåìà ïðîäóê-

öèè è ïðèáûëè.
6.5. Îïåðàöèîííûé ðû÷àã è îöåíêà ýôôåêòà îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà.
6.6. Îñîáåííîñòè àíàëèçà êîñâåííûõ, ïîñòîÿííûõ çàòðàò (îáùåõî-

çÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ è ðàñõîäîâ íà ïðîäàæó).
Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

6.1. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, çàäà÷è
è èíôîðìàöèîííàÿ áàçà àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ýòàïîì âíóòðè-
õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Áåç îöåíêè ðåàëüíîé ñåáåñòîèìîñòè
íåëüçÿ ïðàâèëüíî óïðàâëÿòü ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà. Ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî — ýòî ìíîãîïðîôèëü-
íûé ïðîöåññ, îõâàòûâàþùèé âñå àñïåêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, íà÷èíàÿ ñî ñíàáæåíèÿ è çàêàí÷èâàÿ ïðîäàæåé ïðîäóêöèè.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî ïðåäïîëàãàåò:
• íîðìèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå çàòðàò â öåëîì, ïî âèäàì

çàòðàò è ïðîäóêöèè, ïî öåíòðàì çàòðàò è îòâåòñòâåííîñòè;
• ó÷åò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî;
• êîíòðîëü çà îòêëîíåíèÿìè â çàòðàòàõ;
• àíàëèç çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî — îïåðàòèâíûé, òåêóùèé,

ïåðñïåêòèâíûé;
• ðåãóëèðîâàíèå çàòðàò è ïðèíÿòèå ðåøåíèé.
Ðîëü è ìåñòî áóõãàëòåðà-àíàëèòèêà â óïðàâëåíèè çàòðàòàìè

íà ïðîèçâîäñòâî ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó:
• îáåñïå÷èòü óïðàâëÿþùèé ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ èíôîðìà-

öèåé, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;
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• ó÷àñòâîâàòü â ñîñòàâëåíèè ñìåòû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî,
îòâå÷àÿ çà ôîðìèðîâàíèå çàòðàò ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà, êîîðäèíè-
ðóÿ âçàèìîóâÿçêó êðàòêîñðî÷íûõ ïëàíîâ;

• ôîðìèðîâàòü ó÷åòíóþ èíôîðìàöèþ, ñîñòàâëÿòü îò÷åòû, äà-
âàòü îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ ïëàíîâûì äàí-
íûì, îáåñïå÷èâàòü óïðàâëÿþùèé ïåðñîíàë èíôîðìàöèåé î ñîñòà-
âå, õàðàêòåðå è ïðè÷èíàõ îòêëîíåíèé. Íà îñíîâå ýòîé èíôîðìà-
öèè îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ïî îòêëîíåíèÿì;

• âûÿâèòü ðåçóëüòàò è äîëþ êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â îáùåì
èòîãå ðàáîòû, ÷òî ïîçâîëèò ïîñòàâèòü ñòèìóëèðîâàíèå â çàâèñè-
ìîñòü îò äàííûõ èòîãîâ.

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà ðåøàåò ìíîãî÷èñëåí-
íûå çàäà÷è: ðàñ÷åò íîðì, óïîðÿäî÷åíèå íîðìàòèâíîé áàçû, îðãàíè-
çàöèÿ ó÷åòà èçìåíåíèé íîðì, ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíûõ êàëüêóëÿ-
öèé, ó÷åò çàòðàò ïî öåíòðàì âîçíèêíîâåíèÿ, âûÿâëåíèå îòêëîíå-
íèé è ðàñïðåäåëåíèå ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè, êàëüêóëèðîâàíèå
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ ñìåò, ôîð-
ìèðîâàíèå çàäàíèé ïî ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè, âûÿâëåíèå ðå-
çåðâ ýêîíîìèè, îáåñïå÷åíèå ñèñòåìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ çà âåëè-
÷èíîé çàòðàò. Â ýòîì ñìûñëå óïðàâëåíèå çàòðàòàìè íà ïðîèçâîä-
ñòâî ïðåäñòàâëÿåò ìíîãîöåëåâóþ ñèñòåìó, òðåáóþùóþ ó÷àñòèÿ è
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ è ñëóæá ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà.

Ïðèìåðíàÿ ñõåìà àíàëèçà çàòðàò ïî èåðàðõè÷åñêèì óðîâíÿì
óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

• ôèíàíñîâîìó äèðåêòîðó ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ: ñìåòû çàòðàò ïî ïîäðàçäåëåíèÿì, àäìèíèñòðàòèâíî- óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû ïî ñóáúåêòó â öåëîì, ðàñõîäû íà ïðîäàæó,
èçäåðæêè îáðàùåíèÿ, îò÷åò îá èñïîëíåíèè ñìåòû ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà â öåëîì;

• ðóêîâîäèòåëþ ïðîèçâîäñòâà — çàòðàòû ïî ïîäðàçäåëåíè-
ÿì, âõîäÿùèì â äàííîå ïðîèçâîäñòâî, ñâåäåíèÿ î ñîäåðæàíèè îôèñà,
îò÷åò îá èñïîëíåíèè ñìåòû ïî ïðîèçâîäñòâó;

• ðóêîâîäèòåëþ ïîäðàçäåëåíèÿ — çàòðàòû íà îñíîâíûå ìàòå-
ðèàëû, íîðìû âûðàáîòêè îñíîâíûõ ðàáî÷èõ è èõ ðàñöåíêè, çàðï-
ëàòà âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ, âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû, ýíåð-
ãèÿ, òîïëèâî, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, äðóãèå èçäåðæêè, âðåìÿ
ïðîñòîÿ, èòîãî çàòðàò ïî ïîäðàçäåëåíèþ.

Íà êàæäîì èç ýòèõ óðîâíåé ñîïîñòàâëÿþòñÿ çàòðàòû ïî ïëà-
íîâîé è ôàêòè÷åñêîé ñìåòå, âûÿâëÿþòñÿ îòêëîíåíèÿ çà îò÷åòíûé

ïåðèîä è èçìåíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì, êîòîðûå ïîäðàç-
äåëÿþò íà áëàãîïðèÿòíûå è íåáëàãîïðèÿòíûå.

Ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ ïî îòêëîíåíèÿì îçíà÷àåò, ÷òî ôàêòè÷åñ-
êîå èñïîëíåíèå íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò íåîáõîäèìûì ñòàíäàðòàì,
à, ñëåäîâàòåëüíî, áóäóò âîçíèêàòü îòêëîíåíèÿ. Íî íå êàæäûé ñëó-
÷àé îòêëîíåíèÿ äîëæåí âûñòóïàòü îáúåêòîì èçó÷åíèÿ, à òîëüêî òå,
êîòîðûå ïðåâûøàþò äîïóñòèìûå ðàçìåðû. Ïîýòîìó óïðàâëåíèå çàò-
ðàòàìè ïî îòêëîíåíèÿì ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå äîïóñòèìûõ è
íåïðèåìëåìûõ îòêëîíåíèé. Îáúåêòîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äîëæíû
áûòü îòêëîíåíèÿ, âûõîäÿùèå çà äîïóñòèìûå ãðàíèöû, òàê íàçûâàå-
ìûå «âîçìóùåíèÿ».

Äåéñòâåííîñòü òàêîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè çàâèñèò îò ðåà-
ëèçàöèè ó÷åòà çàòðàò ïî ìåñòàì ôîðìèðîâàíèÿ è öåíòðàì îòâåò-
ñòâåííîñòè.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè çàò-
ðàò íà ïðîèçâîäñòâî, ñëåäóþùèå:

• çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïî ñìåòå, õàðàêòåðèçóþùèå ñåáå-
ñòîèìîñòü âñåãî îáúåìà ðàáîò;

• ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã;
• ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè;
• ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííîé ïðîäóêöèè (ïîëíàÿ è ïðîèçâîä-

ñòâåííàÿ);
• ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè, çàêàçà, óçëà, äåòàëè;
• ñåáåñòîèìîñòü ñðàâíèìîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè;
• çàòðàòû íà îäèí ðóáëü ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã;
• ñåáåñòîèìîñòü ïî ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò è öåíòðàì

îòâåòñòâåííîñòè (â öåëîì, ïî ïîäðàçäåëåíèÿì è äðóãèì öåíòðàì
ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò è îòâåòñòâåííîñòè).

Â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáîâ ïðåäïðèÿòèÿ è óðîâíÿ åãî ñïå-
öèàëèçàöèè îáúåêòû àíàëèçà ìîãóò áûòü ðàçíûå. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé
ñ ìàññîâûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà îáúåêòîì ó÷åòà è àíàëèçà
ìîæåò áûòü äåòàëü. Òàê êàê èõ íåìíîãî, ìîæíî ó÷åñòü è ïðîàíàëè-
çèðîâàòü êàæäóþ äåòàëü è âèä ïðîäóêöèè. Ýòî ëó÷øèé è ñàìûé
ýôôåêòèâíûé âàðèàíò. Ïðè ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå âîçðàñòàåò
íîìåíêëàòóðà, è íåâîçìîæíûìè ñòàíîâÿòñÿ ïîäåòàëüíûé ó÷åò è
àíàëèç, ïîýòîìó èçó÷àþòñÿ çàòðàòû íà èçäåëèå-ïðåäñòàâèòåëü èëè
òèïîâîé óçåë. Ïðè åäèíè÷íîì ïðîèçâîäñòâå îáúåêòîì ó÷åòà è àíà-
ëèçà ÿâëÿåòñÿ çàêàç. Äëÿ âñåõ âèäîâ è òèïîâ ïðîèçâîäñòâ îáîáùà-
þùèì êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû íà îäèí ðóáëü
ïðîäóêöèè.
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Ê ïëàíîâî-íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì îòíîñÿòñÿ: ñìåòà çàòðàò
íà ïðîèçâîäñòâî â öåëîì, ñìåòû îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùå-
õîçÿéñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ, ñìåòû ïîòåðü îò áðàêà,
ïëàíîâûå êàëüêóëÿöèè, íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, öåíû. Ãëàâíûé ìàñ-
ñèâ èíôîðìàöèè — ôàêòè÷åñêàÿ ó÷åòíàÿ èíôîðìàöèÿ. Ãëàâíûå ñâîä-
íûå äîêóìåíòû — æóðíàë-îðäåð ¹ 10 è æóðíàë-îðäåð ¹ 10-1.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè óïðàâëåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü òàêèå
çàäà÷è àíàëèçà:

1) àíàëèç çàòðàò ñ öåëüþ îöåíêè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ:
à) àíàëèç çàòðàò íà îäèí ðóáëü ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã;
á) àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ñðàâíèìîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè;
â) àíàëèç ñìåòû (áþäæåòà) çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî;
ã) àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè â ðàçðåçå ñòàòåé êàëüêó-

ëÿöèè (ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ïðÿìûõ òðóäîâûõ çàòðàò,
êîñâåííûõ ðàñõîäîâ, ïîòåðü îò áðàêà);

ä) àíàëèç êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè;
å) àíàëèç ôàêòîðîâ è ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîä-

ñòâî;
2) àíàëèç çàòðàò, íåîáõîäèìûé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î âû-

áîðå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ è óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ:
à) àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè è ïîäãîòîâêà ñìåòû (áþäæåòà) çàò-

ðàò íà ïðîèçâîäñòâî;
á) àíàëèç çàòðàò ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ áåçóáûòî÷íîñòüþ ïðîèç-

âîäñòâà;
â) îïåðàòèâíûé àíàëèç çàòðàò, íåîáõîäèìûé äëÿ ïðèíÿòèÿ

îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé è óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ;
3) àíàëèç çàòðàò ñ öåëüþ èõ êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ:
à) óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ïî ìåñòàì ôîðìèðîâàíèÿ è öåíòðàì

îòâåòñòâåííîñòè;
á) îïåðàòèâíûé àíàëèç îòêëîíåíèé â çàòðàòàõ íà ïðîèçâîä-

ñòâî ïî íîðìàòèâíîìó ìåòîäó.

6.2. Ôàêòîðíûé àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàííîé ïðîäóêöèè

Íà îòêëîíåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàæ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî
ñðàâíåíèþ ñ áèçíåñ-ïëàíîì èëè óðîâíåì ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà
âëèÿþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: èçìåíåíèå îáúåìà è ñòðóêòóðû ïðî-
èçâåäåííîé è ïðîäàííîé ïðîäóêöèè; èçìåíåíèå ñåáåñòîèìîñòè îò-
äåëüíûõ èçäåëèé; èçìåíåíèå ïðîäàæíûõ öåí.

Äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ôîðìó «Îò÷åò
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» (ÎÏÓ) («Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-

òàõ çà 2012 ã. è äàëåå») (ÎÔÐ), ôàêòîðíûé àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäàæ ïðîâîäèòñÿ ñïîñîáîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê (ïðèëîæåíèå 2).

Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì ñåáåñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ çàòðàòû
íà îäèí ðóáëü ïðîäóêöèè (Ç), êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ â êîïåéêàõ
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

1) Ç
0 
= Ñ

0
/Â

0
*100 êîï. = [(Ñ

ïåð0
+Ñ

óð0
+Ñ

êð,
)/Â

0
] * 100 êîï. =

= [(42885+6862+4803)/68616] * 100 êîï. = 79,50 êîï.      (6.1)
2) Ç

1
= [(Ñ

ïåð1
 + Ñ

óð1
+ Ñ

êð1
)/Â

1
] * 100 êîï. =

= [(71403+11534+8390)/104850] * 100 êîï. = 87,10 êîï.      (6.2)
3) ΔÇ = Ç

1 
-
 
Ç

0
 = 87,10 - 79,50= 7,60 êîï.                            (6.3)

4) Ç
óñë.1

= [(Ñ
ïåð1

 + Ñ
óð0 

+ Ñ
êð0

)/Â
0
] * 100 êîï. =

= [(71403+6862+4803)/68616] * 100 êîï. = 121,06 êîï.       (6.4)
5) ΔÇ = Ç

óñë.5 
-
 
Ç

0
 = 121,06 - 79,50 = 41,56 êîï.                      (6.5)

6) Ç
óñë.2

= [(Ñ
ïåð1

 + Ñ
óð1 

+ Ñ
êð0

)/Â
0
] * 100 êîï. =

= [(71403+11534+4803)/68616] * 100 êîï. = 127,87 êîï.      (6.6)
7) ΔÇ = Ç

óñë.2 
-
 
Ç

óñë.1
 = 127,87 - 121,06 = 6,81 êîï.                (6.7)

8) Ç
óñë.3

= [(Ñ
ïåð1

 + Ñ
óð1

+ Ñ
êð1

)/Â
0
] * 100 êîï. =

= [(71403+11534+8390)/68616] * 100 êîï. = 133,10 êîï.      (6.8)
9) ΔÇ = Ç

óñë.3 
-
 
Ç

óñë.2
 = 133,10 - 127,87 = 5,23 êîï.                  (6.9)

10) ΔÇ = Ç
1
 - Ç

óñë.3
 = 87,10-133,10 = -46,00 êîï.                  (6.10)

Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
87,10 - 79,50 = 41,56 + 6,81 + 5,23 + (-46,00)
7,60 = 7,60
Âûâîä: óðîâåíü çàòðàò íà îäèí ðóáëü ïðîäóêöèè ïîâûñèëñÿ,

÷òî îòðèöàòåëüíî. Ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ïîëîæèòåëüíî
ïîâëèÿëî óâåëè÷åíèå âûðó÷êè, à îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿëè ôàêòîðû,
ÿâëÿþùèåñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ è ïðîäàþùèõ íåáîëüøóþ
íîìåíêëàòóðó ïðîäóêöèè, ìåòîäèêà ôàêòîðíîãî àíàëèçà èçìåíå-
íèÿ çàòðàò íà ðóáëü ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðà-
çîì:

Ç
0 
= Σq

0
Ñ

0 
/ Σq

0
Ö

0
 * 100 êîï.,                                        (6.11)

ãäå: q
0
 — âûïóñê ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè;

Ñ
0
 — ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè;

Ö
0
 — öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè.

Ìåòîäèêà ôàêòîðíîãî àíàëèçà ñëåäóþùàÿ:
Ç

óñë.1 
= Σq

1
Ñ

0 
/ Σq

1
Ö

0
 * 100 êîï.,                                       (6.12)

ΔÇ = Ç
óñë.1

 - Ç
0
 = âëèÿíèå èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà è ñòðóêòóðû

ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè;
Ç

óñë.2 
= Σq

1
Ñ

1 
/ Σq

1
Ö

0
 * 100 êîï.;
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ΔÇ = Ç
óñë.2

 - Ç
óñë.1

 = âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè îòäåëü-
íûõ èçäåëèé íà îòêëîíåíèå â öåëîì çàòðàò íà îäèí ðóáëü ïðîäóê-
öèè.

Ç
1 
= Σq

1
Ñ

1 
/ Σq

1
Ö

1
 * 100 êîïååê,                                         (6.13)

ΔÇ = Ç
1
 - Ç

óñë.2
 = âëèÿíèå èçìåíåíèÿ öåíû îòäåëüíûõ èçäåëèé

íà çàòðàòû íà îäèí ðóáëü ïðîäóêöèè â öåëîì.
Òàáëèöà 6.1

Ôàêòè÷åñêèé àíàëèç çàòðàò íà îäèí ðóáëü ïðîäóêöèè

Оáъåì ïðîèçâîäñòâà, øò. 
Ñåáåñòîèìîñòü åä. 

ïðîä., ðóá. 
Цåíà åä. ïðîä., ðóá. 

Вèä 
ïðîäóêцèè 

Бèçíåñ-ïëàí Ôàêò 
Бèçíåñ-

ïëàí 
Ôàêò 

Бèçíåñ-
ïëàí 

Ôàêò 

Пàëüòî 
æåíñêîå 

50 60 12700 14000 16500 19000 

Пàëüòî 
äåòñêîå 

10 12 7000 9000 8400 11250 

 
Ç

î 
= Σq

0
Ñ

0
/Σq

0
Ö

0
*100 = (50*12700+10*7000)/

/(50*16500+10*8400)*100 = 77,56 êîï.
Ç

óñë.
= Σq

1
Ñ

0
/Σq

1
Ö

0
*100 = (60*12700+12*7000)/

/(60*16500+12*8400*100)=77,56 êîï.
Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ îáúåìà è ñòðóêòóðû 77,56 — 77,56 = 0
Ç

óñë. 
= Σq

1
Ñ

1
/Σq

1
Ö

0
*100 = (60*14000+12*9000)/

/(60*16500+12*8400*100) = 86,91 êîï.
Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñ îòäåëüíîãî èçäåëèÿ
86,91 - 77,56 = 9,35 êîï.
Ç

1
= Σq

1
Ñ

1
/Σq

1
Ö

1
*100 = (60*14000+12*9000)/

/(60*19000+12*11250)*100 = 74,35 êîï.
Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ïðîäàæíûõ öåí
74,35 - 86,91 = -12,56 êîï.
Ç

1 
-
 
Ç

0
 = 74,35 - 77,56 = -3,21

Áàëàíñ ôàêòîðîâ 9,35 + (-12,56) = -3,21
Âûâîä: àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ñíèæåíèå çàòðàò íà îäèí

ðóáëü ïðîäóêöèè â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ íà 3,21 êîï. ïîëîæè-
òåëüíî ïîâëèÿë ðîñò ïðîäàæíîé öåíû è îòðèöàòåëüíî — ðîñò ñåáå-
ñòîèìîñòè îòäåëüíûõ èçäåëèé. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè íå îêàçàëî âëèÿíèÿ íà îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêèõ
çàòðàò íà îäèí ðóáëü ïðîäóêöèè îò áèçíåñ-ïëàíà.

 6.3. Îñîáåííîñòè àíàëèçà ïðÿìûõ, ïåðåìåííûõ çàòðàò

à) Àíàëèç ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ïðîèçâîäñòâå ïðîìûøëåííîé

ïðîäóêöèè çàíèìàþò çàòðàòû íà ñûðüå è ìàòåðèàëû (ÌÇ). Îíè
çàâèñÿò îò îáúåìà èçãîòîâëåííîé ïðîäóêöèè (Âïò), åå ñòðóêòóðû
(ÓÄ

i
) è èçìåíåíèÿ óäåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà îòäåëüíûå

èçäåëèÿ (ÓÌÇ
i
).

 ÌÇ = Â
ÒÏ

 * ÓÄ
i
 * ÓÌÇ

i
,                                                (6.14)

Ïðîàíàëèçèðóåì èçìåíåíèå ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïðè
ïîøèâå îäíîãî ïàëüòî.

Òàáëèöà 6.2
Àíàëèç ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè

Рàñõîä 
òêàíè, ì. 

Цåíà çà 1ì. 
òêàíè, ðóá. 

Зàòðàòû ìàòåðèàëà íà 
åäèíèцó ïðîäóêцèè, ðóá. 

Оòêëîíåíèå îò 
áèçíåñ-ïëàíà (+,-) 

â òîì ÷èñëå çà 
ñ÷åò 

Вèä 
ìàòåðèàëà Бèçíåñ- 

ïëàí 
Ôàêò 

Бèçíåñ- 
ïëàí 

Ôàêò 
Бèçíåñ- 

ïëàí 

Ôàêòè÷åñêè 
ïî 

ïëàíîâûì 
цåíàì 

Ôàêò 
Оáщåå, 

ðóá. ðàñõîäà 
òêàíè 

цåíû 
òêàíè 

Òêàíü — 
äðàï  

3,0 3,2 2000 2500 6000 6400 8000 2000 400 +1600 

Òêàíü — 
ïîäêëàäî÷íàÿ 

3,5 3,0 700 600 2450 2100 1800 -650 -350 -300 

Оòäåëêà  0,5 0,6 80 95 40 48 57 17 8 9 
ИТОГО: - - - - 8490 8548 9857 1367 58 1309 

 
Åñëè àíàëèçèðóåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü íå âñåãî âûïóñêà, à åäèíè-

öû ïðîäóêöèè, òî ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå ñóììû
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:

ÓÌÇ
i
 = Σ(ÓÐ

i
 * Ö

i
)                                                      (6.15)

Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ñïîñîáîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê âûãëÿäèò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

ÓÌÇ
0 
= Σ(ÓÐ

0i
 * Ö

0i
) ΔÓÌÇ = ÓÌÇ

óñë.
 - ÓÌÇ

0
                         (6.16)

ÓÌÇ
óñë. 

= Σ(ÓÐ
1i
 * Ö

0i
) ΔÓÌÇ = ÓÌÇ

1 
-
 
ÓÌÇ

óñë.
                       (6.17)

ÓÌÇ
1 
= Σ(ÓÐ

1i
 * Ö

1i
) ΔÓÌÇ = ÓÌÇ

1 
-
 
ÓÌÇ

0
                            (6.18)

Ðàñõîä íà åäèíèöó ïðîäóêöèè çàâèñèò îò êà÷åñòâà ñûðüÿ è
ìàòåðèàëîâ, çàìåíû îäíîãî âèäà ìàòåðèàëà äðóãèì, êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ, èçìåíåíèÿ ðåöåïòóðû ñûðüÿ, òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-
ñòâà, îòõîäîâ ñûðüÿ è ò. ä. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äàííûé
ôàêòîð íàçûâàåòñÿ ôàêòîðîì íîðì. Ñíà÷àëà íåîáõîäèìî óçíàòü
èçìåíåíèå óäåëüíîãî ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ çà ñ÷åò òîãî èëè èíîãî
ôàêòîðà, à çàòåì óìíîæèòü íà ïëàíîâûå öåíû ìàòåðèàëà è ôàêòè-
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÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà i-ãî âèäà ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòàòå ïî-
ëó÷èì ïðèðîñò ñóììû ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ýòîãî
âèäà èçäåëèÿ çà ñ÷åò ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà:

ΔÌÇ
i
 = ΔÓÐ

i
 * Ö

îi
 * Âòï

1i
                                      (6.19)

Óðîâåíü ñðåäíåé öåíû ìàòåðèàëà (ôàêòîð öåí) çàâèñèò îò
ðûíêà ñûðüÿ, îòïóñêíîé öåíû ïîñòàâùèêà, ÒÇÐ è äðóãèõ ôàêòî-
ðîâ. ×òîáû ðàññ÷èòàòü èçìåíåíèå îáùåé ñóììû ìàòåðèàëüíûõ çàò-
ðàò çà ñ÷åò êàæäîãî èç íèõ, íåîáõîäèìî èçìåíåíèå ñðåäíåé öåíû i-
ãî ôàêòîðà óìíîæèòü íà ôàêòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî èñïîëüçîâàííûõ
ìàòåðèàëîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî âèäà:

ΔÌÇ
i
 = ΔÖ

i
 * ÓÐ

1i
 * Âòï

1i
                                             (6.20)

Ñïîñîáîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê ðàññ÷èòàåì âëèÿíèå ôàêòîðîâ
íà èçìåíåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ïîøèâ âñåõ ïàëüòî ïðè óñëî-
âèè, ÷òî äîëæíû ñøèòü ïî áèçíåñ-ïëàíó 50 øòóê òàêèõ ïàëüòî, à
ôàêòè÷åñêè ïîøèëè 60 øòóê.

1) Ïî ïëàíó: Σ (Â
0i
 * ÓÐ

0i
 * Ö

0i
) = 50 * 8490 = 424500 ðóá.

2) Ïî ïëàíîâûì íîðìàì è ïëàíîâûõ öåíàì íà ôàêòè÷åñêîå êî-
ëè÷åñòâî ïîøèâà ïàëüòî: Σ (Â

1i
 * ÓÐ

0i
 * Ö

0i
) = 60 * 8490 = 509400 ðóá.

ΔÌÇ = 509400 - 424500 = 84900 ðóá. — ðîñò çàòðàò ìàòåðèà-
ëîâ â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ïîøèòûõ ïàëüòî

3) Ôàêòè÷åñêè ïî ïëàíîâûì öåíàì íà ìàòåðèàëû:
Σ (Â

1i
 * ÓÐ

1i
 * Ö

0i
) = 60 * 8548 = 512880 ðóá.

ΔÌÇ = 512880 - 509400 = 3480 ðóá. — â ðåçóëüòàòå óâåëè÷å-
íèÿ óäåëüíîãî ðàñõîäà òêàíè.

4) Ôàêòè÷åñêè: Σ (Â
1i
 * ÓÐ

1i
 * Ö

1i
) = 60 * 9857 = 591420 ðóá.

ΔÌÇ = 591420 - 512880 = 78540 ðóá. — â ðåçóëüòàòå óâåëè÷å-
íèÿ ïîêóïíûõ öåí íà òêàíè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ïðîèçâîäèò íåñêîëüêî âèäîâ ïðî-
äóêöèè, ïîýòîìó ïðè àíàëèçå ó÷èòûâàåòñÿ åù¸ îäèí ôàêòîð —
èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Ìåòîäèêà ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) Ïî ïëàíó: Σ (Â
0i
 * ÓÐ

0i
 * Ö

0i
)                                  (6.21)

2) Ïî ïëàíó, ðàññ÷èòàííîìó íà ôàêòè÷åñêèé îáúåì:
Σ (Â

0i
 * ÓÐ

0i
 * Ö

0i
) * Ê,                                              (6.22)

ãäå: Ê — îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè ê áèçíåñ-ïëàíó â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè.

3) Ïî ïëàíîâûì íîðìàì è öåíàì íà ôàêòè÷åñêèé âûïóñê
ïðîäóêöèè:

Σ (Â
1i
 * ÓÐ

0i
 * Ö

0i
)                                                       (6.23)

4) Ôàêòè÷åñêè ïî ïëàíîâûì öåíàì íà ìàòåðèàëû:

Σ (Â
1i
 * ÓÐ

1i
 * Ö

0i
)                                                       (6.24)

5) Ôàêòè÷åñêè: Σ (Â
1i
 * ÓÐ

1i
 * Ö

1i
)                                    (6.25)

Ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû ìîãóò èìåòü ñâåðõïëàíîâûå âîçâðàò-
íûå îòõîäû, êîòîðûå ñëåäóåò ïðîäàòü èëè èñïîëüçîâàòü äëÿ äðóãèõ
öåëåé. Åñëè ñîïîñòàâèòü èõ ïî öåíå âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è
ïî ñòîèìîñòè èñõîäíîãî ñûðüÿ, òî óçíàåì íà êàêóþ ñóììó óâåëè-
÷èëèñü ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, âêëþ÷åííûå â ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè.

Íàïðèìåð, ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü âîçâðàòíûõ îòõîäîâ ïî öåíå
âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 385 òûñ.ðóá., ñòîèìîñòü ñâåðõ-
ïëàíîâûõ îòõîäîâ 65 òûñ.ðóá., à èõ ñòîèìîñòü ïî öåíå èñõîäíîãî
ñûðüÿ 1540 òûñ.ðóá. Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòü îòõîäîâ ïî öåíå
èñõîäíîãî ñûðüÿ áîëüøå öåíû âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â 4 ðàçà
(1540/385). Â ýòîì ñëó÷àå ñòîèìîñòü ñâåðõïëàíîâûõ îòõîäîâ ïî
öåíå ñûðüÿ ñîñòàâèò 260 òûñ.ðóá. (65 òûñ.ðóá.* 4). Çíà÷èò ìàòåðè-
àëüíûå çàòðàòû íà âûïóñê ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ýòîãî ôàêòîðà âîç-
ðîñëè íà 195 òûñ.ðóá. (260 òûñ.ðóá.-65 òûñ.ðóá.), ÷òî ÿâëÿåòñÿ
íåèñïîëüçîâàííûì ðåçåðâîì ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè.

Äàííûå ðàñ÷åòû ïðîâîäÿòñÿ ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè íà
îñíîâå ïëàíîâûõ è îò÷åòíûõ êàëüêóëÿöèé ñ ïîñëåäóþùèì îáîáùåíè-
åì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â öåëîì ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó.

Òàáëèöà 6.3
Àíàëèç âëèÿíèÿ îòõîäîâ íà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû

Бèçíåñ-ïëàí Ôàêòè÷åñêè 
Пîêàçàòåëè 

êã 
Цåíà, 
ðóá. 

Ñóììà, 
ðóá. 

êã 
Цåíà, 
ðóá. 

Ñóììà, 
ðóá. 

Оòêëîíåíèå îò 
ïëàíà, ðóá. 

Мàòåðèàë А: 
îòïóщåíî â 
ïðîèçâîäñòâî 
Оòõîäû: 
-âîçâðàòíûå 
-áåçâîçâðàòíûå 
Рàñõîä íà èçäåëèå 

 
 

1500 
 

150 
50 

1300 

 
 

360 
 

140 
- 
- 

 
 

540000 
 

21000 
- 

519000 

 
 

1550 
 

170 
60 

1320 

 
 

556 
 

140 
- 
- 

 
 

861800 
 

23800 
- 

838000 

 
 

+321800 
 

+2800 
- 

+319000 
Мàòåðèàë В 50 1500 75000 - - - -75000 
Мàòåðèàë Ñ - - - 60 1450 87000 +87000 
ИТОГО - - 594000 - - 925000 +331000 
 

Ðàññ÷èòàåì âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå ñóììû ìàòåðè-
àëüíûõ çàòðàò íà âûïóñê åäèíèöû ïðîäóêöèè:

1) Óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî ðàñõîäà ìàòåðèàëà À:
(1320 - 1300) * 360 = 7200 ðóá.
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2) Ñíèæåíèå öåíû ìàòåðèàëà À:
(556 - 360) * 1550 = -303800 ðóá.
3) Óâåëè÷åíèå âîçâðàòíûõ îòõîäîâ:
(170 - 150)* (360 - 140) = 4400 ðóá.
4) Óâåëè÷åíèå áåçâîçâðàòíûõ îòõîäîâ:
(60 - 50) * 360 = 3600 ðóá.
5) Çàìåíà ìàòåðèàëà Â ìàòåðèàëîì Ñ:
• èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà: (60 - 50) * 1500 = 15000 ðóá.
• èçìåíåíèå öåíû: (1450 - 1500) * 60 = -3000 ðóá.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
925000 - 594000 = 7200 + 303800 + 4400 + 3600 + 15000 +
+(-3000)
331000 = 331000
Åñëè ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ïðèîáðåòàåò ïîêóïíûå êîìï-

ëåêòóþùèå èçäåëèÿ è ïîëóôàáðèêàòû, òî íóæíî îïðåäåëèòü, íà ñêîëü-
êî âûãîäíà äëÿ íåãî òàêàÿ êîîïåðàöèÿ. Äëÿ ýòîãî ñðàâíèâàþò öåíó
ïðèîáðåòåíèÿ è ñåáåñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèì ñóáúåêòîì. Åñëè öåíà ïðèîáðåòåíèÿ íèæå öåíû èçãîòîâëåíèÿ,
òî âûãîäíî ïðèîáðåòàòü ïîëóôàáðèêàòû è êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ.

6) Àíàëèç ïðÿìîé çàðàáîòíîé ïëàòû
Îáùàÿ ñóììà ïðÿìîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ çàâèñèò îò

îáúåìà ïðîèçâîäñòâà òîâàðíîé ïðîäóêöèè (Â
ÒÏ

), åå ñòðóêòóðû (ÓÄ
i
)

è óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íà îäíî èçäåëèå (ÓÇÏ
i
).

ÔÎÒ = Â
ÒÏ

 * ÓÄ
i
 * ÓÇÏ

i
,                                                (6.26)

ãäå: ÓÇÏ
i 
= ÓÒÅ

i
 (óäåëüíàÿ òðóäîåìêîñòü) * ÎÒ

i
;

ÎÒ
i
 — óðîâåíü îïëàòû òðóäà çà 1 ÷åë/÷àñ.

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç çàðàáîòíîé ïëàòû íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè.

Òàáëèöà 6.4
Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðÿìîé çàðàáîòíîé ïëàòû

íà åäèíèöó ïðîäóêöèè

Уäåëüíàÿ 
òðóäîåìêîñòü, 

÷åë./÷àñ 

Ñðåäíå÷àñîâàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà, 

ðóá. 

Зàðïëàòà íà 
åäèíèцó èçäåëèÿ, 

ðóá. 
Оòêëîíåíèå (+,-) 

â òîì ÷èñëå 

Вèä 
ïðîäóêцèè 

Бèçíåñ-
ïëàí 

Ôàêò 
Бèçíåñ-

ïëàí 
Ôàêò 

Бèçíåñ-
ïëàí 

Ôàêò âñåãî 
УÒЕ ОÒ 

Пàëüòî 
æåíñêîå 

10 9 120 122 1200 1098 -102 -120 +18 

Пàëüòî 
äåòñêîå 

7 9 118 117 826 1053 227 +236 -9 

ИТОГО: - - - - 2026 2151 +125 +116 +9 
 

à) ÓÒÅ = (9 - 10) * 120 = -120 ðóá.
   (9 - 7) * 118 = 236 ðóá.
á) ñðåäíå÷àñîâàÿ ÎÒ
   (122 - 120) * 9 = 18 ðóá.
   (117 - 118) * 9 = -9 ðóá.
Ðàññìîòðèì ôàêòîðíûé àíàëèç ïðÿìîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî

âèäàì ïðîäóêöèè.
Òàáëèöà 6.5

Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðÿìîé çàðàáîòíîé ïëàòû

Вûïóñê, øò. 
Уäåëüíàÿ 

òðóäîåìêîñòü, 
÷åë./÷àñ 

Ñðåäíå÷àñîâàÿ 
çàðïëàòà, ðóá. 

ÔОÒ, ðóá. 
Вèä 

ïðîäóêцèè 
Бèçíåñ-

ïëàí 
Ôàêò 

Бèçíåñ-
ïëàí 

Ôàêò 
Бèçíåñ-

ïëàí 
Ôàêò 

Бèçíåñ-
ïëàí 

Ôàêò 
Оòêëîíåíèå, 

(+,-) 
Пàëüòî 
æåíñêîå 

50 60 10 9 120 122 60000 65880 +5880 

Пàëüòî 
äåòñêîå 

10 12 7 9 118 117 8260 12636 +4376 

ИТОГО: 60 72 - - - - 68260 78516 +10256 
 

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèåìîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö:
1) ΔÔÎÒ = ΔÂ * ÓÒÅ

0i
 * ÎÒ

0i
                                           (6.27)

Ïàëüòî æåíñêîå: 10 * 10 * 120 = 12000 ðóá.
Ïàëüòî äåòñêîå: 2 * 7 * 118 = 1652 ðóá.
2) ΔÔÎÒ = Â

1i
 * ΔÓÒÅ * ÎÒ

0i
                                           (6.28)

Ïàëüòî æåíñêîå: 60 * (9 - 10) * 120 = -7200 ðóá.
Ïàëüòî äåòñêîå: 12 * (9 - 7) * 118 = 2832 ðóá.
3) ΔÔÎÒ = Â

1i
 * ÓÒÅ

1i
 * ΔÎÒ                                             (6.29)

Ïàëüòî æåíñêîå: 60 * 9 * (122 - 120) = 1080 ðóá.
Ïàëüòî äåòñêîå: 12 * 9 * (117 - 118) = -108 ðóá.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
65880 - 60000 = 12000 + (-7200) + 1080
5880 = 5880 — ïàëüòî æåíñêîå
12636 - 8260 = 1652 + 2832 + (-108)
4376 = 4376 — ïàëüòî äåòñêîå
Ðàññ÷èòàåì è ïðîàíàëèçèðóåì ñóììó ïðÿìîé çàðàáîòíîé ïëà-

òû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â öåëîì ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó.
1) Ïî áèçíåñ-ïëàíó: Σ (Â

0i
*ÓÒÅ

0i
*ÎÒ

0i
)=(50*10*120)+ (10*7*118)

= 68260 ðóá.
2) Ïî ïëàíó, ïåðåñ÷èòàííîìó íà ôàêòè÷åñêèé âûïóñê ïðîäóê-

öèè ïðè ïëàíîâîé åå ñòðóêòóðå: Σ (Â
0i
*ÓÒÅ

0i
*ÎÒ

0i
)*ÓÄ

0
 = 81903 ðóá.

ÓÄ 
ïàëüòî æåíñêîå 

= 50/60*100% = 83,3%
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ÓÄ 
ïàëüòî äåòñêîå 

= 10/60*100% = 16,7%
Ïàëüòî æåíñêîå = 72*83,3%*10*120 = 71971,2 ðóá.
Ïàëüòî äåòñêîå = 72*16,7%*7*118 = 9931,8 ðóá.
3) Ïî ïëàíîâîìó óðîâíþ çàòðàò íà ôàêòè÷åñêèé âûïóñê ïðî-

äóêöèè: Σ (Â
1i
*ÓÒÅ

0i
*ÎÒ

0i
) = (60*10*120) + (12*7*118) = 81912 ðóá.

4) Ôàêòè÷åñêè ïðè ïëàíîâîì óðîâíå îïëàòû òðóäà: Σ (Â
1i
 *

ÓÒÅ
1i
 * ÎÒ

0i
) = (60*9*120) + (12*9*118) = 77544 ðóá.

5) Ôàêòè÷åñêè: Σ (Â
1i
 * ÓÒÅ

1i
 * ÎÒ

1i
) = (60*9*122) + (12*9*117)

= 78516 ðóá.
Îáùàÿ ñóììà ïåðåðàñõîäà ïî ïðÿìîé çàðàáîòíîé ïëàòå íà

âåñü âûïóñê ïðîäóêöèè ñîñòàâèëà 10256 ðóá. (78516-68260), â òîì
÷èñëå:

• çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìà ïðîäóêöèè 13643 ðóá. (81903-68260);
• çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû 9 ðóá. (81912-81903);
• çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ òðóäî¸ìêîñòè (-4368 ðóá.) (77544-81912);
• çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ óðîâíÿ îïëàòû òðóäà 972 ðóá. (78516-

77544).
Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
78516 - 68260 = 13643 + 9 + (-4368) + 972
10256 = 10256
Âûâîä: ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ýêîíîìèÿ çàðàáîò-

íîé ïëàòû ïðîèçîøëà â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ òðóäî¸ìêîñòè. Îñ-
òàëüíûå ôàêòîðû ïîâëèÿëè îòðèöàòåëüíî, ò. ê. ïðèâåëè ê ðîñòó
ÔÎÒ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ.

Òðóäî¸ìêîñòü ïðîäóêöèè è óðîâåíü îïëàòû òðóäà çàâèñÿò îò
âíåäðåíèÿ íîâîé ïðîãðåññèâíîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, îðãàíèçà-
öèè òðóäà, êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ è ò.ä. Ïðè àíàëèçå ôàêòî-
ðîâ èçìåíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæíî èñïîëüçîâàòü äàííûå àêòà
âíåäðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ãäå ïîêàçûâàåòñÿ ýêî-
íîìèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ êàæäîãî ìåðîï-
ðèÿòèÿ.

â) Âëèÿíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà ñåáåñòîèìîñòü
Îñíîâíûå ñðåäñòâà âëèÿþò íà ñåáåñòîèìîñòü ÷åðåç àìîðòèçà-

öèþ. Îáùàÿ ñóììà àìîðòèçàöèè çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ èõ ñòðóêòóðû, ñòîèìîñòè è íîðì àìîðòèçàöèè. Ñòîèìîñòü
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ìîæåò èçìåíÿòüñÿ çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ äîðîãî-
ñòîÿùèõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ èõ ïåðåîöåíêè â ñâÿçè ñ èíôëÿ-
öèåé. Íîðìû àìîðòèçàöèè èçìåíÿþòñÿ ðåäêî è òîëüêî ïî ðåøå-
íèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Ñðåäíÿÿ íîðìà ìîæåò èçìåíÿòüñÿ èç-çà
ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ñîñòàâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

ÍÀ(ñðåäí) = Σ (Óäi * Íài),                                               (6.30)
ãäå: Óäi — óäåëüíûé âåñ êàæäîãî âèäà îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
Íài — íîðìà àìîðòèçàöèè êàæäîãî âèäà îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

6.4. Àíàëèç ïîâåäåíèÿ çàòðàò è âçàèìîñâÿçü çàòðàò,
îáúåìà ïðîäóêöèè è ïðèáûëè

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåííàÿ ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðåâû-
øåíèå âûðó÷êè íàä çàòðàòàìè ïî ïðîèçâîäñòâó è ñáûòó ïðîäóê-
öèè. Ôàêòîðíàÿ öåïî÷êà, ôîðìèðóþùàÿ ïðèáûëü, ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà ñõåìîé:

Ñ (çàòðàòû) → Â (îáúåì ïðîèçâîäñòâà) → Ï (ïðèáûëü)
Ï (ïðèáûëü) = ↑Â (âûðó÷êà) — ↓Ñ (çàòðàòû)
Ñîñòàâëÿþùàÿ ýòîé ñõåìû äîëæíà íàõîäèòüñÿ ïîä ïîñòîÿí-

íûì êîíòðîëåì è âíèìàíèåì ìåíåäæåðîâ. Ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ íà
îñíîâå îðãàíèçàöèè ó÷åòà çàòðàò â ñèñòåìå äèðåêò-êîñòèíã, ñóùíî-
ñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëåíèå çàòðàò íà ïåðåìåííûå è ïîñòî-
ÿííûå â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèé îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Òàêîå
äåëåíèå çàòðàò íåñêîëüêî óñëîâíî, ïîñêîëüêó íåêîòîðûå èç íèõ
íîñÿò ïîëóïåðåìåííûé (ïîëóïîñòîÿííûé) õàðàêòåð. Îäíàêî íåäî-
ñòàòêè óñëîâíîñòè ðàçäåëåíèÿ çàòðàò ïåðåêðûâàþòñÿ àíàëèòè÷åñ-
êèìè ïðåèìóùåñòâàìè ñèñòåìû äèðåêò-êîñòèíã.

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå äëÿ ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè ðàçäå-
ëåíèÿ çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå
ìåòîäû:

• ìåòîä âûñøåé è íèçøåé òî÷êè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà çà
ïåðèîä;

• ãðàôè÷åñêèé ìåòîä;
• ìåòîä ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ ñìåòíîãî óðàâíåíèÿ.
Ðàññ÷èòàåì óðàâíåíèå îáùèõ çàòðàò è ðàçäåëèì èõ íà ïîñòî-

ÿííóþ è ïåðåìåííóþ ÷àñòè ïî ìåòîäó âûñøåé è íèçøåé òî÷êè íà
óñëîâíîì ïðèìåðå:

Íàáëþäàåìûé ïåðèîä 12 ìåñÿöåâ.
Â

max
 = 200 øò. Â

min
 = 110 øò.

ΔÂ = 200 - 110 = 90 øò.
Ñ

max
 = 22000 ðóá. Ñ

min
 = 12800 ðóá.

ΔÑ = 22000-12800 = 9200 ðóá.
Ðàññ÷èòàåì ïåðåìåííûå çàòðàòû íà 1 øò.: 9200/90 = 102,2

ðóá.
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Ñ
ïåðåì.max

 = 102,2 * 200 = 20444,2 ðóá.
Ñ

ïîñò..max 
= 102,2 * 110 = 11244,2 ðóá.

Ñ
ïåðåì.

 = 22000 - 20444 = 1556 ðóá.
Ñ

ïîñò.
 = 12800 - 11244 = 1556 ðóá.

Ñîñòàâèì óðàâíåíèå îáùèõ çàòðàò:
S = 1556 + (102,2 ðóá. * q),                                           (6.31)
ãäå: q — êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè â äèàïàçîíå îò

110 äî 200 øò.
Ñòåïåíü ðåàãèðîâàíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà íè èçìåíåíèå

îáúåìà ïðîäóêöèè îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà ðåàãè-
ðîâàíèÿ çàòðàò:

Ê-ò = ΔÑ â % / ΔÂ â %,                                             (6.32)
ãäå: ΔÑ — èçìåíåíèÿ çàòðàò çà ïåðèîä, â %;
ΔÂ — èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, â %.
Ïî äàííûì ôîðìû «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» ðàññ÷èòà-

åì äàííûé êîýôôèöèåíò (ïðèëîæåíèå 2):
Ê-ò = 67,42 / 52,81 = 1,28.
Êîýôôèöèåíò ðåàãèðîâàíèÿ çàòðàò áîëüøå 1, ÷òî õàðàêòåðè-

çóåò õàðàêòåð çàòðàò êàê ïðîãðåññèâíûé. Â çàâèñèìîñòè îò çíà÷å-
íèÿ ýòîãî êîýôôèöèåíòà âûäåëÿþò òèïîâûå ñèòóàöèè:

• Ê-ò = 0 — ïîñòîÿííûå çàòðàòû;
• 1>Ê-ò>0 — äåãðåññèâíûå çàòðàòû, ò. å. â ñåáåñòîèìîñòè

áîëüøå ïîñòîÿííûõ çàòðàò;
• Ê-ò = 1 — ïðîïîðöèîíàëüíûå çàòðàòû;
• Ê-ò>1 — ïðîãðåññèâíûå çàòðàòû, ò. å. áîëüøå ïåðåìåííûõ

çàòðàò.

6.5. Îïåðàöèîííûé ðû÷àã
è îöåíêà ýôôåêòà îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà

Îïåðàöèîííûé ðû÷àã (ëåâåðèäæ) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí
èç ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ äåëîâîãî ðèñêà îðãàíèçàöèè. Ïîêàçàòåëü
îïåðàöèîííîãî ëåâåðèäæà ñòðîèòñÿ íà îñíîâå äàííûõ îá èçìåíå-
íèÿõ îáúåìà ïðîäàæ, ñîîòíîøåíèÿ ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàò-
ðàò â ýòîì îáúåìå:

 Â = Ñ + Ï = Ñ
óï.

+ Ñ
ïåð. 

+ Ï,                                             (6.33)
ãäå: Ñ — ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü;
Ï — ïðèáûëü;
Ñ

óï. 
—

 
óñëîâíî-ïîñòîÿííûå çàòðàòû;

Ñ
ïåð. 

—
 
ïåðåìåííûå çàòðàòû.

Îò äîëè ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò çàâèñèò àìïëèòóäà
êîëåáàíèé ïðèáûëè îò ïðîäàæè ïî ñðàâíåíèþ ñ àìïëèòóäîé êîëå-
áàíèé âûðó÷êè.

Åñëè äîñòîâåðíî èçâåñòíî, ÷òî óâåëè÷èòñÿ èëè óìåíüøèòñÿ
âûðó÷êà â ñëåäóþùåì (ïëàíîâîì) ïåðèîäå, òî ñ ïîìîùüþ îïåðà-
öèîííîãî ëåâåðèäæà ìîæíî îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå óâëå÷åíèå èëè óìåíüøåíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæ ïðåâûñèò ïî
òåìïàì ïðåäïîëàãàåìîå èçìåíåíèå âûðó÷êè. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
ñëó÷àÿõ, åñëè èçìåíÿåòñÿ âûðó÷êà, òî ïðèáûëü îò ïðîäàæ èçìåíÿ-
åòñÿ â íåñêîëüêî ðàç áûñòðåå. Ïðè ñíèæåíèè âûðó÷êè, íàïðèìåð,
íà 10%, ïðèáûëü îò ïðîäàæ ìîæåò óìåíüøèòüñÿ íà 30%, èëè 50%,
èëè 90%, èëè âîîáùå ïðåâðàòèòüñÿ â óáûòîê. Èìåííî â òàêîé
ñèòóàöèè ïðàâèëüíî ðàññìàòðèâàòü îïåðàöèîííûé ëåâåðèäæ êàê
èçìåðèòåëü äåëîâîãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ: íåáîëüøèå ïîòåðè â âå-
ëè÷èíå âûðó÷êè ìîãóò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíûì ïîòåðÿì â ñóììå
ïðèáûëè îò ïðîäàæ, à èíîãäà è ê ïîëíîé ïîòåðå ïîñëåäíåé.

Îïåðàöèîííûé ëåâåðèäæ (ÎË) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøå-
íèå òåìïîâ èçìåíåíèÿ ïðèáûëè îò ïðîäàæè (ΔÏ

ï
) ê òåìïàì èçìå-

íåíèÿ âûðó÷êè (ΔÂ):
ÎË = ΔÏ

ï
 â % / ΔÂ â %                                           (6.34)

Ðàññ÷èòàåì íà îñíîâå äàííûõ ïðèëîæåíèÿ 2 îïåðàöèîííûé
ëåâåðèäæ:

ÎË=(13523/14066*100)-100/(104850/68616*100)-100=-0,07 ðàç
Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íà 1% ïðèðîñòà âûðó÷êè ïðèáûëü

îò ïðîäàæè ñíèçèëàñü â 0,07 ðàç.
Äëÿ êàæäîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ñóùåñòâóåò äâà âèäà

îïåðàöèîííîãî ëåâåðèäæà:
1. Íàòóðàëüíûé ëåâåðèäæ. Èìååò ìåñòî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà

âûðó÷êà èçìåíÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ îáúå-
ìà ïðîäàæ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, à öåíû îñòàþòñÿ ïðåæíèìè:

ÎË
í 
= ÌÄ / Ï

ï
,                                                           (6.35)

ãäå: ÌÄ — ìàðæèíàëüíûé äîõîä;
Ï

ï 
—

 
ïðèáûëü îò ïðîäàæè;

разаОЛн 47,2
13523

33447
==  — â îò÷åòíîì ïåðèîäå.

Â òàêèõ ñëó÷àÿõ âìåñòå ñ âûðó÷êîé è ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëü-
íî åé èçìåíÿþòñÿ ïåðåìåííûå çàòðàòû. Êîãäà èçìåíÿåòñÿ òîëüêî
íàòóðàëüíûé îáúåì ïðîäàæ, èçìåíåíèå ïðèáûëè ðàâíî: èçìåíåíèå
âûðó÷êè ìèíóñ èçìåíåíèå ïåðåìåííûõ çàòðàò. Ýòî êàñàåòñÿ è ðîñ-
òà, è ñíèæåíèÿ âûðó÷êè, à èìåííî: ïðè ðîñòå âûðó÷êè íå âñÿ
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ñóììà åå óâåëè÷åíèÿ ïîïàäàåò â ïðèáûëü, à çà âû÷åòîì ñóììû
ïðèðîñòà ïåðåìåííûõ çàòðàò. Ïðè ñíèæåíèè âûðó÷êè íå âñÿ ñóììà
ñíèæåíèÿ èäåò íà ñîêðàùåíèå ïðèáûëè, ò.ê. ÷àñòü ñíèæåíèÿ êîì-
ïåíñèðóåòñÿ ýêîíîìèåé ïåðåìåííûõ çàòðàò.

Ðàññ÷èòàåì ïðèðîñò ïðèáûëè â ïëàíîâîì ïåðèîäå ïðè óñëî-
âèè, ÷òî òåìïû ðîñòà íàòóðàëüíîãî îáúåìà ïðîäàæ ñîñòàâÿò 110%.

(110 - 100) * 2,47 ðàçà = 24,70 % Â ýòîì ñëó÷àå ïðèáûëü
ïëàíîâîãî ïåðèîäà ðàâíà 13523*1,2470 = 16863 òûñ.ðóá.

Òàêèì îáðàçîì,
à) çíàÿ óðîâåíü íàòóðàëüíîãî ëåâåðèäæà, ìîæíî, íå ïðèáåãàÿ

ê ïðÿìûì ðàñ÷åòàì, îïðåäåëèòü òåìï èçìåíåíèÿ ïðèáûëè îò ïðî-
äàæ â ïëàíîâîì ïåðèîäå;

á) åñëè ïðîèçâåäåíèå òåìïîâ ñíèæåíèÿ íàòóðàëüíîãî îáúåìà
ïðîäàæ íà íàòóðàëüíûé ëåâåðèäæ âûøå 100%, òî ïðîäàæè èç ïðè-
áûëüíûõ ïðåâðàùàþòñÿ â óáûòî÷íûå;

â) íàòóðàëüíûé ëåâåðèäæ îáúÿñíÿåò òîò ôàêò, ÷òî íåçíà÷è-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ âûðó÷êè ïðèâîäÿò ê î÷åíü ñóùåñòâåííûì èç-
ìåíåíèÿì ïðèáûëè. Ýòî îïàñíî ïðè ñíèæåíèè âûðó÷êè è î÷åíü
áëàãîïðèÿòíî ïðè åå ðîñòå.

ã) ÷åì ìåíüøå äîëÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò â ñîñòàâå áàçèñíîé
âûó÷êè, òåì âûøå óðîâåíü íàòóðàëüíîãî ëåâåðèäæà.

2. Öåíîâîé ëåâåðèäæ. Îí âîçíèêàåò â ñëó÷àÿõ, êîãäà âûðó÷êà
óâåëè÷èëàñü èëè óìåíüøèëàñü âñëåäñòâèå ñîîòâåòñòâóþùåé äèíà-
ìèêè öåí. Íàòóðàëüíûé îáúåì ïðîäàæ íå ìåíÿåòñÿ, à âìåñòå ñ íèì
îñòàþòñÿ ïðåæíèìè è ïåðåìåííûå çàòðàòû:

ÎË
ö 
= Â / Ï                                                            (6.36)

ÎË
ö
 = 104850/13523=7,75 ðàçà â îò÷åòíîì ïåðèîäå

Âîçìîæíîñòü ðàñ÷åòà îáîèõ âèäîâ îïåðàöèîííîãî ëåâåðèäæà,
èñõîäÿ òîëüêî èç áàçèñíûõ äàííûõ, èìåþò ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü.
Îí ïîçâîëÿåò, äàæå íå èìåÿ ïëàíîâûõ äàííûõ î âûðó÷êå, öåíàõ è
íàòóðàëüíîì îáúåìå ïðîäàæ, îòâåòèòü, ÷òî ïðîèçîéäåò ñ ïðèáûëüþ
îò ïðîäàæ ïðè òåõ èëè èíûõ èçìåíåíèÿõ íàçâàííûõ ïîêàçàòåëåé.

6.6. Îñîáåííîñòè àíàëèçà êîñâåííûõ, ïîñòîÿííûõ çàòðàò
(îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ è ðàñõîäîâ íà ïðîäàæó)

Àíàëèç îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ (ÎÕÐ) èìååò áîëüøîå
çíà÷åíèå, ò. ê. îíè çàíèìàþò çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ â ñåáåñ-
òîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Òàáëèöà 6.6
Àíàëèç îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ (òûñ.ðóá.)

Рàñõîäû 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оòêëîíåíèå 

(+,-) 
Оáщåõîçÿйñòâåííûå ðàñõîäû, â òîì ÷èñëå 
- ïåðåìåííûå  
- ïîñòîÿííûå 

8390 
1678 
6712 

4803 
960,6 
3842,4 

+3587 
+717,4 
+2869,6 

 
Èç òàáëèöû 6.6 âèäíî, ÷òî ïðèìåðíî 1/5 îáùåõîçÿéñòâåííûõ

ðàñõîäîâ çàíèìàþò ïåðåìåííûå ðàñõîäû, ïîýòîìó èõ ñóììó ñêîð-
ðåêòèðóåì íà òåìï ðîñòà âûðó÷êè (152,81) è ïîëó÷åííûé ðåçóëü-
òàò ñîïîñòàâèì ñ ôàêòè÷åñêîé ñóììîé ðàñõîäîâ. Â èòîãå èìååì
èçìåíåíèå ñóììû ÎÕÐ çà ñ÷åò ýêîíîìèè ïî ñìåòå:

ΔÎÕÐ = 8390 - (960,6 * 1,5281 + 3842,4) = 3079,8 òûñ.ðóá.
Åñëè ýòó ñóììó ñîïîñòàâèòü ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì, òî óç-

íàåì, êàê èçìåíèëèñü ÎÕÐ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè: (960,6 * 1,5281 + 3842,4)-4803 = 507,3 òûñ.ðóá.

Òàêîé æå ðåçóëüòàò ìîæíî ïîëó÷èòü, åñëè óìíîæèòü ñóììó
ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ çà ïðåäûäóùèé ïåðèîä íà ïðîöåíò ïðèðîñòà
(ñíèæåíèÿ) âûðó÷êè è ðàçäåëèòü íà 100%: 960,6*52,81/100= 507,3
òûñ.ðóá.

Äëÿ àíàëèçà ÎÕÐ ïî ñòàòüÿì çàòðàò èñïîëüçóþò äàííûå àíà-
ëèòè÷åñêîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïðè ýòîì ïî êàæäîé ñòàòüå âû-
ÿâëÿþò àáñîëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå îòêëîíåíèå îò ñìåòû è èõ
ïðè÷èíû. Óêàæåì ôàêòîðû èçìåíåíèÿ ÎÕÐ.

Òàáëèöà 6.7
Ôàêòîðû èçìåíåíèÿ ÎÕÐ

Ñòàòüè ðàñõîäîâ Ôàêòîðû 
Оñâåщåíèå, îòîïëåíèå, âîäîñíàáæåíèå  Зàâèñèò îò íîðì ïîòðåáëåíèÿ è òàðèôà íà 

óñëóãè 

Зàòðàòû íà àðåíäó ïîìåщåíèй  Зàâèñÿò îò ïëîщàäè è ñòîèìîñòè 1 ì2 
àðåíäóåìîй ïëîщàäè 

Зàðàáîòíàÿ ïëàòà óïðàâëåí÷åñêîãî 
ïåðñîíàëà 

Зàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ïåðñîíàëà è ñðåäíåй 
çàðàáîòíîй ïëàòû (èçìåíåíèå îêëàäà, 

áîëåçíè, âûïëàòà ïðåìèй) 
Аìîðòèçàцèÿ  Зàâèñèò îò ñòîèìîñòè àìîðòèçèðóåìîãî 

èìóщåñòâà è íîðìû àìîðòèçàцèè 
Рàñõîäû ïî êîìàíäèðîâêàì  Зàâèñÿò îò êîëè÷åñòâà êîìàíäèðîâîê, 

ñðåäíåй ïðîäîëæèòåëüíîñòè è îò ñòîèìîñòè 
îäíîãî äíÿ êîìàíäèðîâêè  

Рàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ëåãêîâîãî 
òðàíñïîðòà  

Зàâèñÿò îò êîëè÷åñòâà ìàøèí è çàòðàò íà 
ñîäåðæàíèå êàæäîй ìàøèíû  
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Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ îòäåëüíûõ ñòàòåé îá-
ùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäûäóùèì íà óñëîâíûõ ïðèìåðàõ.

Òàáëèöà 6.8
Ôàêòîð èçìåíåíèÿ çàòðàò íà îñâåùåíèå,

îòîïëåíèå, âîäîñíàáæåíèå

Ñòîèìîñòü çà åä./ðóá. Êîë-âî ïîòðåáëåíèÿ ОХР, ðóá. 
Вèä óñëóãè Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 

Оòêëîíåíèå 
(+,-) 

Эëåêòðè÷åñòâî 2,5 2,3 980 1000 2450 2300 +150 
ГВÑ 3,7 4,0 2500 2000 9250 8000 +1250 
ХВÑ 3,3 3,2 4500 4000 14850 12800 +2050 
Иòîãî - - - - 26550 23100 3450 
 

Ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ çàòðàò íà îñâåùåíèå:
ÎÕÐ = Ñòîèìîñòü çà åä. (Ñ

ò
) * êîëè÷åñòâî ïîòðåáëåíèÿ (Ê

ë
)

ÎÕÐ
0
 = Ê

ë0
 *Ñ

ò0
 = 2,3 * 1000 = 2300 ðóá.

ÎÕÐ
óñë 

= Ê
ë1
 *Ñ

ò0
 = 2,3 * 980 = 2254 ðóá.

ΔÎÕÐ
óñë1

= ÎÕÐ
óñë 

-
 
ÎÕÐ

0
 = 2254 - 2300 =-46 ðóá.

ÎÕÐ
1
= Ê

ë1
 *Ñ

ò1
 = 2,5*980=2450 ðóá.

ΔÎÕÐ
óñë2

 = ÎÕÐ
1
 - ÎÕÐ

óñë 
= 2450 - 2254 = 196 ðóá.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ 2450 - 2300 = (-46) + 196
 150 ðóá. = 150 ðóá.
Âûâîä: ïðè èçìåíåíèè ñòîèìîñòè çà ýëåêòðè÷åñòâî ÎÕÐ âîç-

ðàñòóò íà 196 ðóáëåé. Ïðè óìåíüøåíèè êîëè÷åñòâà èñïîëüçîâàííî-
ãî ýëåêòðè÷åñòâà, ÎÕÐ óìåíüøàòñÿ íà 46 ðóáëåé.

Ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ çàòðàò íà îòîïëåíèå (ÃÂÑ):
ÎÕÐ

0
= Ê

ë0
 * Ñ

ò0
 = 4,0 * 2000 = 8000 ðóá.

ÎÕÐ
óñë

= Ê
ë1
 * Ñ

ò0
 = 4,0 * 2500 = 10000 ðóá.

ΔÎÕÐ
óñë1

= ÎÕÐ
óñë 

-
 
ÎÕÐ

0
= 10000 - 8000 = 2000 ðóá.

ÎÕÐ
1
= Ê

ë1
 * Ñ

ò1
 = 3,7 * 2500 = 9250 ðóá.

ΔÎÕÐ
óñë2

= ÎÕÐ
1
 - ÎÕÐ

óñë 
= 9250 - 10000 =-750 ðóá.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ 9250 - 8000 = 2000 + (-750)
1250 ðóá. = 1250 ðóá.
Âûâîä: ïðè èçìåíåíèè êîëè÷åñòâà ïîòðåáëåííîé âîäû äëÿ

îòîïëåíèÿ ÎÕÐ âîçðàñòóò íà 2000 ðóá. Îäíàêî ñíèæåíèå ñòîèìîñ-
òè çà ïîòðåáëåííóþ âîäó ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ÎÕÐ íà 750 ðóá.

Ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ çàòðàò íà õîëîäíîå âîäîñíàá-
æåíèå (ÕÂÑ):

ÎÕÐ
0
= Ê

ë0
 *Ñ

ò0
= 3,2 * 4000 = 12800 ðóá.

ÎÕÐ
óñë

= Ê
ë1
 * Ñ

ò0
= 3,2 * 4500 = 14400 ðóá.

Δ ÎÕÐ
óñë1

= ÎÕÐ
óñë 

-
 
ÎÕÐ

0 
= 14400 - 12800 = 1600 ðóá.

ÎÕÐ
1
= Ê

ë1
 *Ñ

ò1
= 3,3 * 4500 = 14850 ðóá.

ΔÎÕÐ
óñë2

= ÎÕÐ
1
 - ÎÕÐ

óñë 
= 14850 - 14400 = 450 ðóá.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ 14850 - 12800 = 1600 + 450
2050 ðóá. = 2050 ðóá.
Âûâîä: îáà ôàêòîðà ïðèâåëè ê ïðèðîñòó ÎÕÐ çà õîëîäíîå

âîäîñíàáæåíèå.
Òàáëèöà 6.9

Çàòðàòû íà àðåíäó ïîìåùåíèé

Пîêàçàòåëè Оò÷åòíûй ïåðèîä Пðåäûäóщèй ïåðèîä Оòêëîíåíèå (+,-) 
Пëîщàäü, ì2 715 720 -5 
Ñòîèìîñòü 1ì2 ,ðóá. 1580 1520 +60 
Ñóììà àðåíäû, ðóá. 1129700 1094400 +35300 
 

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç:
1)À

0
= S

0 
* C

0
= 720 * 1520 = 1094400 ðóá.

2)À
óñë

= S
1
* C

0
= 715 * 1520 = 1086800 ðóá.

3)ΔÀ= 1086800 - 1094400 = -7600 ðóá.
4)À

1
= S

1 
* C

1
= 715 * 1580 = 1129700 ðóá.

5)ΔÀ = 1129700 - 1086800 = 42900 ðóá.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 1129700 - 1094400 = (-7600) + 42900
35300 ðóá. = 35300 ðóá.
Âûâîä: çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ àðåíäóåìîé ïëîùàäè íà 5 ì2 àðåí-

äíàÿ ïëàòà óìåíüøèëàñü íà 7600 ðóá., èç-çà óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè
àðåíäû îäíîãî ì2 íà 60 ðóá. àðåíäíàÿ ïëàòà âîçðîñëà íà 42900 ðóá..
Â öåëîì ñòîèìîñòü àðåíäû óâåëè÷èëàñü íà 35300 ðóá., â ò. ÷. ÎÕÐ,
÷òî îòðèöàòåëüíî.

Òàáëèöà 6.10
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà

àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà (ÀÓÏ)

Êîëè÷åñòâî 
ïåðñîíàëà, ÷åë 

Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà, 
ðóá. 

ÔОÒ АУП Вèä 
ïîäðàçäåëåíèÿ 

Оò÷. Пðåä. Оò÷. Пðåä. Оò÷. Пðåä. 

Оòêëîíåíèå 
(+,-) 

Аäìèíèñòðàцèÿ 12 10 11000 10000 132000 100000 +32000 
Бóõãàëòåðèÿ 6 8 8500 9000 51000 72000 -21000 
Иòîãî 18 18 - - 183000 172000 +11000 
 

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç ñïîñîáîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê.
Àäìèíèñòðàöèÿ:
ÔÎÒ

0
= ×

0
* ÑÇÏ

0 
= 10 * 10000 = 100000 ðóá.

ÔÎÒ
óñë

= ×
1
* ÑÇÏ

0 
=12 * 10000 = 120000 ðóá.
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ΔÔÎÒ = 120000 - 100000 = 20000 ðóá.
ÔÎÒ

1
= ×

1 
* ÑÇÏ

1 
= 12 * 11000 = 132000 ðóá.

ΔÔÎÒ = 132000 - 120000 = 12000 ðóá.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 132000 - 100000 = 12000 + 12000
32000 = 32000
Âûâîä: ïðèðîñò ôîíäà îïëàòû òðóäà àäìèíèñòðàöèè â ñóììå

32000 ðóá. ïðîèçîøåë â ðåçóëüòàòå ðîñòà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ
è èõ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî ïðèâåëî è ê ðîñòó ÎÕÐ, ÷òî
îòðèöàòåëüíî.

Áóõãàëòåðèÿ:
ÔÎÒ

0
= ×

0 
* ÑÇÏ0 = 8 * 9000 = 72000 ðóá.

ÔÎÒ
óñë

= ×
1 
* ÑÇÏ

0 
= 6 * 9000 = 54000 ðóá.

ΔÔÎÒ = 54000 - 72000 = -18000 ðóá.
ÔÎÒ

1 
= ×

1 
* ÑÇÏ

1 
= 6 * 8500 = 51000 ðóá.

ΔÔÎÒ = 51000 - 54000 = -3000 ðóá.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 51000 - 72000 = (-18000) + (-3000)
(-21000) = (-21000)
Âûâîä: ñíèæåíèå ôîíäà îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ áóõãàëòå-

ðèè ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå óâîëüíåíèÿ äâóõ ÷åëîâåê â îò÷åòíîì
ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì. Äàííîå ñíèæåíèå ïðèâåëî ê
óìåíüøåíèþ ÎÕÐ.

Òàáëèöà 6.11
Ðàñõîäû ïî êîìàíäèðîâêàì

Пîêàçàòåëè Оò÷åòíûй ïåðèîä Пðåäûäóщèй ïåðèîä Оòêëîíåíèå (+,-) 
Êîëè÷åñòâî 
êîìàíäèðîâîê (ÊÊ) 4 3 +1 

Êîëè÷åñòâî äíåй 
(ÊД) 3 5 -2 

Ñòîèìîñòü 1 äíÿ, 
ðóá.,  (Ñ) 

700 600 +100 

Рàñõîäû ïî 
êîìàíäèðîâêàì, ðóá. 
(РÊ) 

8400 9000 -600 

 

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç àáñîëþòíîãî îòêëîíåíèÿ ðàñõî-
äîâ ïî êîìàíäèðîâêàì, ÷òî òàêæå ïðèâåäåò ê èçìåíåíèþ ÎÕÐ.

ÐÊ0= ÊÊ0*ÊÄ0*Ñ0= 3*5*600=9000 ðóá.
ÐÊóñë1= ÊÊ1*ÊÄ0*Ñ0=4*5*600=12000 ðóá.
Δ ÐÊ=12000-9000=3000 ðóá.
ÐÊóñë2= ÊÊ1*ÊÄ1*Ñ0=4*3*600=7200 ðóá.
Δ ÐÊ= 7200-12000=-4800 ðóá.
ÐÊ1= ÊÊ1*ÊÄ1*Ñ1=4*3*700=8400 ðóá.
Δ ÐÊ=8400-7200=1200 ðóá.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 8400-9000=3000+(-4800)+1200
                                      (-600)=(-600)
Â û â î ä : çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà êîìàíäèðîâîê â îò-

÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåì ðàñõîäû ïî êîìàíäèðîâ-
êàì óâåëè÷èëèñü íà 3000 ðóá.; èç-çà óìåíüøåíèÿ ñðåäíåé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè êîìàíäèðîâîê íà 2 äíÿ ðàñõîäû óìåíüøèëèñü íà 4800 ðóá.
Ñòîèìîñòü îäíîãî äíÿ êîìàíäèðîâêè óâåëè÷èëàñü, ÷òî ïðèâåëî ê
óâåëè÷åíèþ ðàñõîäîâ íà 1200 ðóá.. Â öåëîì ðàñõîäû íà êîìàíäè-
ðîâêè óìåíüøèëèñü íà 600 ðóá., ÷òî ïîëîæèòåëüíî.

Ïðè ïðîâåðêå âûïîëíåíèÿ ñìåòû ÎÕÐ íåëüçÿ âñþ ïîëó÷åííóþ
ýêîíîìèþ îòíåñòè íà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ, òàê æå êàê è âåñü äîïóùåí-
íûé  ïåðåðàñõîä îöåíèâàòü îòðèöàòåëüíî. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ýêîíîìèÿ
ñâÿçàíà ñ íåâûïîëíåíèåì íàìå÷åííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ
óñëîâèé òðóäà, òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, ïî ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãî-
òîâêå êàäðîâ. Íåâûïîëíåíèå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé íàíîñèò èíîãäà ïðåä-
ïðèÿòèþ áîëüøèé óùåðá, ÷åì ñóììà ïîëó÷åííîé ýêîíîìèè. Â ïðî-
öåññå àíàëèçà äîëæíû áûòü âûÿâëåíû íåïðîèçâîäèòåëüíûå çàòðàòû,
ïîòåðè îò áåñõîçÿéñòâåííîñòè, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
íåèñïîëüçîâàííûå ðåçåðâû ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè.

Ðàñõîäû íà ïðîäàæó âêëþ÷àþò çàòðàòû ïî îòãðóçêå ïðîäóê-
öèè, ðàñõîäû íà òàðó è óïàêîâî÷íûé ìàòåðèàë, ðåêëàìó, èçó÷åíèå
ðûíêîâ ñáûòà è ò.ä. Ðàñõîäû ïî äîñòàâêå òîâàðà çàâèñÿò îò ðàññòî-
ÿíèÿ ïåðåâîçêè, âåñà ïåðåâîçèìîãî ãðóçà, âèäà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ. Ðàñõîäû ïî ïîãðóçêå è âûãðóçêå ìîãóò
èçìåíÿòüñÿ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì âåñà îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè è
ðàñöåíîê íà ïîãðóçêó è âûãðóçêó 1 òîííû ïðîäóêöèè. Ðàñõîäû íà
òàðó è óïàêîâî÷íûé ìàòåðèàë çàâèñÿò îò èõ êîëè÷åñòâà, êîòîðîå
ñâÿçàíî ñ îáúåìîì îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, íîðìîé ðàñõîäà óïà-
êîâî÷íîãî ìàòåðèàëà è åãî ñòîèìîñòè.

Ýêîíîìèÿ íà óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëàõ íå âñåãäà æåëàòåëüíà,
ò.ê. ïðèâëåêàòåëüíàÿ ýñòåòè÷íàÿ óïàêîâêà — îäèí èç ôàêòîðîâ
ïîâûøåíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è, ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷åíèÿ çàò-
ðàò ïî ýòîé ñòàòüå îêóïàåòñÿ óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïðîäàæ. Òîæå
ìîæíî ñêàçàòü è î çàòðàòàõ íà ðåêëàìó, èçó÷åíèå ðûíêîâ ñáûòà è
äðóãèå ìàðêåòèíãîâûå ðàñõîäû.

Ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè ðå-
êîìåíäóåì ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé è àëãîðèòì èõ ðàñ÷åòà (ïðèëî-
æåíèå 3).

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф
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Òàáëèöà 6.12
Ðåêîìåíäóåìàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé

äëÿ àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
Пîêàçàòåëè Аëãîðèòì ðàñ÷åòà Зíà÷åíèå 
1.Êîэôôèцèåíò 
ìàòåðèàëîîòäà÷è 

ñòð.2110 ОÔР (ОПУ) / ñòð. 
5610 ðàçäåëà 6 ПББ 

Ñêîëüêî ïðèõîäèòñÿ 
âûðó÷êè íà îäèí ðóáëü 
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò 

2.Êîэôôèцèåíò 
ìàòåðèàëîåìêîñòè 

ñòð. 5610 ðàçäåëà 6 ПББ / 
ñòð.2110 ОÔР (ОПУ) 

Вåëè÷èíà ìàòåðèàëüíûõ 
çàòðàò íà îäèí ðóáëü 
âûðó÷êè 

3.Êîэôôèцèåíò 
çàðïëàòîîòäà÷è (ñ ó÷åòîì 
ðàñõîäîâ íà ñîцèàëüíûå 
íóæäû) 

ñòð.2110 ОÔР (ОПУ) / 
ñóììà ñòð. 5620,5630 
ðàçäåëà 6 ПББ  

Ñêîëüêî ïðèõîäèòñÿ 
âûðó÷êè íà îäèí ðóáëü 
ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà ñ 
îò÷èñëåíèÿìè íà 
ñîцèàëüíûå íóæäû 

4.Êîэôôèцèåíò 
çàðïëàòîåìêîñòè 

ñóììà ñòð. 5620,5630 
ðàçäåëà 6 ПББ / ñòð.2110 
ОÔР (ОПУ) 

Вåëè÷èíà ðàñõîäîâ íà 
îïëàòó òðóäà, âêëю÷àÿ 
îò÷èñëåíèÿ íà ñîцèàëüíûå 
íóæäû, íà îäèí ðóáëü 
âûðó÷êè 

5.Êîэôôèцèåíò 
àìîðòèçàцèîòäà÷è 

ñòð.2110 ОÔР (ОПУ) / ñòð. 
5640 ðàçäåëà 6 ПББ 

Ñêîëüêî ïðèõîäèòñÿ 
âûðó÷êè íà îäèí ðóáëü 
àìîðòèçàцèîííûõ 
îò÷èñëåíèй 

6.Êîэôôèцèåíò 
àìîðòèçàцèåìêîñòè 

ñòð. 5640 ðàçäåëà 6 ПББ / 
ñòð.2110 ОÔР (ОПУ) 

Вåëè÷èíà àìîðòèçàцèîííûõ 
îò÷èñëåíèй íà îäèí ðóáëü 
âûðó÷êè 

7.Êîэôôèцèåíò îòäà÷è 
ïðî÷èõ çàòðàò 

ñòð.2110 ОÔР (ОПУ) / ñòð. 
5650 ðàçäåëà 6 ПББ 

Ñêîëüêî ïðèõîäèòñÿ 
âûðó÷êè íà îäèí ðóáëü 
ïðî÷èõ çàòðàò 

8.Êîэôôèцèåíò ïðî÷åй 
çàòðàòîåìêîñòè 

ñòð. 5650 ðàçäåëà 6 ПББ / 
ñòð.2110 ОÔР (ОПУ) 

Вåëè÷èíà ïðî÷èõ çàòðàò íà 
îäèí ðóáëü âûðó÷êè 

9. Дîëÿ ìàòåðèàëüíûõ 
çàòðàò â ñîâîêóïíîй 
âåëè÷èíå çàòðàò ïî 
îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè 

ñòð. 5610 / ñòð. 5660 ðàçäåëà 
6 ПББ 

Ñòðóêòóðà çàòðàò ïî 
îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè (ïî 
эëåìåíòàì) 

10. Дîëÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó 
òðóäà, âêëю÷àÿ îò÷èñëåíèÿ 
íà ñîцèàëüíûå íóæäû, â 
ñîâîêóïíîй âåëè÷èíå 
ðàñõîäîâ ïî îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè 

ñóììà ñòð. 5620, 5630 / ñòð. 
5660 ðàçäåëà 6 ПББ 

Ñòðóêòóðà çàòðàò ïî 
îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè (ïî 
эëåìåíòàì) 

11. Дîëÿ ðàñõîäîâ íà 
àìîðòèçàцèю â ñîâîêóïíîй 
âåëè÷èíå ðàñõîäîâ ïî 
îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè  

ñòð. 5640 / ñòð. 5660 ðàçäåëà 
6 ПББ 

Ñòðóêòóðà çàòðàò ïî 
îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè (ïî 
эëåìåíòàì) 

12. Дîëÿ ïðî÷èõ çàòðàò â 
ñîâîêóïíîй âåëè÷èíå çàòðàò 
ïî îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè 

ñòð. 5650 / ñòð. 5660 ðàçäåëà 
6 ПББ 

Ñòðóêòóðà çàòðàò ïî 
îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè (ïî 
эëåìåíòàì) 

 

13.Оòíîñèòåëüíàÿ эêîíîìèÿ 
(ïåðåõîä) ìàòåðèàëüíûõ 
çàòðàò 

ñòð. 5610 çà îò÷åòíûй 
ïåðèîä ðàçäåëà 6 ПББ – 
[ñòð.5610 çà ïðåä. ïåðèîä 
ðàçäåëà 6 ПББ * ñòð. 2110 çà 
îò÷åòíûй ïåðèîä ОÔР 
(ОПУ) / ñòð. 2110 çà ïðåä. 
ïåðèîä ОÔР (ОПУ)] 

Иçìåíåíèå эëåìåíòà çàòðàò 
îòíîñèòåëüíî òåìïîâ 
èçìåíåíèÿ âûðó÷êè â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî 
ñðàâíåíèю ñ ïðåäûäóщèì 

14. Оòíîñèòåëüíàÿ эêîíîìèÿ 
(ïåðåðàñõîä) ðàñõîäîâ íà 
îïëàòó òðóäà, âêëю÷àÿ 
îò÷èñëåíèÿ íà ñîцèàëüíûå 
íóæäû 

ñóììà ñòð. 5620,5630 çà 
îò÷åòíûй ïåðèîä ðàçäåëà 6 
ПББ – [ñóììà ñòð.5620,5630 
çà ïðåä. ïåðèîä ðàçäåëà 6 
ПББ * ñòð. 2110 çà îò÷åòíûй 
ïåðèîä ОÔР (ОПУ) / ñòð. 
2110 çà ïðåä. ïåðèîä ОÔР 
(ОПУ)] 

Иçìåíåíèå эëåìåíòà ðàñõîäà 
îòíîñèòåëüíî òåìïîâ 
èçìåíåíèÿ âûðó÷êè â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî 
ñðàâíåíèю ñ ïðåäûäóщèì 

15. Оòíîñèòåëüíàÿ эêîíîìèÿ 
(ïåðåðàñõîä) íà 
àìîðòèçàцèю 

ñòð. 5640 çà îò÷åòíûй 
ïåðèîä ðàçäåëà 6 ПББ – 
[ñòð.5640 çà ïðåä. ïåðèîä 
ðàçäåëà 6 ПББ * ñòð. 2110 çà 
îò÷åòíûй ïåðèîä ОÔР 
(ОПУ) / ñòð. 2110 çà ïðåä. 
ïåðèîä ОПУ] 

Иçìåíåíèå эëåìåíòà çàòðàò 
îòíîñèòåëüíî òåìïîâ 
èçìåíåíèÿ âûðó÷êè â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî 
ñðàâíåíèю ñ ïðåäûäóщèì 

16. Оòíîñèòåëüíàÿ эêîíîìèÿ 
(ïåðåõîä) ïðî÷èõ çàòðàò ïî 
îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè 

ñòð. 5650 çà îò÷åòíûй 
ïåðèîä ðàçäåëà 6 ПББ – 
[ñòð.5650 çà ïðåä. ïåðèîä 
ðàçäåëà 6 ПББ * ñòð. 2110 çà 
îò÷åòíûй ïåðèîä ОÔР 
(ОПУ) / ñòð. 2110 çà ïðåä. 
ïåðèîä ОÔР (ОПУ)] 

Иçìåíåíèå эëåìåíòà çàòðàò 
îòíîñèòåëüíî òåìïîâ 
èçìåíåíèÿ âûðó÷êè â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî 
ñðàâíåíèю ñ ïðåäûäóщèì 

 
ãäå: ÎÏÓ — Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ;
ÎÔÐ — îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, íà÷èíàÿ ñ îò÷åòíî-

ñòè çà 2012 ã. ñîãëàñíî èíôîðìàöèè Ìèíôèíà ÐÔ [8];
ÏÁÁ — ïîÿñíåíèÿ ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

1. Îõàðàêòåðèçóéòå ýëåìåíòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè
íà ïðîèçâîäñòâî.

2. Îõàðàêòåðèçóéòå ïîíÿòèÿ ýôôåêòà îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà è
íåîáõîäèìîñòü åãî îïðåäåëåíèå.

3. Ñóùåñòâóåò ëè âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, èñïîëü-
çóåìûìè äëÿ õàðàêòåðèñòèêè çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî?

4. Êàêèå îñíîâíûå ôàêòîðû âëèÿþò íà èçìåíåíèå çàòðàò íà
ðóáëü ïðîäóêöèè?

5. Êàêèìè ìåòîäàìè ñîñòàâëÿåòñÿ ñìåòà ñåáåñòîèìîñòè çàò-
ðàò?

6. Íàçîâèòå îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èçìåíåíèå ïðÿ-
ìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф
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ÒÅÌÀ 7.
ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÓÁÚÅÊÒÀ

7.1. Çàäà÷è è èñòî÷íèêè äàííûõ àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.
7.2. Àíàëèç ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ.
7.3. Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.
7.4. Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèáûëè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè.
7.5. Ôàêòîðíûé àíàëèç ÷èñòîé ïðèáûëè.
7.6. Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà (àêòèâîâ).
Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

7.1. Çàäà÷è è èñòî÷íèêè äàííûõ
àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ

Ïðèáûëü âûïîëíÿåò ðÿä âàæíåéøèõ ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ ôóíêöèé, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: âîñïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ, êîíòðîëüíàÿ, ñòèìóëèðóþùàÿ.

Âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè-
áûëü âûñòóïàåò îäíèì èç îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ ôèíàíñîâîãî áëà-
ãîïîëó÷èÿ è æèçíåñïîñîáíîñòè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå, îáåñïå-
÷èâàÿ âîçìîæíîñòü ðàññ÷èòàòüñÿ ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì, à òàê-
æå ôèíàíñèðîâàòü è ðàñøèðÿòü ïðîèçâîäñòâåííóþ, òîðãîâóþ
äåÿòåëüíîñòü, óâåëè÷èâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë çà ñ÷åò
êàòàëèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ.

Êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ ïðèáûëè ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî, ÿâëÿ-
ÿñü îñíîâíûì îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì â ñèñòåìå îöåíî÷íûõ êðè-
òåðèåâ, õàðàêòåðèçóåò ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòà.

Ñòèìóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ ïðèáûëè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÷èñòàÿ
ïðèáûëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëàâíûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ ðàáîòíèêîâ.

Àíàëèç ïðèáûëè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èññëåäîâàíèå ìåõàíèçìà
ôîðìèðîâàíèÿ êîíå÷íîãî ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî ðåçóëüòàòà âî
âñåì ìíîãîîáðàçèè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è çàâèñèìîñ-
òåé â öåëîì ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó, à òàêæå ïî îòäåëüíûì åå

7. Íàçîâèòå îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èçìåíåíèå ïðÿ-
ìîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

8. Êàêèå ìåòîäû àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ â àíàëèçå ïåðåìåííûõ
çàòðàò?

9. Îáîñíóéòå âëèÿíèå îòõîäîâ íà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû.
10. Êàêèì îáðàçîì âëèÿåò èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ

íà ñåáåñòîèìîñòü?
11. Â ÷åì ñóòü ìåòîäà âûñøåé è íèçøåé òî÷êè îáúåìà ïðîèç-

âîäñòâà çà ïåðèîä?
12. Ñóùåñòâóåò ëè âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè

îïåðàöèîííîãî ëåâåðèäæà?
13. Îõàðàêòåðèçóéòå ïðåèìóùåñòâà íàòóðàëüíîãî îïåðàöèîí-

íîãî ëåâåðèäæà.
14. Êàêîé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ â àíàëèçå âçàèìîñâÿçè îáúåìà

ïðîèçâîäñòâà, çàòðàò è ïðèáûëè?
15. Êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå çíà-

÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ?
16. Êàêèå ðàñõîäû èç ñîñòàâà îáùåõîçÿéñòâåííûõ è ðàñõîäîâ

íà ïðîäàæó âû îòíåñåòå ê óñëîâíî-ïîñòîÿííûì?
17. Íàçîâèòå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ àíàëèçà ñå-

áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
18. Îïèøèòå àëãîðèòì ôàêòîðíîãî àíàëèçà óðîâíÿ çàòðàò íà

îäèí ðóáëü ïðîäóêöèè.
19. Îïèøèòå àëãîðèòì ôàêòîðíîãî àíàëèçà îòêëîíåíèÿ ïðÿ-

ìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò.
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õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì, à
òàêæå îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå âåëè÷èíû ïî-
êàçàòåëåé ïðèáûëè.

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà îöåíèâà-
þòñÿ ñ ïîìîùüþ àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Ê àá-
ñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ: âàëîâàÿ ïðèáûëü, ïðèáûëü îò
ïðîäàæè ïðîäóêöèè, ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû, ïðèáûëü äî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, ÷èñòàÿ ïðèáûëü. Îíè õàðàêòåðèçóþò àáñîëþòíóþ
ïðèáûëü õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ðàçìåð ïðèáûëè, íåñîìíåííî, èìååò áîëü-
øîå çíà÷åíèå, íî òîëüêî ïî àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì ïðèáûëè áå-
çîòíîñèòåëüíî ê îáîðîòó èëè âåëè÷èíå àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ íå-
âîçìîæíî äàòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà. Àíà-
ëèç ïðèáûëè íåîáõîäèìî äîïîëíèòü ðàñ÷åòàìè óäåëüíîãî âåñà
êàæäîãî âèäà ïðèáûëè â îáùåé âåëè÷èíå äîõîäîâ äëÿ îöåíêè
îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè, à òàêæå
îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòàáåëüíîñòè.

Ïðèáûëü ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñàìûõ ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ, èìåþùèõ ðàçíîíàïðàâëåííîå âëèÿíèå, óâåëè÷èâàÿ èëè
óìåíüøàÿ åå ñóììó. Îòðèöàòåëüíîå äåéñòâèå îäíèõ ôàêòîðîâ ñïî-
ñîáíî ñíèçèòü èëè ïîëíîñòüþ ïðåâçîéòè ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
äðóãèõ. Íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ôàêòîðîâ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
îòäåëüíî, óñòàíàâëèâàÿ êîíêðåòíóþ ïðè÷èíó êàæäîãî äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ îñíîâíûõ ðåçåðâîâ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè, ðàçðàáîòêè ïðåä-
ëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðèáûëè.

Âûäåëÿþò ôàêòîðû âëèÿíèÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà (îáúåì,
êà÷åñòâî, àññîðòèìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ò. ä.); â ñôåðå
îáðàùåíèÿ (ïðîäàæà, îòãðóçêà, ñîáëþäåíèå äîãîâîðíûõ óñëîâèé è
ò. ä.); âíóòðåííèå ôàêòîðû, çàâèñÿùèå îò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñàìîãî ñóáúåêòà (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, èíòåíñèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è äð.), à òàêæå âíå-
øíèå ôàêòîðû (äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, òåìïû èíôëÿöèè, êîíú-
þíêòóðà ðûíêà è äð.), âîçäåéñòâèå êîòîðûõ íåèçáåæíî è íå ñâÿçà-
íî ñ îñîáåííîñòÿìè âåäåíèÿ áèçíåñà ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â
ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî ðàçãðàíè÷èòü âëèÿíèå âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ ôàêòîðîâ äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñ-
òè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðåçåðâîâ è
âîçìîæíîñòåé.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé àíàëèçà ïðèáûëè ñëóæàò ñîîòâåòñòâó-
þùèå ðàçäåëû áèçíåñ-ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, êíèãà äîõî-
äîâ è ðàñõîäîâ, íàêëàäíûå íà îòãðóçêó ïðîäóêöèè, äàííûå àíàëè-
òè÷åñêîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè: ôîðìû

âèäàì â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ èçó÷åíèÿ. Óïðàâëåíèå ïðè-
áûëüþ — ýòî ïðîöåññ âûðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ïî âñåì îñíîâíûì àñïåêòàì îáðàçîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ,
èñïîëüçîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè ñóáúåêòà, îñíîâàííûé íà
ïðîâåäåííîì ðàíåå ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå.

Â ï. 13 ÏÁÓ 1/2008 [13] óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ èçìå-
íåíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè, îêàçàâøèåñÿ èëè ñïîñîáíûå îêàçàòü ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè è äâèæåíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ îöåíèâàþòñÿ â äåíåæíîì âûðàæåíèè. Äàííûå
ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ îòðàæàþòñÿ ðåòðîñïåêòèâíî â áóõãàëòåðñ-
êîé îò÷åòíîñòè ïîñðåäñòâîì êîððåêòèðîâêè âõîäÿùåãî îñòàòêà ïî
ñòàòüå «Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê)».

Åñëè ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò îñóùåñòâëÿåò ñâîþ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ óáûòêîì â òå÷åíèè äâóõ è áîëåå
ëåò, òî îíî ïîïàäàåò â ïðîöåññ îòáîðà îáúåêòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê. Êðîìå òîãî, ñëåäóþùèì êðèòåðèåì
äëÿ òàêîãî âèäà ïðîâåðîê ÿâëÿåòñÿ îïåðåæàþùèé òåìï ðîñòà ðàñ-
õîäîâ íàä òåìïàìè ðîñòà äîõîäîâ îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè,
ðàáîò, óñëóã [20].

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äîëæíû íàõîäèòüñÿ â öåíòðå âíèìà-
íèÿ ìåíåäæåðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ò.ê. îïåðàòèâíûé, òåêó-
ùèé, ïðîãíîçíûé àíàëèç ïðèáûëè íåîáõîäèì â ðàñêðûòèè ó÷åòíîé
ïîëèòèêè.

Çàäà÷àìè àíàëèç ïðèáûëè ÿâëÿþòñÿ:
• îöåíêà äèíàìèêè ïðèáûëè;
• èçó÷åíèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ è ðîñòà ïðèáûëè â ñîîò-

âåòñòâèè ñ èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè, äîñòèãíóòûì îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèì óðîâíåì, êà÷åñòâîì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è
êîíúþíêòóðîé ðûíêà;

• êîíòðîëü ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîäàæè, ñåáåñòîèìîñòè,
ïðèáûëè;

• îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ èõ
îöåíêà;

• âûÿâëåíèå è îöåíêà ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè;
• ðàçðàáîòêà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðåàëèçàöèè âîç-

ìîæíîñòåé ðîñòà ïðèáûëè.
Íà÷àëüíûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå äèíàìèêè, ñòðóêòóðû

ïðèáûëè, îöåíêà âûïîëíåíèÿ áèçíåñ- ïëàíà â öåëîì, ïî âèäàì
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Ïðåâûøåíèå òåìïà ðîñòà ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ (áóõ-
ãàëòåðñêîé ïðèáûëè) ñîñòàâëÿåò 6,80% (106,80-100), ÷òî ïîëîæè-
òåëüíî. Òåìï ðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè (106,81%) ïðåâûøàåò òåìï
ðîñòà ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ (106,80%), ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ðîñòó ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

×èñòàÿ ïðèáûëü â àáñîëþòíîé ñóììå óâåëè÷èëàñü íà 460 òûñ.
ðóá. (7214-6754). Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ òåìï ñíèæåíèÿ ïðèáûëè
îò ïðîäàæ, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèðîñò ÷èñòîé ïðèáûëè îáåñïå÷åí çà
ñ÷åò âëèÿíèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ, â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ
ñóììû îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Ôàêòî-
ðû èçìåíåíèÿ ñóììû ÷èñòîé ïðèáûëè àíàëèçèðóþòñÿ ïðèåìîì
ñðàâíåíèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî èçìåíåíèå òåêó-
ùåãî íàëîãà íà ïðèáûëü íà âåëè÷èíó ÷èñòîé ïðèáûëè îêàçûâàåò
âëèÿíèå, îáðàòíîå ïî çíàêó. Òàê, â îò÷åòíîì ïåðèîäå ñóììà òåêó-
ùåãî íàëîãà íà ïðèáûëü (1803 òûñ.ðóá.) âûøå â àáñîëþòíîì âûðà-
æåíèè íà 114 òûñ.ðóá. (1689 òûñ.ðóá.), ÷åì â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå,
÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ñóììó ÷èñòîé ïðèáûëè â îò÷åòíîì
ïåðèîäå (ïðèëîæåíèå 2).

Ïðè ñàìîñòîÿòåëüíîé îöåíêå ðèñêîâ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà âàæíîå çíà÷åíèå èìååò îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ òåìïîâ ðîñòà
ðàñõîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïàìè ðîñòà äîõîäîâ, èñõîäÿ èç íàëîãî-
âîãî ó÷åòà è îòðàæåííûìè â áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñ-
òè. Â ñëó÷àå òàêèõ íåñîâïàäåíèé ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ïîïàäàåò â
ñïèñîê îáúåêòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê [20].

Äàëåå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü îòíîøåíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæ
ê ñóììå âàëîâîé ïðèáûëè: â îò÷åòíîì ïåðèîäå 40,43% (13523/
33447*100%) è â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå 54,67% (14066/25731*100%),
ò.å. èìååòñÿ ñíèæåíèå íà 17.,24 ïóíêòà (40,43-57,67), ÷òî îòðèöà-
òåëüíî. Óäåëüíûé âåñ ÷èñòîé ïðèáûëè â ïðèáûëè äî íàëîãîîáëî-
æåíèÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ñîñòàâèò 80,00% (7214/9017*100%), â
ïðåäûäóùåì ïåðèîäå òîæå 80,00% (6754/8443*100%), ò. å. îòñóò-
ñòâóåò èçìåíåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ çà äâà ñìåæíûõ ïåðèîäà.

Ïðåâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè íàä òåìïàìè ðîñòà
ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ ñíèæåíèåì íàëîãîâîé íà-
ãðóçêè â ðåçóëüòàòå ðàöèîíàëüíîãî íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Â çàêëþ÷åíèè ñëåäóåò ïðîâåñòè ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíå-
íèÿ ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ (Ï

ÄÍ
) â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî

ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïî ñëåäóþùèì ôîðìóëàì, èñïîëüçóÿ
äàííûå îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ:

Ï
ÄÍ

= Ï
Ï
 +/- Ä

ÏÐ
= [(B - C

ÏÅÐ
) - Ñ

ÓÏ
]+/- Ä

ÏÐ, 
                           (7.1)

ãäå: Ï
Ï 
—

 
ïðèáûëü îò ïðîäàæ;

«Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ», «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» («Îò÷åò
î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ çà 2012 ã. è äàëåå»), â ò.÷. è äëÿ ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

7.2. Àíàëèç ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ

Èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà ïðèáûëè äî íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ ñëóæèò ôîðìà «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» («Îò÷åò î
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ çà 2012 ã. è äàëåå») (ïðèëîæåíèå 2). Ïðî-
àíàëèçèðóåì ñ ïîìîùüþ ãîðèçîíòàëüíîãî è âåðòèêàëüíîãî àíàëèçà
äèíàìèêó ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è èõ ñòðóêòóðó.

Òàáëèöà 7.1
Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ

Аáñîëюòíûå çíà÷åíèÿ, òûñ. ðóá. Ñòðóêòóðà, % 
Пîêàçàòåëè Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщè
й ïåðèîä 

Òåìï 
ðîñòà, % 

Оò÷åòíûй 
ïåðèîä 

Пðåäûäóщ
èй ïåðèîä 

Оòêëîíåíèå 
(+,-) 

Вàëîâàÿ ïðèáûëü 33447 25731 129,99 - - - 
Пðèáûëü îò ïðîäàæ 13523 14066 96,14 149,97 166,60 -16,63 
Ñàëüäî ïðî÷èõ 
äîõîäîâ (ðàñõîäîâ) 

(4506) (5623) - -49,97 -66,60 16,63 

Пðèáûëü äî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ 
(áóõãàëòåðñêàÿ 
ïðèáûëü) 

9017 8443 106,80 100 100 - 

Чèñòàÿ ïðèáûëü 7214 6754 106,81 - - - 
 

Ïî äàííûå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñäåëàåì âûâîä, ÷òî íåñìîò-
ðÿ íà ðîñò â äèíàìèêå ìíîãèõ ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè, çà àíàëèçèðó-
åìûé ïåðèîä òåìï ðîñòà ïðèáûëè îò ïðîäàæ íèæå óðîâíÿ ïðåäû-
äóùåãî ïåðèîäà íà 3,86 (96,14-100). Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â
ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ çàíèìàåò ïðèáûëü îò ïðîäàæ (149,97%
â îò÷åòíîì è 166,60% â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå). Îäíàêî åå óäåëü-
íûé âåñ â îò÷åòíîì ïåðèîäå óìåíüøèëñÿ íà 16,63%, ÷òî îòðèöà-
òåëüíî. Óäåëüíûé âåñ ñàëüäî ïðî÷èõ ðàñõîäîâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå
ñîñòàâèë (-49,97)%, à â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå — (-66,60)%. Îñòàíî-
âèìñÿ íà òåìïàõ ðîñòà ïðèáûëè.

Âàëîâàÿ ïðèáûëü â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè óâåëè÷èëàñü íà
7716 òûñ.ðóá. (33447-25731) èëè 29,99% (129,99-100), ÷òî ïîëî-
æèòåëüíî, ò.ê. âàëîâàÿ ïðèáûëü (ìàðæèíàëüíûé äîõîä) ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñóììó óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ è ïðèáûëè îò
ïðîäàæ. Òåìï ðîñòà ïðèáûëè îò ïðîäàæ (96,14%) îòñòàåò îò òåì-
ïîâ ðîñòà âàëîâîé ïðèáûëè íà 33,35% (129,99-96,14), ÷òî îòðèöà-
òåëüíî. Â àáñîëþòíîé ñóììå ïðî÷èå ðàñõîäû ñîêðàòèëèñü íà 1117
òûñ. ðóá. (4506-5623).

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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ïîêðûòèå óïðàâëåí÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ, à òàêæå ïðè-
áûëè îò ïðîäàæè.

Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà èçìå-
íåíèå êàê ïðîöåíòíîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ, òàê è àáñîëþòíîé âå-
ëè÷èíû âàëîâîé ïðèáûëè. Â ñëó÷àå ðîñòà âûðó÷êè îò ïðîäàæè,
äàæå åñëè ïðîöåíòíîå çíà÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ ñíè-
çèëîñü, ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà íåîáõîäèìàÿ ñóììà âàëîâîé ïðè-
áûëè, è íàîáîðîò, òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ïðîöåíòíîãî çíà÷åíèÿ ïî-
êàçàòåëÿ ïðè ñîõðàíÿþùåìñÿ îáúåìå ïðîäàæ ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñîêðàùåíèþ ïðèáûëè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè è åå íåäîñòàòî÷íîñòè
â áóäóùåì.

Íà àíàëèçèðóåìîì ïðåäïðèÿòèè êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ
âàëîâîé ïðèáûëè ê âûðó÷êå îò ïðîäàæè ñîêðàòèëñÿ íà 0,06 â
îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì. Ïðîâåäåì ôàêòîð-
íûé àíàëèç èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà ñîîòíîøåíèÿ âàëîâîé ïðè-
áûëè ê âûðó÷êå îò ïðîäàæè ñïîñîáîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê, èñ-
ïîëüçóÿ ñëåäóþùóþ ðàñ÷åòíóþ ôîðìóëó:

 Ê
â 
= Ï

â
/Â,                                                               (7.2)

ãäå Â — âûðó÷êà (ñòðîêà 2110 ôîðìû «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è
óáûòêàõ»);

Ï
â
 — âàëîâàÿ ïðèáûëü (ñòðîêà 2100 ôîðìû «Îò÷åò î ïðèáû-

ëÿõ è óáûòêàõ»).
1) Ê

â0 
= Ï

â0
/Â

0 
= 25731/68616 = 0,38

2) Ê
âóñë. 

= Ï
â1
/Â

0 
= 33447/68616 = 0,49

ΔÊ
â
= Ê

âóñë.
- Ê

â0
= 0,49 - 0,38 = 0,11 — âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñóì-

ìû âàëîâîé ïðèáûëè.
3) Ê

â1 
= Ï

â1
/Â

1 
= 33447/104850 = 0,32

ΔÊ
â 
= Ê

â1
- Ê

âóñë.
= 0,32 - 0,49 = -0,17 — âëèÿíèå èçìåíåíèÿ

âûðó÷êè.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
0,11 + (-0,17) = -0,06 0,32-0,38 = -0,06
Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè â çàâèñèìîñòè âåëè÷èíû âàëî-

âîé ïðèáûëè îò îáúåìà ïðîäàæ è ìàðæè âàëîâîé ïðèáûëè èñ-
ïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà:

Ï
â
 = Â * Ï

â 
/ Â                                                          (7.3)

Èçìåíåíèå âåëè÷èíû âàëîâîé ïðèáûëè ïîä âëèÿíèåì èçìå-
íåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ:

ΔÏ
â
 = (Â

1
 - Â

0
) * Ï

â0
/Â

0
= (104850 - 68616) * 25731/68616 =

13588 òûñ.ðóá.
Èçìåíåíèå âàëîâîé ïðèáûëè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ìàðæè ïðè-

áûëè:

Ä
ÏÐ 

—
 
ïðî÷èå äîõîäû (ðàñõîäû);

B — âûðó÷êà;
C

ÏÅÐ
 — ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ;

Ñ
ÓÏ 

—
 
óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñõîäû (êîììåð÷åñêèå è óïðàâ-

ëåí÷åñêèå).
Åñëè èìååòñÿ áûñòðûé ðîñò ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî

ñðàâíåíèþ ñ ïðèáûëüþ îò ïðîäàæè, òî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò:
• îá óâåëè÷åíèè äîëè ïðîöåíòíîãî äîõîäà è ñíèæåíèè äîëè

ïðîöåíòíîãî ðàñõîäà â îáùåé ñòðóêòóðå ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ;
• î ðîñòå ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ýêîíîìè-

÷åñêîãî ñóáúåêòà;
• î ñòðîãîì ñîáëþäåíèè äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ðåãóëè-

ðîâàíèè êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ êîíòðà-
ãåíòàìè.

7.3. Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ äîõîäîâ, ðàñõîäîâ
è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ

Íà îñíîâå äàííûõ ïðèëîæåíèÿ 2 ñîñòàâèì àíàëèòè÷åñêóþ
òàáëèöó, ïîçâîëÿþùóþ õàðàêòåðèçîâàòü îñíîâíûå ñîîòíîøåíèÿ
äîõîäîâ, ðàñõîäîâ, ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è èõ äèíàìèêó.

Òàáëèöà 7.2
Äèíàìèêà ñîîòíîøåíèÿ äîõîäîâ, ðàñõîäîâ

è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оòêëîíåíèå 

(+,-) 
1. Оòíîøåíèå âàëîâîй ïðèáûëè ê âûðó÷êå  0,32 0,38 -0,06 
2. Оòíîøåíèå ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 
îò ïðîäàæè ê âûðó÷êå  

0,13 0,21 -0,08 

3. Оòíîøåíèå áóõãàëòåðñêîй ïðèáûëè ê 
âûðó÷êå  

0,09 0,12 -0,03 

4. Оòíîøåíèå ÷èñòîй ïðèáûëè ê âûðó÷êå  0,07 0,10 -0,03 
5. Оòíîøåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàæ ê 
âûðó÷êå  

0,68 0,63 0,05 

6. Оòíîøåíèå êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ ê 
âûðó÷êå  

0,11 0,10 0,01 

7. Оòíîøåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ ê 
âûðó÷êå  

0,08 0,07 0,01 

 

Ðàññìîòðèì èçìåíåíèÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ è âëèÿíèå ôàêòî-
ðîâ íà ýòî èçìåíåíèå.

1. Îòíîøåíèå âàëîâîé ïðèáûëè ê âûðó÷êå õàðàêòåðèçóåò äîëþ
êàæäîãî ðóáëÿ îò ïðîäàæè, êîòîðûé ìîæåò áûòü îòïðàâëåí íà
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à) Ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ïåðâîãî ôàêòîðà íà
îòêëîíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà:

ΔÐ = Ð
óñë.

- Ð
0
 = 4,71% - 12,31% = -7,60%

á) Ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå èçìåíåíèÿ âòîðîãî ôàêòîðà íà
îòêëîíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà:

ΔÐ = Ð
1
- Ð

óñë.
 = 8,60% - 4,71% = 3,89%

áàëàíñ ôàêòîðîâ:
(-7,60)% + 3,89% = 8,60% - 12,31%
-3,71% = -3,71%
Âûâîä: ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî îòíîøåíèå áóõãàë-

òåðñêîé ïðèáûëè ê âûðó÷êå ñîñòàâëÿåò îòðèöàòåëüíóþ âåëè÷èíó
0,03 èëè 3,71%. Íà äàííîå îòêëîíåíèå îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿëî ñíè-
æåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ.

4. Îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê âûðó÷êå ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûì
ïîêàçàòåëåì â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è îòðà-
æàåò âëèÿíèå íà íåå âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ, à òàêæå áîëåå óñòîé÷èâûå ñâÿçè ìåæäó ôèíàíñîâûì ðåçóëü-
òàòîì è âûðó÷êîé, ò. å. â áîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àåò çàäà÷å ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Äàííûå òàáëèöû
7.2 ïîêàçûâàþò ñíèæåíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, ÷òî îòðèöàòåëüíî.

5,6,7. Öåëü ðàñ÷åòà ñîîòíîøåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàæ ê âû-
ðó÷êå, îòíîøåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ ê âûðó÷êå è óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðàñõîäîâ ê âûðó÷êå — îöåíêà òîé ðîëè, êîòîðóþ èãðàþò
ïðîèçâîäñòâåííàÿ, ñáûòîâàÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèè â óïðàâëå-
íèè ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì.

Ïî äèíàìèêå ýòèõ ñîîòíîøåíèé ôîðìóëèðóþòñÿ âûâîäû î
ñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà óïðàâëÿòü ñîîòíîøåíèåì
Ðàñõîäû/Äîõîäû. Òåíäåíöèÿ ê ðîñòó óêàçàííûõ ñîîòíîøåíèé ìî-
æåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî ó ñóáúåêòà ñóùåñòâóþò ïðîáëå-
ìû êîíòðîëÿ íàä ðàñõîäàìè, ïîýòîìó ñëåäóåò ïðîâåñòè ïîñòàòåé-
íîå ðàññìîòðåíèå ðàñõîäîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ èõ ñíèæåíèÿ. Ïðè
îöåíêå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ Îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è
óáûòêàõ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ íåîáõîäè-
ìî ðàññ÷èòàòü êàæäóþ ñòàòüþ îò÷åòà è îöåíèòü âåðîÿòíîñòü åå
ïðèñóòñòâèÿ â áóäóùåì.

7.4. Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèáûëè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ è ïðîäàþùèõ íåáîëüøóþ
íîìåíêëàòóðó ïðîäóêöèè, áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ôàêòîðíûé àíà-
ëèç ïðèáûëè îò ïðîäàæè.

ΔÏ
â
= Â

1 
* (Ï

â1
/Â

1 
-
 
Ï

â0
/Â

0
) = 104850 * (33447/104850 - 25731/

68616) = -5872 òûñ.ðóá.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 1358 8+ (-5872) = 7716 òûñ.ðóá.
Âûâîä: ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî âåëè÷èíà âàëîâîé ïðèáûëè

ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ óâåëè÷èëàñü íà 13588
òûñ.ðóá., à â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ìàðæè âàëîâîé ïðèáûëè ïðî-
èçîøëî óìåíüøåíèÿ ñóììû âàëîâîé ïðèáûëè íà 5872 òûñ.ðóá.
Îáùåå èçìåíåíèå âàëîâîé ïðèáûëè ñîñòàâèëî 7716 òûñ.ðóá. (33447-
25731).

2. Îòíîøåíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæè ê âûðó÷êå õàðàêòåðèçóåò
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ïîêàçàòåëåé îíà íå
èñïûòûâàåò âëèÿíèå ýëåìåíòîâ, íå îòíîñÿùèõñÿ ê ïðîäàæàì, ò. å.
òåõ, êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ â ñîñòàâ ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ.
Ñ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ óêàçàííûé ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò íàèáîëåå
òî÷íî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîäàæàìè â ïðîöåññå
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ðåí-
òàáåëüíîñòü ïðîäàæ ñíèçèëàñü íà 0,08, ÷òî îòðèöàòåëüíî.

3. Îòíîøåíèå ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ê âûðó÷êå. Â îò-
ëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî ïîêàçàòåëÿ åãî çíà÷åíèå èçìåíÿåòñÿ ïîä
âëèÿíèåì íå òîëüêî äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè, íî è ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ. Ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè ýòîãî è ïðåäûäóùåãî ïîêàçàòåëÿ
îòðàæàåò âëèÿíèå ïðî÷èõ ñòàòåé äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íà ôîðìèðî-
âàíèå ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ (áóõãàëòåðñêîé). Ñîîòâåòñòâåí-
íî, ÷åì ñèëüíåå òàêîå âëèÿíèå, òåì íèæå êà÷åñòâî è ñòàáèëüíîñòü
ïîëó÷åííîãî êîíå÷íîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà:

Ð = Ï
Á
/Â = Ï

Ï
/Â + Ï

ÄÐ
/Â,                                                (7.4)

ãäå: Ð — ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ;
Ï

Á
 — ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ (áóõãàëòåðñêàÿ ïðèáûëü);

Â — âûðó÷êà;
Ï

Ï
 — ïðèáûëü îò ïðîäàæè;

Ï
ÄÐ

 — ïðî÷èå äîõîäû (ðàñõîäû);
Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç ñïîñîáîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê,

èñïîëüçóÿ äàííûå ôîðìû «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» (ïðèëî-
æåíèå 2).

Ð
0
 = Ï

ï0
/Â

0
 + Ï

ïä0
/Â

0
 = 14066/68616 + (-5623/68616) =

0,1231*100% = 12,31%
Ð

óñë.1
 = Ï

ï1
/Â

1
 + Ï

ïä0
/Â

0
 = 13523/104850 + (-5623/68616) =

0,0471*100% = 4,71%
Ð

1
 = Ï

ï1
/Â

1
 + Ï

ïä1
/Â

1
 = 13523/104850 + (-4506/104850) =

0,086*100% = 8,60%
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Âûâîä: ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèáûëè îò ïðîäàæè ïîêàçàë, ÷òî
íà ïðèðàùåíèå ïðèáûëè â ñóììå 1180 ðóá. ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿ-
ëè ñëåäóþùèå ôàêòîðû: èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ — 149 ðóá.,
öåíû ïðîäàæ — 2420 ðóá. ñòðóêòóðû àññîðòèìåíòà ïðîäàííîé ïðî-
äóêöèè (271 ðóá.). Ñíèæåíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæè ïðîèçîøëî çà
ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàííîé ïðîäóêöèè (-1660 ðóá.).
Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé ôàêòîð — ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè îò-
ðèöàòåëüíî ïîâëèÿë íà èçìåíåíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæè.

 Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
ïðè èçó÷åíèè ôàêòîðîâ èçìåíåíèÿ ïðèáûëè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ åå
âåëè÷èíû èñïîëüçóþò ñëåäóþùóþ ìîäåëü:

 Ï = Â
øò

 * (Ö
i 
-
 
Ñ

ïåð..i
) - Ñ

óï
,                                              (7.5)

ãäå: Â
øò

 — êîëè÷åñòâî ïðîäàííîé ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì
âûðàæåíèè;

Ö
i
 — öåíà i-ãî âèäà ïðîäóêöèè;

Ñ
ïåð.i

 — ïåðåìåííûå ðàñõîäû íà i-é âèä ïðîäóêöèè;
Ñ

óï
 — óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñõîäû â öåëîì ïî ýêîíîìè÷åñêî-

ìó ñóáúåêòó íà äàííóþ ïðîäóêöèþ.
Ýòà ìîäåëü ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñóììó ïðèáûëè çà ñ÷åò

êîëè÷åñòâà ïðîäàííîé ïðîäóêöèè è óðîâíÿ ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿí-
íûõ çàòðàò. Ìåòîäèêà àíàëèçà óñëîæíÿåòñÿ â óñëîâèÿõ ìíîãîíî-
ìåíêëàòóðíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîãäà êðîìå óêàçàííîãî ôàêòîðà íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü è âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîäàííîé
ïðîäóêöèè:

Ï = Σ [Â
îáù. 

* Óä.âåñ
1
*(Ö

i - 
Ñ

ïåði
)] - Ñ

óï
,                                     (7.6)

ãäå: Óä.âåñ
1
 — óäåëüíûé âåñ äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè â îáùåì

îáúåìå ïðîäàæ â îò÷åòíîì ïåðèîäå.
Ðàññìîòðèì ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ ïðèáûëè ñïîñîáîì

öåïíûõ ïîäñòàíîâîê, èìåÿ ñëåäóþùèå äàííûå.
Òàáëèöà 7.5

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ àíàëèçà

Оáъåì ïðîäàæ, 
øò. 

Цåíà 1 (åä.), ðóá. 
Зàòðàòû 

ïåðåìåííûå íà  
1 (åä.), ðóá. 

Зàòðàòû óñëîâíî-
ïîñòîÿííûå, ðóá. 

Вèä ïðîäóêцèè 
Оò÷. 

ïåðèîä 
Пðåä. 

ïåðèîä 
Оò÷. 

ïåðèîä 
Пðåä. 

ïåðèîä 
Оò÷. 

ïåðèîä 
Пðåä. 

ïåðèîä 
Оò÷. 

ïåðèîä 
Пðåä. 

ïåðèîä 
Êèðïè÷ 
êðàñíûй 

1000 1000 17 15 7,5 6,5 - - 

Êèðïè÷ 
îãíåóïîðíûй 

220 250 26 20 19,0 16,0 - - 

Êèðïè÷ áåëûй 900 750 9 10 5,5 5,0 - - 
ИТОГО 2150 2000 - - - - 4008 3650 

 Òàáëèöà 7.3
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ àíàëèçà

Оáъåì ïðîäàæ, øò. Цåíà 1 (åä.), ðóá. Ñ/ñ 1 (åä.), ðóá. 
Пðèáûëü 1 (åä.), 

ðóá. 
Вèä ïðîäóêцèè Оò÷åò-

íûй 
ïåðèîä 

Пðåäûäó-
щèй 

ïåðèîä 

Оò÷åò-
íûй 

ïåðèîä 

Пðåäûäó-
щèй 

ïåðèîä 

Оò÷åò-
íûй 

ïåðèîä 

Пðåäûäó-
щèй 

ïåðèîä 

Оò÷åò-
íûй 

ïåðèîä 

Пðåäû-
äóщèй 
ïåðèîä 

Êèðïè÷ 
êðàñíûй 

1000 1000 17 15 14 13 3 2 

Êèðïè÷ 
îãíåóïîðíûй 

220 250 26 20 22 19 4 1 

Êèðïè÷ áåëûй 900 750 9 10 7 7 2 3 
ИТОГО 2120 2000 - - - - - - 

 
Òàáëèöà 7.4

Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèáûëè

Вûðó÷êà, ðóá. Ñ/ñ ïðîäàæ, ðóá. Пðèáûëü, ðóá. 

Вèä ïðîäóêцèè Оò÷åò-
íûй 

ïåðèîä 

Пî ïðåäûäó-
щåìó 

ïåðèîäó íà 
îò÷åòíûй, 

àññîðòèìåíò 

Пðåäû-
äóщèй 
ïåðèîä 

Оò÷åò-
íûй 

ïåðèîä 

Пî ïðåäûäó-
щåìó 

ïåðèîäó íà 
îò÷åòíûй, 

àññîðòèìåíò 

Пðåäû-
äóщèй 
ïåðèîä 

Оò÷åò-
íûй 

ïåðèîä 

Пî 
ïðåäûäóщåìó 

ïåðèîäó íà 
îò÷åòíûй, 

àññîðòèìåíò 

Пðåäû-
äóщèй 
ïåðèîä 

Êèðïè÷ 
êðàñíûй 

1700 15000 15000 14000 13000 13000 3000 2000 2000 

Êèðïè÷ 
îãíåóïîðíûй 

5720 4400 5000 4840 4180 4750 880 220 250 

Êèðïè÷ 
áåëûй 

8100 9000 7500 6300 6300 5250 1800 2700 2250 

ИТОГО 30820 28400 27500 25140 23480 23000 5680 4920 4500 
 

1) ΔÏ = Ï
1
 - Ï

0
 = 5680-4500 = 1180 ðóá.

2) Èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ:
Â = Â‘/Â

0
, ãäå Â‘ — ïåðåñ÷èòàííûé îáúåì ïðîäàæ

Â = 28400/27500 = 1,033
ΔÏ = Ï

0
 * (Â‘ - 1) = 4500*(1,033 - 1) = 149 ðóá.

3) Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû àññîðòèìåíòà:
ΔÏ = Ï‘ - (Ï

0
*Â) = 4920 - (4500*1,033) = 271 ðóá.

èëè äðóãèì ñïîñîáîì:
Ï‘ - Ï

0 
- ΔÏ(2) = 4920 - 4500 - 149 = 271 ðóá.

4) Èçìåíåíèå ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè:
ΔÏ = - (Ñ

1 
- Ñ‘ ) = - (25140 - 23480) = -1660 ðóá.

5) Èçìåíåíèå öåí ïðîäàæè:
ΔÏ = Â

1
 - Â‘ = 30820 - 28400 = 2420 ðóá.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
5680 - 4500= 149 + 271 - 1660 + 2420 1180 = 1180

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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íèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ðà-
áîòíèêîâ, à òàêæå òàêèõ ïîêàçàòåëåé êàê ñóììà ñàìîôèíàíñèðîâà-
íèÿ è ñóììà êàïèòàëîâëîæåíèé íà îäíîãî ðàáîòíèêà, ñóììà çàòðàò
è âûïëàò íà îäíîãî ðàáîòíèêà. Ñëåäóåò èçó÷èòü èõ â òåñíîé ñâÿçè
ñ óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè; ñóììîé ïðèáûëè íà îäíîãî ðàáîòíèêà;
íà îäèí ðóáëü îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Óêàæåì ôîðìóëû ôàêòîðíîé çàâèñèìîñòè ðåíòàáåëüíîñòè
ðåñóðñîâ îò èçìåíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ.

Ð
÷
 = Ï

÷ 
/× = Ï

÷ 
/Â * Â/×,                                            (7.7)

ãäå: Ï
÷ 
/× — ñóììà ÷èñòîé ïðèáûëè íà îäíîãî ðàáîòíèêà;

Ï
÷ 
/Â — ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ïî ÷èñòîé ïðèáûëè;

Â/× — ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.
Ð

ô
 = Ï

÷ 
/Ô = Ï

÷ 
/Â * Â/Ô,                                         (7.8)

ãäå: Ï
÷ 
/Ô — ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî ÷èñòîé ïðè-

áûëè;
Â/Ô — ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
Ð

ì
 = Ï

÷ 
/Ì = Ï

÷ 
/Â * Â/Ì,                                               (7.9)

ãäå: Ï
÷ 
/Ì — ñóììà ÷èñòîé ïðèáûëè íà îäèí ðóáëü èçðàñõî-

äîâàííûõ ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâå;
Â/Ì — ìàòåðèàëîîòäà÷à.
Åñëè ýòè ïîêàçàòåëè âûøå ó äðóãîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-

òà èëè âûøå íîðìàòèâíûõ äëÿ äàííîé îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà, òî
èìåþòñÿ ïåðñïåêòèâû â ðàçâèòèè ñóáúåêòà. Êðîìå òîãî, â ïðîöåññå
àíàëèçà íåîáõîäèìî èçó÷àòü âûïîëíåíèå áèçíåñ-ïëàíà ïî èñïîëü-
çîâàíèþ ïðèáûëè, äëÿ ÷åãî ôàêòè÷åñêèå äàííûå ïî âñåì íàïðàâëå-
íèÿì ñðàâíèâàþòñÿ ñ äàííûìè ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà, áèçíåñ- ïëà-
íà è âûÿñíÿþòñÿ ïðè÷èíû îòêëîíåíèé. Ïðîàíàëèçèðóåì ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè ïî äàííûì ïðèëîæåíèÿ 2 è Óñòàâà
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

 Òàáëèöà 7.6
Àíàëèç ÷èñòîé ïðèáûëè

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оòêëîíåíèå 

(+/-) 
Чèñòàÿ ïðèáûëü (П÷) 7214 6754 +460 
Дîëÿ â ÷èñòîй ïðèáûëè, % 
-ðåçåðâíûй êàïèòàë (Ôð) 
-ôîíä íàêîïëåíèÿ (Ôí) 
-ôîíä ïîòðåáëåíèÿ (Ôï) 

 
5 
55 
40 

 
5 

50 
45 

 
- 

+5 
-5 

Рàñïðåäåëåíèå ÷èñòîй ïðèáûëè: 
- â ðåçåðâíûй ôîíä 
- â ôîí íàêîïëåíèÿ 
- â ôîíä ïîòðåáëåíèÿ 

 
360,7 
3967,7 
2885,6 

 
337,7 

3377,0 
3039,3 

 
23 

591,7 
-154 

Îïðåäåëèì ïëàíîâóþ è ôàêòè÷åñêóþ ñóììó ïðèáûëè:
1) Ð

0 
= Σ[Â

i0
*(Ö

i0
 - Ñ

ïåði0
)] - Ñ

óï0
=[1000*(15-6,5)+250*(20-

16)+750*(10-5)] — 3650 = 9600 ðóá.
2) Ï

1 
= Σ[Â

i1
*(Ö

i1
 - Ñ

ïåði1
)] - Ñ

óï1
=[1000*(17-7,5)+220*(26-

19)+900*(9-5,5)] — 4008 = 15582 ðóá.
ΔÏ = Ï

1
 - Ï

0 
= 15582 - 9600 = 5982 ðóá.

3) Ï
óñë.1

= Σ [Â
i1
*(Ö

i0
 - Ñ

ïåði0
)] - Ñ

óï0
= [1000*(15-6,5)+220*(20-

16)+900*(10-5)] - 3650 = 10230 ðóá.
ΔÏ

1
 = Ï

óñë.1
 - Ï

0
= 10230 - 9600 = 630 ðóá.

4) Ï
óñë.2 

= Σ [Â
i1
*(Ö

i1
 - Ñ

ïåði0
)] - Ñ

óï0
= [1000*(17-6,5)+220*(26-

16)+900*(9-5)] — 3650 = 12650 ðóá.
ΔÏ

2
 = Ï

óñë.2
 - Ï

óñë.1 
= 12650 - 10230 = 2420 ðóá.

5) Ï
óñë.3

= Σ [Â
i1
*(Ö

i1
 - Ñ

ïåði1
)] - Ñ

óï0
=[1000*(17-7,5)+220*(26-

19)+900*(9-5,5)] - 3650 = 10540 ðóá.
ΔÏ

3
 = Ï

óñë.3
 - Ï

óñë.2 
= 10540 - 12650 = -2110 ðóá.

6) ΔÏ
4
 = Ï

óñë.1
 - Ï

óñë.3 
= 15582-10540 = 5042 ðóá.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
630 + 2420 + (-2110) + 5042 = 5982 ðóá.
Âûâîä: ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèáûëü îò ïðîäà-

æè â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì óâåëè÷èëàñü
íà 5982 ðóá. Íà äàííîå óâåëè÷åíèå ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëè äâà
ôàêòîðà: îáúåì ïðîäàæè (630 ðóá.) è öåíà èçäåëèÿ (2420 ðóá.), à
îòðèöàòåëüíî: ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè (-2110
ðóá.) è óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñõîäû (5042 ðóá.). Ðåçåðâ ðîñòà
ïðèáûëè îò ïðîäàæè — ñíèæåíèå óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ
íà ðóáëü ïðîäàííîé ïðîäóêöèè.

7.4. Ôàêòîðíûé àíàëèç ÷èñòîé ïðèáûëè

×èñòàÿ ïðèáûëü ôîðìèðóåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò òåêóùåé
(îïåðàöèîííîé) äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Ñîãëàñíî
ó÷ðåäèòåëüíûì äîêóìåíòàì ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ ïðèáûëü ðàñïðå-
äåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

• íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, ò.å. êàïèòàëèçèðóåòñÿ (ôîíä
íàêîïëåíèÿ);

• íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ, ïîîùðåíèå ðàáîòíèêîâ è ñîöè-
àëüíóþ ñôåðó;

• íà ñîçäàíèå ðåçåðâíîãî ôîíäà.
Â ïðîöåññå âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî èçó-

÷èòü äèíàìèêó äîëè ïðèáûëè, êîòîðàÿ èäåò íà ñàìîôèíàíñèðîâà-
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íèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ íà âûïóñê íîâûõ àêöèé. Ñîõðàíÿåòñÿ ïðå-
æíÿÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà, ò.ê. ÷èñëî ñîáñòâåííèêîâ íå óâåëè÷èâàåòñÿ. Ðàçìåðû êàïèòàëè-
çàöèè ÷èñòîé ïðèáûëè ïîçâîëÿþò îöåíèòü íå òîëüêî òåìïû ðîñòà
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, íî è ÷åðåç ðàñêðûòèå ôàêòîðíîé ñòðóêòó-
ðû ýòîãî ðîñòà îöåíèòü çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè äëÿ òàêèõ
ïîêàçàòåëåé êàê ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, îáîðà÷èâàåìîñòü. Êàïèòà-
ëèçàöèÿ ïðèáûëè îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðîïîðöèÿìè:

Ê1 = ÍÍÏ è ïðî÷èå ïëàòåæè â áþäæåò çà ñ÷åò
÷èñòîé ïðèáûëè/÷èñòàÿ ïðèáûëü

Ê2 = øòðàôû, ñàíêöèè, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü (ðàñõîäû
çà ñ÷åò ÷èñòîé ïðèáûëè, êðîìå îò÷èñëåíèé íà
îáðàçîâàíèÿ ôîíäîâ)/íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü;
ÊÇ = ïðèáûëü, ðàñïðåäåëåííàÿ â ôîíä ïîòðåáëåíèÿ
è â ôîíä ñîöèàëüíîé ñôåðû/ïðèáûëü, ðàñïðåäåëåííàÿ
â ôîíä íàêîïëåíèÿ è ðåçåðâíûé ôîíä;

Ê4 = ôîíä íàêîïëåíèÿ è ðåçåðâíûé ôîíä, íàïðàâëåííûé
íà ôèíàíñèðîâàíèå óâåëè÷åíèÿ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ
è äîëãîñðî÷íîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè/ôîíä
íàêîïëåíèÿ è ðåçåðâíûé ôîíä, íàïðàâëåííûé íà
ôèíàíñèðîâàíèå, ïîïîëíåíèå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèåì ïåðå÷èñëåííûõ ïðîïîð-
öèé. Èíòåðåñ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó
ñâÿçàí ñ òåì, êàê îí çàáîòèòñÿ î áëàãîñîñòîÿíèè ñâîèõ àêöèîíå-
ðîâ. Âñå ýòî îïðåäåëÿåò ñïðîñ íà àêöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è
äèíàìèêó öåí íà íèõ. Â öåëîì âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ýêîíîìè-
÷åñêèì ñóáúåêòîì è åãî àêöèîíåðàìè íåîáõîäèìî õàðàêòåðèçîâàòü
ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè.

Òàáëèöà 7.7
Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äëÿ àíàëèçà äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè

(7.11)

(7.12)

(7.13)

(7.14)

Пîêàçàòåëè Аëãîðèòì ðàñ÷åòà Зíà÷åíèå 
Бàçîâàÿ ïðèáûëü íà îäíó 
àêцèю 

(ЧП-Дï)/Оîáûê, 
Гäå: ЧП — ÷èñòàÿ ïðèáûëü; 
Дï — äèâèäåíäû íà 
ïðèâèëåãèðîâàííûå àêцèè; 
 Оîáûê — êîëè÷åñòâî 
îáûêíîâåííûõ àêцèй 

Хàðàêòåðèçóåò 
èíâåñòèцèîííóю 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü è 
ðûíî÷íóю àêòèâíîñòü 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

Дèâèäåíä íà îäíó àêцèю (Ôäâ — ДП) / Оîáûê, 
ãäå: Ôäâ — ôîíä 
äèâèäåíäíûõ âûïëàò íà 
ïðèâèëåãèðîâàííûå àêцèè. 

Хàðàêòåðèçóåò èíâåñòèцèîí-
íóю ïðèâëåêàòåëüíîñòü è 
ðûíî÷íóю àêòèâíîñòü 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

Ñóììà îò÷èñëåíèé ïðèáûëè â ôîíäû ïðåäïðèÿòèÿ ðàâíà ïðî-
èçâåäåíèþ äâóõ ôàêòîðîâ.

Ôi = Ï÷ * Êi,                                                           (7.10)
ãäå: Êi — ïðîöåíòû îò÷èñëåíèé â ôîíäû.
Äëÿ ðàñ÷åòà èõ âëèÿíèÿ èñïîëüçóåì îäèí èç ïðèåìîâ ôàê-

òîðíîãî àíàëèçà.
ΔÔð = 23 òûñ.ðóá.
ΔÔí = (7214 - 6754) * 50% = 230 òûñ.ðóá.
ΔÔí = (55 - 50) * 7214 = 361 òûñ.ðóá.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 230 + 361 = 591 òûñ.ðóá.
Âûâîä: îáùèé ïðèðîñò 591 òûñ.ðóá. çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñóì-

ìû ïðèáûëè 230 òûñ.ðóá. è çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñòàâêè ðàñïðåäåëå-
íèÿ 361 òûñ.ðóá.

Ïðîàíàëèçèðóåì èçìåíåíèÿ ôîíäà ïîòðåáëåíèÿ â îò÷åòíîì
ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì.

ΔÔ
ï
 = (7214 - 6754) * 45% = 207 òûñ. ðóá.

ΔÔ
ï
 = (40 - 45) * 7214 = -361 òûñ. ðóá.

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 207 + (-361)= -154 òûñ. ðóá.
Âûâîä: îáùåå ñíèæåíèå íà 154 òûñ. ðóá. ïðîèçîøëî çà ñ÷åò

óìåíüøåíèÿ ïðîöåíòà îò÷èñëåíèé èç ÷èñòîé ïðèáûëè â ôîíä ïî-
òðåáëåíèÿ.

Îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå ìîæåò îêàçàòü ïîâûøåíèå ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèå ñóììû íàëîãà íà ïðèáûëü, íàëîãà íà
èìóùåñòâî, ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè çà ñîêðûòèå ïðèáûëè, çàíè-
æåíèå íàëîãîâ è íåñâîåâðåìåííîå âíåñåíèå â áþäæåò, à òàêæå
ñâåðõïëàíîâûå îò÷èñëåíèÿ ïðèáûëè â áëàãîòâîðèòåëüíûé, ïåíñè-
îííûé, ñîöèàëüíûé ôîíäû. Â ïðîöåññå àíàëèçà óñòàíàâëèâàåòñÿ
ñîîòâåòñòâèå ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ ðàñõîäàì, ïðåäóñìîòðåííûì
ñìåòîé, âûÿñíÿþòñÿ ïðè÷èíû îòêëîíåíèÿ îò ñìåòû. Ïî êàæäîé
ñòàòüå èçó÷àåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü.

Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè â îòêðûòîì àêöèîíåðíîì îá-
ùåñòâå ýòî îñíîâíîé âîïðîñ äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà, â öåíòðå êîòîðîé ìîæåò ñòîÿòü âîïðîñ î ðåãóëèðî-
âàíèè êóðñà àêöèé îáùåñòâà èëè âîïðîñ î ðàçìåðàõ è òåìïàõ
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, èëè âîïðîñ î ðàçìåðàõ ïðèâëåêàåìûõ âíå-
øíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Êàïèòàëèçàöèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè ýòî ðàñïðåäåëåíèå åå â ôîí-
äû íàêîïëåíèÿ äëÿ ñòàáèëüíîñòè âûïëàò äèâèäåíäîâ â áóäóùåì.
Îíà ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ áîëåå äåøåâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ïðè ýòîì ñíèæàþòñÿ ôèíàíñîâûå ðàñõîäû íà ïðèâëå÷åíèå äîïîë-
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ãäå: ÎÏÓ — Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ;
ÎÔÐ — îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, íà÷èíàÿ ñ îò÷åòíî-

ñòè çà 2012 ã. ñîãëàñíî èíôîðìàöèè Ìèíôèíà ÐÔ [8];
ÁÁ — Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ.

7.6. Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà (àêòèâîâ)

Ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ (êàê îòíîøåíèå ïðèáûëè äî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ ê ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ) äîëæíà áûòü 9,3% ïî
äàííûì ñòàòèñòèêè. Â ñëó÷àå îòêëîíåíèÿ (â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ) äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ó íàëîãîïëàòåëüùèêà íà 10% è áîëåå îò ñðåäíåîòðàñëå-
âîãî óðîâíÿ ïî àíàëîãè÷íîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè ïî ñòàòèñòè÷åñêèì
äàííûì, ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ïîäâåðãàåòñÿ âûåçäíîé íàëîãîâîé ïðî-
âåðêå. Ñðåäíåîòðàñëåâûå çíà÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ êîëåáëþòñÿ
îò ìèíèìàëüíîãî 2,4% ïðè îáðàáîòêå äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâà èçäå-
ëèé èç äåðåâà äî 27,8% â ìåòàëëóðãè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå [20].

Ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà ôîðìèðóåòñÿ êàê îòíîøåíèå ïðèáû-
ëè ê ðàçëè÷íûì ïîêàçàòåëÿì àâàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ. Àâàíñèðî-
âàííûå ñðåäñòâà – ýòî àêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà; èíâåñòè-
öèîííûé êàïèòàë (ñîáñòâåííûé êàïèòàë + äîëãîñðî÷íûå îáÿçà-
òåëüñòâà);  àêöèîíåðíûé (ñîáñòâåííûé) êàïèòàë:

Ï
÷
/ÑÊ > Ï

÷
/ÈÊ > Ï

÷
/À

êò
,                                        (7.15)

ãäå: Ï
÷
 – ÷èñòàÿ ïðèáûëü;

À
êò

 – àêòèâû îðãàíèçàöèè;
ÈÊ – èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë;
ÑÊ – ñîáñòâåííûé êàïèòàë.
Íåñîâïàäåíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì

õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì
ôèíàíñîâûõ ðû÷àãîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè (äîëãîñðî÷íûõ
êðåäèòîâ è äðóãèõ çàåìíûõ ñðåäñòâ).

Дèâèäåíäíûй âûõîä Ñóììà äèâèäåíäîâ / ÷èñòàÿ 
ïðèáûëü 

Хàðàêòåðèçóåò äèâèäåíäû â 
ðóáëè ÷èñòîй ïðèáûëè 

Дîëÿ äèâèäåíäîâ â ïðèáûëè 
äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 

Ñóììà äèâèäåíäîâ / ïðèáûëü 
äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 

Хàðàêòåðèçóåò äèâèäåíäíóю 
ïîëèòèêó эêîíîìè÷åñêîãî 
ñóáъåêòà, ïîêàçûâàÿ êàêóю 
÷àñòü ïðèáûëè îí íàïðàâëÿåò 
íà âûïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïåðåä àêцèîíåðàìè 

Нîìèíàëüíàÿ äèâèäåíäíàÿ 
äîõîäíîñòü àêцèè, % 

Ñóììà äèâèäåíäîâ íà îäíó 
àêцèю / íîìèíàëüíàÿ 
ñòîèìîñòü àêцèè * 100% 

Хàðàêòåðèçóåò èíâåñòèцèîí-
íóю ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà íà 
ïåðâè÷íîì ðûíêå цåííûõ 
áóìàã 

Ôàêòè÷åñêàÿ äèâèäåíäíàÿ 
äîõîäíîñòü àêцèè, % 

Ñóììà äèâèäåíäîâ íà îäíó 
àêцèю / ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü 
àêцèè * 100% 

Хàðàêòåðèçóåò èíâåñòèцèîí-
íóю ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà íà 
âòîðè÷íîì ðûíêå цåííûõ 
áóìàã 

Дèâèäåíäíîå ïîêðûòèå 
àêцèè 

Бàçîâàÿ ïðèáûëü íà îäíó 
àêцèю / ñóììà äèâèäåíäîâ íà 
îäíó àêцèю 

Хàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 
âûïëà÷èâàòü äèâèäåíäû 

Бàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêцèè, 
ðóá. 

Чèñòûå àêòèâû / êîëè÷åñòâî 
àêцèй â îáðàщåíèè 

Хàðàêòåðèçóåò ñóììó ÷èñòûõ 
àêòèâîâ íà îäíó àêцèю 

Рûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü àêцèè, 
ðóá. 

Рûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàцèÿ 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà / 
êîëè÷åñòâî àêцèй â 
îáðàщåíèè 

Хàðàêòåðèçóåò ñóììó 
ðûíî÷íîй êàïèòàëèçàцèè íà 
îäíó àêцèю 

Нîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü 
àêцèè, ðóá. 

Уñòàâíûй êàïèòàë / 
êîëè÷åñòâî àêцèй â 
îáðàщåíèè  

Хàðàêòåðèçóåò ñóììó 
óñòàâíîãî êàïèòàëà íà îäíó 
àêцèю 

 
Ðåêîìåíäóåì ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâûõ

ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.
Òàáëèöà 7.8

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ

Пîêàçàòåëè Аëãîðèòì ðàñ÷åòà Зíà÷åíèå 
1.Пðèáûëü îïåðàцèîííàÿ 
(EBIT) 

Ñóììà ñòðîê 2300,2330 ОÔР 
(ОПУ) 

Пðèáûëü äî âû÷åòà 
ïðîцåíòîâ è íàëîãîâ 

2.Пðèáûëü äî âû÷åòà 
àìîðòèçàцèè, ïðîцåíòîâ è 
íàëîãîâ (EBITDA) 

Пðèáûëü äî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ + 
ïðîцåíòû ê óïëàòå + 
àìîðòèçàцèÿ 

Дëÿ ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ 
êîэôôèцèåíòîâ 

3.Êîэôôèцèåíò 
ñîîòíîøåíèÿ äîëãà 

Ñóììà äîëãà / EBITDA Хàðàêòåðèçóåò äîëю äîëãà â 
ïðèáûëè äî âû÷åòà 
àìîðòèçàцèè, ïðîцåíòîâ è 
íàëîãîâ. Нîðìàòèâ   3 

 
≤

4.Êîэôôèцèåíò ïîêðûòèÿ 
ïðîцåíòîâ  

Пðèáûëü äî âûïëàòû 
ïðîцåíòîâ è óïëàòû íàëîãîâ 
/ ïðîцåíòû ê óïëàòå 

Пîêàçûâàåò, â êàêîй ñòåïåíè 
ñíèæàåòñÿ îïåðàцèîííàÿ 
ïðèáûëü, ÷òîáû 
îáñëóæèâàòü ïðîцåíòíûå 
ïëàòåæè, ò.å. ñïîñîáíîñòü 
îáåñïå÷èòü óïëàòó 
ïðîцåíòîâ ïî 
çàäîëæåííîñòè 

5. Êîэôôèцèåíò 
ãåíåðèðîâàíèÿ äîõîäîâ 

Ñóììà ñòðîê 2300,2330 
ОПУ (ОПУ) / ñòð. 1600 ББ 

Хàðàêòåðèçóåò îòíîøåíèå 
îïåðàцèîííîй ïðèáûëè ê 
àêòèâàì 

6. Êîэôôèцèåíò ñîõðàíåíèÿ 
ïðèáûëè â áèçíåñå 

(Чèñòàÿ ïðèáûëü – ñóììà 
äèâèäåíäîâ) / ÷èñòàÿ 
ïðèáûëü  

Хàðàêòåðèçóåò 
èíâåñòèðîâàíèå ÷àñòè 
ïðèáûëè â эêîíîìè÷åñêèй 
ñóáъåêò 
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ãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ
õàðàêòåðèñòèêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà.

Òàáëèöà 7.9

Äàííûå ïîêàçàòåëè ñïåöèôè÷íû òåì, ÷òî îòâå÷àþò èíòåðåñàì
âñåõ ó÷àñòíèêîâ áèçíåñà. Àäìèíèñòðàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ èíòåðåñóåò
îòäà÷à âñåõ àêòèâîâ (âñåãî êàïèòàëà), ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ
è êðåäèòîðîâ – îòäà÷à íà èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë, ñîáñòâåííèêîâ
è ó÷ðåäèòåëåé – îòäà÷à íà ñîáñòâåííûé êàïèòàë. Êàæäûé èç ïåðå-
÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé ìîäåëèðóåòñÿ ïî ôàêòîðàì çàâèñèìîñòè:

Ðà = Ï
÷
/À

êò
 = Ï

÷
/Â * Â/À

êò
                                        (7.16)

Ýòà ôîðìóëà ðàñêðûâàåò ñâÿçü ìåæäó ðåíòàáåëüíîñòüþ àêòè-
âîâ, ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäàæ è îáîðà÷èâàåìîñòüþ àêòèâîâ. Ýêî-
íîìè÷åñêè ñâÿçü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôîðìóëà ïîêàçûâàåò ïóòè
ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè: ïðè íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ
íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê óñêîðåíèþ îáîðîòà àêòèâîâ.

Ðàññìîòðèì ôàêòîðíóþ ìîäåëü (ìîäåëü Äþïîíà) ðåíòàáåëü-
íîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (Ð

ñê
) è ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå ôàê-

òîðîâ íà åå èçìåíåíèå ñïîñîáîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê, èñïîëüçóÿ
äàííûå ïðèëîæåíèÿ 1 è 2:

Ð
ÑÊ

 = Ï
÷
/ÑÊ = Ï

÷
/Â * Â/Êàï. * Êàï./ÑÊ,                      (7.17)

ãäå: Â – âûðó÷êà;
Êàï. — ñóììà êàïèòàëà (âàëþòà áàëàíñà).
1) Ð

ÑÊ0 
=Ï

÷0
/Â

0
*Â

0
/Êàï.

0
*Êàï.

0
/ÑÊ

0 
= 6754/68616*68616/

42885*42885/22514*100% = 30,00%
2)Ð

ÑÊ1 
= Ï

÷1
/Â

1
*Â

1
/Êàï.

1
*Êàï.

1
/ÑÊ

1 
= 7214/104850*104850/

58250*58250/28302*100% = 25,49%
ΔÐ

ÑÊ
 = 25,49 - 30,00 = -4,51%

3)Ð
ÓÑË.1 

= Ï
÷1
/Â

1
*Â

0
/Êàï.

0
*Êàï.

0
/ÑÊ

0 
= 7214/104850*68616/

42885*42885/22514*100% = 20,97%
ΔÐ

1
 = 20,97 - 30,00 = -9,03%

4) Ð
ÓÑË.2 

= Ï
÷1
/Â

1
*Â

1
/Êàï.

1
*Êàï.

0
/ÑÊ

0 
= 7214/104850*104850/

58250*42885/22514*100% = 23,59%
ΔÐ

2
 = 23,59 - 20,97 = 2,62%

5) ΔÐ
3
 = Ð

1 
- Ð

ÓÑË.2
= 25,49 - 23,59 = 1,90%

Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
(-9,03) + 2,62 + 1,90 = 25,49-30
(-4,51) = (-4,51)
Âûâîä: ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü ñîá-

ñòâåííîãî êàïèòàëà â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèì ñíèçèëàñü íà 4,51%. Íà äàííîå ñíèæåíèå îòðèöàòåëüíî ïîâëè-
ÿëî óìåíüøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ (9,03%). Îáîðà÷èâàåìîñòü
êàïèòàëà îáåñïå÷èëî ïðèðîñò ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà (2,62%) è
ðîñò ñîîòíîøåíèé çàåìíîãî è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (1,90%).

Êðîìå óêàçàííûõ âûøå êîýôôèöèåíòîâ ðåíòàáåëüíîñòè, ïðåä-
ëîæèì àëãîðèòì ðàñ÷åòà ðÿäà ïîêàçàòåëåé ïî äàííûì ôîðìàì áóõ-

Пîêàçàòåëè Аëãîðèòì ðàñ÷åòà Зíà÷åíèå 
1. Рåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ 
ïî ïðèáûëè äî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ, % 

Ñòðîêà 2300  ОПУ / ñòð.1600 
ББ* 100% 

Хàðàêòåðèçóåò 
эôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

2. Рåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ 
ïî ÷èñòîй ïðèáûëè, % 
(ROA) 

Строка 2400 ОПУ / ñòð.1600 
ББ* 100% 

Хàðàêòåðèçóåò 
эôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

3.Рåíòàáåëüíîñòü îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ ïî ïðèáûëè äî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ, % 

ñòðîêà 2300 ОПУ / ñòð.1200 
ББ* 100% 

Хàðàêòåðèçóåò 
эôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

4. Рåíòàáåëüíîñòü 
îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïî 
÷èñòîй ïðèáûëè, % 

ñòð.2400 ОПУ / ñòð.1200 ББ* 
100% 

Хàðàêòåðèçóåò 
эôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

5. Рåíòàáåëüíîñòü 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïî 
ïðèáûëè äî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ (ðåàëüíûй 
âàðèàíò), % 

ñòð. 2300 ОПУ / ñóììà ñòð. 
1300,1530 ББ *100% 

Хàðàêòåðèçóåò 
эôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

6. Рåíòàáåëüíîñòü 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïî 
ïðèáûëè äî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ 
(óïðîщåííûй âàðèàíò), % 

ñòð. 2300 ОПУ / ñòð. 1300 ББ 
*100% 

Хàðàêòåðèçóåò 
эôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

7. Рåíòàáåëüíîñòü 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïî 
÷èñòîй ïðèáûëè (ðåàëüíûй 
âàðèàíò), % (ROE) 

Ñòð. 2400 ОПУ / ñóììà ñòð. 
1300,1530 ББ *100% 

Хàðàêòåðèçóåò 
эôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áåç 
ó÷åòîâ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
åãî ñòðóêòóðîй 

8. Рåíòàáåëüíîñòü 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïî 
÷èñòîй ïðèáûëè 
(óïðîщåííûй âàðèàíò), % 

Ñòð. 2400 ОПУ / ñòð. 1300 
ББ *100% 

Хàðàêòåðèçóåò 
эôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

9. Рåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 
ïî ïðèáûëè îò ïðîäàæ, % 

Стр. 2200ОПУ/ стр. 2110  ОПУ 
* 100% 

Хàðàêòåðèçóåò 
эôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà. 
Нîðìàòèâ ?  ó÷åòíûй ñòàâêè 
ЦБ РÔ 

10. Êîэôôèцèåíò 
óñòîй÷èâîãî 
(ñáàëàíñèðîâàííîãî) ðîñòà 

(ROE*RR) / (1-(ROE*RR)), 
где: RR – коэффициент 
реинвестирования прибыли 

Чåì âûøå, òåì эôôåêòèâíåå 
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ñòâåííûì è êîëè÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì èíòåíñèôèêàöèè
ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íàïðèìåð, äëÿ àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ
À. Ä. Øåðåìåò èñïîëüçóåò òðåõ èëè ïÿòè ôàêòîðíóþ ìîäåëü. Ðåí-
òàáåëüíîñòü àêòèâîâ òåì âûøå, ÷åì âûøå ïðèáûëü îò ïðîäàæ, ÷åì
âûøå îòäà÷à âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ è ñêîðîñòü îáîðîòà, ÷åì íèæå
îáùèå çàòðàòû íà îäèí ðóáëü ïðîäóêöèè è óäåëüíûå çàòðàòû ïî
ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì (àìîðòèçàöèÿ, ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû).
×èñëîâàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ìåòîäîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê èëè èíòåã-
ðàëüíûì ìåòîäîì îöåíêè ôàêòîðíûõ âëèÿíèé.

 Ðàññìîòðèì ôàêòîðíûé àíàëèç ïî òðåõ ôàêòîðíîé ìîäåëè.
[84 ñ. 294, 298]

Ð = Ï/Àêò = Ï/ (Ô + E) = (Ï/Â) / (Ô/Â + E/Â) =
= YÏ / (YF+YE),
ãäå: YÏ – ïðèáûëüíîñòü ïðîäàæ;
YÔ — ôîíäîåìêîñòü;
YE — îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ.
Ïÿòè ôàêòîðíàÿ ìîäåëü ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ [84 ñ. 294,299]:
Ð = Ï/Àêò = Ï/(Ô+E) = (Ï/Â)/(Ô/Â + E/Â) =
= (1-Ñ/Â)/(Ô/Â + E/Â) = 1 - (U/Â+M/Â+A/Â)/            (7.19)
 (Ô/Â + E/Â) = 1 - (YU + YM + UA) / (YF+YE),
ãäå: YU – òðóäîåìêîñòü;
YM – ìàòåðèàëîåìêîñòü;
UA – àìîðòèçàöèåìêîñòü;
Ñ – ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.
Ôàêòîðíàÿ ìîäåëü ðåíòàáåëüíîñòè ðàñêðûâàåò âàæíåéøèå ïðè-

÷èííî ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ôèíàíñîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì, ïî-
ýòîìó îíè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ îöåíêè ñëîæèâøåéñÿ ñèòó-
àöèè. Îíè ÿâëÿþòñÿ òàêæå óïðàâëÿåìûìè ìîäåëÿìè ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

1. Êàêèå öåëè ïðåñëåäóåò ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðèáûëè?

2. Îò êàêèõ ôàêòîðîâ çàâèñèò ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò?
3. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó êàæäîìó âèäó ïðèáûëè.
4. Â ÷åì ñìûñë ñîîòíîøåíèÿ äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ôèíàíñî-

âûõ ðåçóëüòàòîâ?

(7.18)

ãäå: ÎÏÓ – Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ;
ÎÔÐ – îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, íà÷èíàÿ ñ îò÷åòíîñ-

òè çà 2012 ã. ñîãëàñíî èíôîðìàöèè Ìèíôèíà ÐÔ [8];
ÁÁ – Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ.
Íà óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè îêàçûâàåò âëèÿíèå âñÿ ñîâîêóï-

íîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ôàêòîðîâ: óðîâåíü îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, ñòðóêòóðà êàïèòàëà è åãî èñ-
òî÷íèêîâ, ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, îáúåì,
êà÷åñòâî è ñòðóêòóðà ïðîäóêöèè, çàòðàòû ïðîèçâîäñòâà, ïðèáûëü
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè è íàïðàâëåíèÿì åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðàçëîæåíèå èñõîäíûõ ôîðìóë ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ïî êà÷å-

11.Рåíòàáåëüíîñòü ÷èñòûõ 
àêòèâîâ (RONA), % 

Сумма строк 2300,2330 ОПУ / 
(стр. 1600-1500-1400 ББ) 

Хàðàêòåðèçóåò îòíîøåíèå 
îïåðàцèîííîй ïðèáûëè ê 
÷èñòûì àêòèâàì 

12. Рåíòàáåëüíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà, % 

Стр. 2400 ОПУ / сумма строк 
2120,2210,2220,2330,2350,2410 
ОПУ 

Чåì âûøå, òåì áîëüøå 
эôôåêò  

13. Рåíòàáåëüíîñòü 
èíâåñòèцèй ñ ïîçèцèè 
èíâåñòîðîâ, % (ROA) 

Сумма строк 2400,2330 ОПУ / 
стр.1600 ББ 

Чåì âûøå, òåì эôôåêòèâíåå 

14. Рåíòàáåëüíîñòü 
èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà, 
% (ROI) 

Сумма строк 2400,2330 ОПУ / 
(стр. 1600-1500 ББ) 

Чåì âûøå, òåì эôôåêòèâíåå 

15. Рåíòàáåëüíîñòü 
èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà 
ñ ïîçèцèè эêîíîìè÷åñêîãî 
ñóáъåêòà, % (ROI) 

[строка 2400+2330*(1-0,2) 
ОПУ] / (стр. 1600-1500 ББ) 

0,2 - ñòàâêà íàëîãà íà 
ïðèáûëü. Чåì âûøå, òåì 
эôôåêòèâíåå 

16. Рåíòàáåëüíîñòü ñ 
ïîçèцèè эêîíîìè÷åñêîãî 
ñóáъåêòà, % (ROA) 

[(стр. 2400+2330)*(1-0,2) ОПУ] 
/ стр. 1600 ББ 

Чåì âûøå, òåì эôôåêòèâíåå 

17.Рåíòàáåëüíîñòü ñ 
ïîçèцèè ñîáñòâåííèêîâ 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà, % 
(ROCE) 

(ЧП  – ДП) / (СК - Апр), 
где: Апр  – привилегированные 
акции; ЧП  – чистая прибыль ; 
ДП - дивиденды по 
привилегированным акциям; 
СК – собственный капитал. 
 

Чåì âûøå, òåì эôôåêòèâíåå 

18. Ñòàâêà ðåíòàáåëüíîñòè 
çàåìíîãî êàïèòàëà 

Сумма выплаченных 
процентов за кредиты  / сумма 
долговых обязательств 

Хàðàêòåðèçóåò âûïëà÷åííûå 
ïðîцåíòû çà êðåäèò â ðóáëå 
äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ 

19. Êîэôôèцèåíò ÷èñòîй 
ïðèáûëüíîñòè 

Стр.2400 ОПУ / стр. 2110 

ОÔР (ОПУ) 
Хàðàêòåðèçóåò 
эôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà ñ 
ó÷åòîì ÷èñòîй ïðèáûëè îò 
âñåõ îïåðàцèй ñ ó÷åòîì 
ðàçíîñòè ìåæäó âåëè÷èíîй 
ïðî÷èõ äîõîäîâ è ïðî÷èõ 
ðàñõîäîâ 

 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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ÒÅÌÀ 8.
ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÀÊÒÈÂÎÂ,
ÊÀÏÈÒÀËÀ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

8.1. Çíà÷åíèå, çàäà÷è àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ.
8.2. Âåðòèêàëüíûé è ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç àêòèâà è ïàññèâà áóõ-

ãàëòåðñêîãî áàëàíñà.
8.3. Àíàëèç ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.
8.4. Àíàëèç ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ëèêâèäíîñòè.
8.5. Àíàëèç è ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà (ðû÷àãà).
Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

8.1. Çíà÷åíèå, çàäà÷è àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ

Ñîãëàñíî ï. 16 è 17 ÏÁÓ 1/2008 [13] èçìåíåíèÿ ó÷åòíîé
ïîëèòèêè, îêàçàâøèå èëè ñïîñîáíûå îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ïîäëåæàò
îáîñîáëåííîìó ðàñêðûòèþ â áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åò-
íîñòè. Ñóùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ òå ñïîñîáû âåäåíèÿ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà, áåç çíàíèÿ êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàííûìè ïîëüçîâàòåëÿ-
ìè ýòîé îò÷åòíîñòè íåâîçìîæíà äîñòîâåðíàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Âîò ïî÷åìó àíàëèç ôèíàíñî-
âîãî ïîëîæåíèÿ âàæåí êàê çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï â îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè ó÷åòíîé ïîëèòèêè.

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà (ÔÏÝÑ)
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñîñòîÿíèå êà-
ïèòàëà â ïðîöåññå åãî íåïðåðûâíîãî êðóãîîáîðîòà è ñïîñîáíîñòü
ñóáúåêòà ôèíàíñèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ôèêñèðîâàííûé
ìîìåíò âðåìåíè.

Â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè èçìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ñðåäñòâ è èñ-
òî÷íèêîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ, íàëè÷èå è ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñàõ è êàê ñëåäñòâèå — ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñóáúåêòà, âíåøíèì ïðîÿâëåíèå êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü. Îíî ìîæåò áûòü óñòîé÷èâûì, íåóñòîé÷èâûì è êðèçèñ-
íûì. Ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà óñïåøíî ôóíêöèîíè-

5. ×òî îçíà÷àåò ìàðæà ïðèáûëè?
6. Â ÷åì ñîñòîèò óïðàâëåíèå ñîîòíîøåíèåì:  Ðàñõîäû/Äîõîäû?
7. Íàçîâèòå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èçìåíåíèå ïðèáûëè îò

ïðîäàæè.
8. Ïîÿñíèòå ëîãèêó àíàëèçà ïðèáûëè ñîãëàñíî ìåæäóíàðîä-

íîé ïðàêòèêå.
9. Êàêîâû õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà ïðèáûëè?
10. Ïî÷åìó íåîáõîäèìî ðàñïðåäåëåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè â îò-

êðûòîì àêöèîíåðíîì îáùåñòâå?
11. Ïî èòîãàì ãîäà ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ïîëó÷èëà áîëü-

øóþ ïðèáûëü è âñòàë âîïðîñ î åå ðàñïðåäåëåíèè. Ïðèâåäèòå «çà»
è «ïðîòèâ» ñ ïîçèöèè: 1) ñîáñòâåííî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà; 2)
ñîáñòâåííèêîâ ñóáúåêòà îòíîñèòåëüíî âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè.

12. Îáúÿñíèòå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ïðèáûëè ó÷åòíîé ïîëèòè-
êè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

13. Îò êàêèõ ôàêòîðîâ çàâèñèò ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ?
14. Îò êàêèõ ôàêòîðîâ çàâèñèò ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî

êàïèòàëà?
15. Ìîæíî ëè ðàíæèðîâàòü ýòè ôàêòîðû ïî ñòåïåíè âàæíîñòè?
16. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèáûëè äî íàëîãî-

îáëîæåíèÿ ïî àääèòèâíîé ìîäåëè?
17. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî

êàïèòàëà ïî ìîäåëè Äþïîíà?
18. Óêàæèòå ñâÿçü ôàêòîðîâ óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïè-

òàëà ñ îñîáåííîñòÿìè äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.
19. Êàêîå çíà÷åíèå èìååò àíàëèç ñîñòàâà ïðèáûëè â äèíàìèêå?
20. Êàêîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñòîé

ïðèáûëè íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà?
21. Êàê ðàññ÷èòàòü áàçîâóþ ïðèáûëü (óáûòîê) íà îäíó àê-

öèþ?

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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• åñëè ðàñòåò óäåëüíûé âåñ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, òî ñó-
ùåñòâóåò îðèåíòèð íà âëîæåíèÿ â èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü;

• åñëè ðàñòåò äîëÿ çàïàñîâ, òî ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ðàñøèðÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ñíèæàåò äåëîâóþ àêòèâíîñòü è óâåëè÷èâàåò ïåðèîä îáîðîòà ñðåäñòâ;

• åñëè ðàñòåò óäåëüíûé âåñ êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëî-
æåíèé, òî ÷àñòü ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ âêëàäûâàåòñÿ â öåí-
íûå áóìàãè, êîòèðóþùèåñÿ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã;

• ÷åì áîëüøå äîëÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ, òåì áîëüøå ñóììà ïëà-
òåæåé ñ ôèêñèðîâàííûìè ñðîêàìè è îáÿçàòåëüñòâ ïî óïëàòå è òåì
áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü íåñïîñîáíîñòè âûïëàòèòü ïðîöåíòû è îñíîâ-
íóþ ñóììó äîëãà;

• ÷åì áîëüøå äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, òåì âûøå çàùèòà
îò óáûòêîâ èç-çà íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè.

8.2. Âåðòèêàëüíûé è ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç
àêòèâà è ïàññèâà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ — ýòî ñïîñîá îáîáùåííîãî îòðàæåíèÿ â
ñòîèìîñòíîé îöåíêå ñîñòîÿíèÿ àêòèâîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è
èñòî÷íèêîâ èõ îáðàçîâàíèÿ íà îïðåäåëåííóþ äàòó. Ïî ñâîåé ôîðìå
îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàáëèöó, â àêòèâå êîòîðîãî îòðàæàþòñÿ ñðåä-
ñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, à â ïàññèâå — èñòî÷íèêè èõ îáðàçîâàíèÿ.

 Àêòèâû îðãàíèçàöèè ñîñòîÿò èç âíåîáîðîòíûõ è îáîðîòíûõ
àêòèâîâ. Îáùóþ ñòðóêòóðó àêòèâîâ õàðàêòåðèçóåò êîýôôèöèåíò
ñîîòíîøåíèÿ îáîðîòíûõ è âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, åãî çíà÷åíèå îáóñ-
ëîâëåíî îòðàñëåâûìè îñîáåííîñòÿìè êðóãîîáîðîòà àíàëèçèðóåìîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó àêòèâîâ, èñïîëü-
çóÿ äàííûå îò÷åòíîãî è ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà (ïðèëîæåíèå 1).

Òàáëèöà 8.1
Àíàëèç ñòðóêòóðû àêòèâîâ

Аáñîëюòíîå çíà÷åíèå, 
òûñ.ðóá. 

Уäåëüíûй âåñ â îáщåй 
âåëè÷èíå àêòèâîâ, % 

Оòêëîíåíèå (+,-) 

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 

â àáñîëюòíîй 
âåëè÷èíå, òûñ. 

ðóá. 

â óäåëü-
íîì 

âåñå, % 
Вíåîáîðîòíûå 
àêòèâû (ВА) 

15140 8420 25,99 19,63 6720 6,36 

Оáîðîòíûå 
àêòèâû (ОА) 

43110 34465 80,37 74,01 8645 -6,36 

ИÒОГО: 58250 42885 100 100 15365 - 
 

ðîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ, ñîõðàíÿòü ðàâíîâåñèå ñâîèõ àêòèâîâ è ïàñ-
ñèâîâ â èçìåíÿþùåéñÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå, ïîñòîÿííî
ïîääåðæèâàòü ñâîþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è èíâåñòèöèîííóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü â ãðàíèöàõ äîïóñòèìîãî óðîâíÿ ðèñêà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î åãî óñòîé÷èâîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, è íàîáîðîò. Òà-
êèì îáðàçîì, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü — âíóòðåííÿÿ åãî ñòîðîíà,
îòðàæàþùàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü äåíåæíûõ è òîâàðíûõ ïîòîêîâ,
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ñðåäñòâ è èñòî÷íèêîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ.

Îñíîâíûå çàäà÷è àíàëèçà:
• ñâîåâðåìåííàÿ è îáúåêòèâíàÿ äèàãíîñòèêà ôèíàíñîâîãî

ïîëîæåíèÿ, óñòàíîâëåíèå «áîëüíûõ ñòàòåé» áóõãàëòåðñêîãî áàëàí-
ñà, èçó÷åíèå ïðè÷èí èõ îáðàçîâàíèÿ;

• ïîèñê ðåçåðâîâ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè;

• ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà áî-
ëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è óêðåïëå-
íèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ;

• ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è
ðàçðàáîòêà ìîäåëåé ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðè ðàçíîîáðàçíûõ
âàðèàíòàõ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Êîìïëåêñíûé àíàëèç ÔÏÝÑ îñíîâûâàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì
íà îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ ïîòîìó, ÷òî àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè
áàëàíñà â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè î÷åíü òðóäíî ïðèâåñòè â ñîïîñòàâè-
ìûé âèä.

Òàê, îáîñíîâàííûé è ñòàáèëüíûé òðåíä ïðèáûëè — îäíî èç
ëó÷øèõ ãàðàíòèé êðåäèòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòà â ïåðèîä äåôèöèòà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è åãî ñïîñîáíîñòè â äàëüíåéøåì âûéòè èç çàò-
ðóäíèòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ, êîòîðîå ìîæåò ïðèâåñòè ê íåïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè. Îäíàêî îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè áîëåå òî÷íî õàðàê-
òåðèçóþò èçìåíåíèÿ äàííûõ â ñòàòüÿõ îò÷åòíîñòè è ïðàêòè÷åñêè
íå ïîäâåðæåíû èíôëÿöèè.

Ïðè èçìåíåíèè ñòðóêòóðû áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ðåêîìåí-
äóåòñÿ ó÷èòûâàòü:

• åñëè ïîâûøàåòñÿ óäåëüíûé âåñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ñóììå
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, òî ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò îðèåíòèðóåòñÿ
íà ñîäåðæàíèå ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé ðàñøèðåíèÿ ñâîåé îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè;

• åñëè ðàñòåò óäåëüíûé âåñ äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëî-
æåíèé, òî óëó÷øàåòñÿ ôèíàíñîâî — èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ;
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Òàáëèöà 8.3
Àíàëèç ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ àêòèâîâ

Аáñîëюòíîå 
çíà÷åíèå, òûñ.ðóá. 

Уäåëüíûй âåñ â îáщåй 
âåëè÷èíå àêòèâîâ, % 

Оòêëîíåíèå (+,-) 

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщè
й ïåðèîä 

Оò÷åòíûй 
ïåðèîä 

Пðåäûäóщè
й ïåðèîä 

â àáñîëюòíîй 
âåëè÷èíå, òûñ. 

ðóá. 

â óäåëüíîì 
âåñå, % 

Зàïàñû 40000 32000 92,79 92,85 8000 - 0,06 
Дåáèòîðñê. 
çàäîëæåí-
íîñòü  

1680 1340 3,90 3,89 340 0,01 

Ôèíàíñîâûå 
âëîæåíèÿ 

1280 995 2,97 2,89 285 0,08 

Дåíåæíûå 
ñðåäñòâà è 
äåíåæíûå 
эêâèâàëåíòû 

150 130 0,34 0,37 20 -0,03 

Иòîãî 43110 34465 100 100 8645 - 

Äàííûå òàáëèöû ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â
îáîðîòíûõ àêòèâàõ çàíèìàþò çàïàñû, ïðè÷åì â îò÷åòíîì ïåðèîäå
èõ äîëÿ óìåíüøèëàñü íà 0,06%. Äîëÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
èçìåíèëàñü íåçíà÷èòåëüíî. Äåíåæíûå ñðåäñòâà è äåíåæíûå ýêâè-
âàëåíòû èìåþò 0,23% ïðèðîñòà â îáùåé ñóììå óâåëè÷åíèÿ îáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî.

Îòêëîíåíèå äàííûõ ïî ñòàòüÿì àêòèâà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà
ïðåäñòàâèì â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå, ÷òî ïîçâîëèò äëÿ àíàëèçà
èõ èçìåíåíèÿ èñïîëüçîâàòü îäèí èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ ôàêòîðíî-
ãî àíàëèçà — ñïîñîá öåïíûõ ïîñòàíîâîê:

ÂÀ/Àêò = ÎÑ/Àêò + ÄÔÂ/Àêò + ÐÈÐ/Àêò +
+ ÍÌÀ/Àêò + ÏÂÀ/Àêò + ÎÍÀ/Àêò

ÎÀ/Àêò = Ç/Àêò + ÄÇ/Àêò + ÊÔÂ/Àêò +
+ ÄÑ/Àêò + ÏÎÀ/Àêò,

ãäå: ÂÀ — âíåîáîðîòíûå àêòèâû;
Àêò — àêòèâû;
ÎÑ — îñíîâíûå ñðåäñòâà;
ÍÌÀ — íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû;
ÄÔÂ — ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ (äîëãîñðî÷íûå);
ÐÈÐ — ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;
ÏÂÀ — ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû;
ÎÍÀ — îòëîæíûå íàëîãîâûå àêòèâû;
OA — îáîðîòíûå àêòèâû;
3 — çàïàñû;

(8.1)

(8.2)

Äàííûå òàáëèöû 8.1. ïîêàçûâàþò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò
îòíîñèòñÿ ê îòðàñëè òîðãîâëè, ò. ê. äîëÿ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ â
îáùåé âåëè÷èíå àêòèâîâ ñîñòàâëÿåò ìåíåå 50%. Óäåëüíûé âåñ âíå-
îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïîâûñèëñÿ â îò÷åòîì ïåðèîäå íà 6,36%. Àáñî-
ëþòíûé ïðèðîñò âñåõ àêòèâîâ ñîñòàâèë 15365 òûñ. ðóá., èç íèõ
íàèáîëüøåå óâåëè÷åíèå ïðèõîäèòñÿ íà îáîðîòíûå àêòèâû â ñóììå
8645 òûñ. ðóá. èëè 56,26% (8645/15365*100%) îò îáùåé ñòîèìîñ-
òè àêòèâîâ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî. Ïî òàêîé æå ìåòîäèêå àíàëèçèðó-
þò ñòðóêòóðó âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ.

Ïðè àíàëèçå èõ ñòðóêòóðû âûÿñíÿåòñÿ òèï ñòðàòåãèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â îòíîøåíèè äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé.

Òàáëèöà 8.2
Àíàëèç ñòðóêòóðû âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ

Аáñîëюòíîå 
çíà÷åíèå, òûñ.ðóá. 

Уäåëüíûй âåñ â îáщåй 
âåëè÷èíå àêòèâîâ, % 

Оòêëîíåíèå (+,-) 

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 

Пðåäûäó
щèй 

ïåðèîä 

Оò÷åòíûй 
ïåðèîä 

Пðåäûäó
щèй 

ïåðèîä 

â àáñîëюòíîй 
âåëè÷èíå, 
òûñ. ðóá. 

â óäåëüíîì 
âåñå, % 

Нåìàòåðèàëüíûå 
àêòèâû 

200 150 1,32 1,78 +50 -0,46 

Рåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèй è 
ðàçðàáîòîê 

180 90 1,19 1,07 90 0,12 

Оñíîâíûå 
ñðåäñòâà 

14500 8000 95,77 95,01 6500 0,76 

Ôèíàíñîâûå 
âëîæåíèÿ 

210 140 1,39 1,66 70 -0,27 

Оòëîæåííûå 
íàëîãîâûå 
àêòèâû 

50 40 0,33 0,48 10 -0,15 

Иòîãî 15140 8420 100 100 6720 - 
 

Èç òàáëèöû 8.2 âèäíî, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóê-
òóðå âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ñîñòàâëÿþò îñíîâíûå ñðåäñòâà ñ óâå-
ëè÷åíèåì íà 0,76%, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òåõíè÷åñêîì ïåðåîñíà-
ùåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Ýòî æå ïîäòâåðæäàåòñÿ àáñîëþò-
íûì ïðèðîñòîì ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà 6500 òûñ. ðóá. â
îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì èëè 96,73% (6500/
6720*100%) ê èçìåíåíèþ îáùåé âåëè÷èíû âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ.
Êðîìå òîãî, íà 0,12% óâåëè÷èëèñü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê.

Ïî òàêîé æå ìåòîäèêå ïðîàíàëèçèðóåì ñòðóêòóðó îáîðîòíûõ
àêòèâîâ.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Ïðè ðàçëè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, ðîñò çàïàñîâ â îäíîì ñëó÷àå ìîæåò áûòü îöåíåí, êàê ñâè-
äåòåëüñòâî ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè, à â äðóãîì ñëó÷àå
êàê ñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùåãî
óâåëè÷åíèÿ ïåðèîäà îáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ïàññèâ áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà äåëèòñÿ íà ñîáñòâåí-
íûå è çà¸ìíûå ñðåäñòâà, ïðèðàâíèâàÿ ê ïîñëåäíèì è êðåäèòîðñ-
êóþ çàäîëæåííîñòü.

Ñòðóêòóðó ïàññèâà õàðàêòåðèçóþò êîýôôèöèåíòû:

êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè (íåçàâèñèìîñòè) =
ðåàëüíûé ñîáñòâåííûé êàïèòàë/âàëþòà áàëàíñà
(êîýôôèöèåíò äîëæåí áûòü áîëüøå èëè ðàâåí 0,5);

êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ çà¸ìíûõ è ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ = çà¸ìíûå ñðåäñòâà/ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
(êîýôôèöèåíò äîëæåí áûòü ìåíüøå èëè ðàâåí 1).

 Òàáëèöà 8.4
Àíàëèç ñòðóêòóðû ïàññèâîâ

(8.4)

(8.3)

Аáñîëюòíîå 
çíà÷åíèå, òûñ.ðóá. 

Уäåëüíûй âåñ â îáщåй 
âåëè÷èíå ïàññèâîâ, % 

Оòêëîíåíèå (+,-) 

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 

â àáñîëюòíîй 
âåëè÷èíå, 
òûñ.ðóá. 

â óäåëüíîì 
âåñå, % 

Рåàëüíûй 
ñîáñòâåííûй 
êàïèòàë (ÑÊ) 

(ñòð.1300+1530) 

28302 22514 48,59 52,50 5788 -3,91 

Ñêîððåêòèðîâàííûй 
çàåìíûй êàïèòàë 

(ЗÊ) 
(ñòð.1400+1500-

1530) 

29948 20371 51,41 47,50 9577 3,91 

ИÒОГО: 58250 42885 100 100 15365 - 
Êîэôôèцèåíò 

àâòîíîìèè 
0,4859 0,5250 - - -0,0391 - 

Êîэôôèцèåíò 
ñîîòíîøåíèÿ ÑÊ è 

ЗÊ 

0,95 1,11 - - -0,16 - 

 
Äàííûå òàáëèöû 8.4 ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé

âåñ â îáùåé âåëè÷èíå ïàññèâà çàíèìàåò ðåàëüíûé ñîáñòâåííûé
êàïèòàë, íî åãî óäåëüíûé âåñ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäûäóùèì óìåíüøèëñÿ íà 3,91% è ñîñòàâèë 48,59%. Êîýôôèöè-
åíò ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ÑÊ) è çàåìíîãî êàïèòàëà
(ÇÊ) ñîîòâåòñòâóåò íîðìå, ïðè êîòîðîé äàííûé êîýôôèöèåíò ≥ 1.
Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè ïðåâûøàåò íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå â ïðå-

ÄÇ — äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü;
ÊÔÂ — ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ (êðàòêîñðî÷íûå);
ÄÑ — äåíåæíûå ñðåäñòâà è äåíåæíûå ýêâèâàëåíòû;
ÏÎÀ — ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû;
0,1 — çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà â ïðåäûäóùåì è â îò÷åòíîì

ïåðèîäàõ.
1. ÂÀ

0
/Àêò

0 
= ÎÑ

0
/Àêò

0
+ÍÌÀ

0
/Àêò

0
+ÄÔÂ

0
/Àêò

0
+

+ÐÈÐ
0
/Àêò

0
+ÏÂÀ

0
/Àêò

0
+ÎÍÀ

0
/Àêò

0

2. ÂÀ/Àêò
óñë 

= ÎÑ
1
/AKT

1
+HÌA

0
/AKT

0
+ÄÔÂ

0
/Àêò

0
+

+ ÐÈÐ
0
/Àêò

0
+ÏÂÀ

0
/Àêò

0
+ÎÍÀ

0
/Àêò

0

ΔÂÀ/Àêò = (2-1)
3. ÂÀ/Àêò

óñë 
= ÎÑ

1
/Àêò

1
+ÍÌÀ

1
/Àêò

1
+ÄÔÂ

0
/Àêò

0
+

+ÐÈÐ
0
/Àêò

0
+ÏÂÀ

0
/Àêò

0
+ÎÍÀ

0
/Àêò

0

ΔÂÀ/Àêò = (3-2)
4. ÂÀ/Àêò

óñë 
= ÎÑ

1
/AÊÒ

1
+HÌA

1
/AKT

1
+ÄÔÂ

1
/AKT

1
+

+ÐÈÐ
0
/Àêò

0
+ÏÂÀ

0
/Àêò

0
+ÎÍÀ

0
/Àêò

0

ΔÂÀ/Àêò = (4-3)
5. ÂÀ/Àêò

óñë
=ÎÑ

1
/AÊÒ

1
+HÌA

1
/AKT

1
+ÄÔÂ

1
/AKT

1
+

+ÐÈÐ
1
/Àêò

1
+ÏÂÀ

î
/Àêò

î
+ÎÍÀ

0
/Àêò

î

ΔÂÀ/Àêò = (5-4)
6. ÂÀ/Àêò

óñë
=ÎÑ

1
/AÊÒ

1
+HÌA

1
/AKT

1
+ÄÔÂ

1
/AKT

1
+

+ÐÈÐ
1
/Àêò

1
+ÏÂÀ

1
/Àêò

1
+ÎÍÀ

0
/Àêò

î

ΔÂÀ/Àêò = (6-5)
7. ÂÀ/Àêò

óñë 
= ÎÑ

1
/AÊÒ

1
+HÌA

1
/AKT

1
+ÄÔÂ

1
/AKT

1
+

+ÐÈÐ
1
/Àêò

1
+ÏÂÀ

1
/Àêò

1
+ÎÍÀ

1
/Àêò

1

ΔÂÀ/Àêò = (7-6)
Áàëàíñ ôàêòîðîâ ðàâåí ñóììå îòêëîíåíèé.
Ìåòîäèêà ôàêòîðíîãî àíàëèçà ñïîñîáîì öåïíûõ ïîñòàíîâîê

ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîñëåäîâàòåëüíîå èçìåíåíèå ôàêòî-
ðîâ (ñîñòàâíûå ÷àñòè âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ áóõãàëòåðñêîãî áàëàí-
ñà) íà îòêëîíåíèå èõ äîëè â ñîñòàâå àêòèâîâ. Ïî òàêîé æå ìåòîäè-
êå àíàëèçèðóþò âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé îáîðîòíûõ
àêòèâîâ íà îòêëîíåíèå èõ óäåëüíîãî âåñà â ñîñòàâå àêòèâîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Îöåíêà ïîëîæèòåëüíîé èëè îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ÷àñòåé îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå ñîïîñ-
òàâëåíèÿ ñ äèíàìèêîé ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà.

Òåìï ðîñòà ïðèáûëè îò ïðîäàæè:
14066/13523*100% = 104,02%
43110/34465*100% = 125,08%

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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â ïðåäûäóùåì è 25,44% â îò÷åòíîì ïåðèîäå), òî åñòü ñíèæåíèå
ñîñòàâèëî 6,54%, ÷òî îòðèöàòåëüíî. Â èçìåíåíèè àáñîëþòíîé âå-
ëè÷èíû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íàèáîëüøàÿ äîëÿ íåðàñïðåäåëåííîé
ïðèáûëè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò
íà÷èíàåò êàïèòàëèçèðîâàòü ïðèáûëü. Ôîðìàëèçóåì âëèÿíèå èçìå-
íåíèÿ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ðåàëüíîãî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â ñîñòàâå
êàïèòàëà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ñê/Ê = ÓÊ/Ê+ÄÊ/Ê+ÐÊ/Ê+Ïí/Ê+ÏÂÀ/Ê+ÄÁÏ/Ê,         (8.6)
ãäå: Ñê — ñîáñòâåííûé êàïèòàë â ðåàëüíîé îöåíêå;
Ê — êàïèòàë;
ÓÊ — óñòàâíûé êàïèòàë;
ÄÊ — äîáàâî÷íûé êàïèòàë;
ÐÊ — ðåçåðâíûé êàïèòàë;
Ïí — íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü;
ÏÂÀ — ïåðåîöåíêà âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ;
ÄÁÏ — äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ.
Ìîäåëü ôàêòîðíîãî àíàëèçà èçìåíåíèÿ äîëè ñîáñòâåííîãî

êàïèòàëà â êàïèòàëå ïðåäñòàâèì ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1) Ñê

0
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3) Δ = 2) - 1) — èçìåíåíèå ñóììû óñòàâíîãî êàïèòàëà â
îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

4) Ñê/Ê
óñë

=ÓÊ
1
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0
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5) Δ = 4) - 2) — èçìåíåíèå ñóììû äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà â
îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

6) Ñê/Ê
óñë

=ÓÊ
1
/Ê

0
+ÄÊ

1
/Ê

0
+ÐÊ

1
/Ê

0
+Ïí

0
/Ê

0
+ÏÂÀ

0
/Ê

0
+ÄÁÏ

0
/Ê

0

7) Δ = 6) - 4) — èçìåíåíèå ñóììû ðåçåðâíîãî êàïèòàëà â
îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

8) Ñê/Ê
óñë

=ÓÊ
1
/Ê

0
+ÄÊ

1
/Ê

0
+ÐÊ

1
/Ê

0
+Ïí

1
/Ê

0
+ÏÂÀ

0
/Ê

0
+ÄÁÏ

0
/Ê

0

9) Δ = 8) - 6) — èçìåíåíèå ñóììû íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè
â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

10) Ñê/Ê
óñë

=ÓÊ
1
/Ê

0
+ÄÊ

1
/Ê

0
+ÐÊ

1
/Ê

0
+Ïí

1
/Ê

0
+ÏÂÀ

1
/Ê

0
+ÄÁÏ

0
/Ê

0

11) Δ = 10) - 8) — èçìåíåíèå ñóììû ïåðåîöåíêè âíåîáîðîò-
íûõ àêòèâîâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

12) Ñê/Ê
óñë

=ÓÊ
1
/Ê

0
+ÄÊ

1
/Ê

0
+ÐÊ

1
/Ê

0
+Ïí

1
/Ê

0
+ÏÂÀ

1
/Ê

0
+ÄÁÏ

1
/Ê

0

13) Δ = 12) - 10) — èçìåíåíèå ñóììû äîõîäîâ áóäóùèõ ïåðè-
îäîâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

14) Ñê
1
/Ê

1
=ÓÊ

1
/Ê

1
+ÄÊ

1
/Ê

1
+ÐÊ

1
/Ê

1
+Ïí

1
/Ê

1
+ÏÂÀ

1
/Ê

1
+ÄÁÏ

1
/Ê

1

15) Δ = 14) - 12) — èçìåíåíèå ñóììû êàïèòàëà â îò÷åòíîì
ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 3)+5)+7)+9)+11)+13)+15)= Ñê
1
/Ê

1 
-
 
Ñê

0
/Ê

0

äûäóùåì ãîäó, ÷òî ïîëîæèòåëüíî. Îäíàêî îí èìååò òåíäåíöèþ ê
ñíèæåíèþ â îò÷åòíîì ïåðèîäå íà 0,0391 è óæå íå ñîîòâåòñòâóåò
íîðìàòèâíîìó çíà÷åíèþ.

Ïî òàêîé æå ìåòîäèêå àíàëèçèðóþò îòäåëüíî ñòðóêòóðó ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà, çàåìíîãî êàïèòàëà è åå èçìåíåíèå. Â ðåçóëüòà-
òå àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ ñòàòüè ïàññèâà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà,
ïî êîòîðûì ïðîèçîøëî íàèáîëüøåå óâåëè÷åíèå îáùåé âåëè÷èíû
èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ.

 Òàáëèöà 8.5
Àíàëèç ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà

Íà îñíîâå àíàëèçà, âûïîëíåííîãî â òàáëèöå, óñòàíàâëèâàåòñÿ

Аáñîëюòíîå 
çíà÷åíèå, òûñ.ðóá. 

Уäåëüíûй âåñ â 
îáщåй âåëè÷èíå 

ïàññèâîâ, % 
Оòêëîíåíèå (+,-) 

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åò-

íûй 
ïåðèîä 

Пðåäû-
äóщèй 
ïåðèîä 

Оò÷åò-
íûй 

ïåðèîä 

Пðåäû-
äóщèй 
ïåðèîä 

â àáñîëюòíîй 
âåëè÷èíå, 
òûñ.ðóá. 

â óäåëüíîì 
âåñå, % 

Уñòàâíûй 
êàïèòàë 

7200 7200 25,44 31,98 0 -6,54 

Пåðåîцåíêà 
âíåîáîðîòíûõ 
àêòèâîâ 

2900 1050 10,25 4,66 1850 5,59 

Дîáàâî÷íûй 
êàïèòàë 

900 600 3,18 2,67 300 0,51 

Рåçåðâíûй 
êàïèòàë 

1080 950 3,82 4,22 130 -0,40 

Нåðàñïðåäåëåí-
íàÿ ïðèáûëü 

15930 12500 56,29 55,52 3430 0,77 

Дîõîäû áóäó-
щèõ ïåðèîäîâ 

292 214 1,02 0,95 78 0,07 

Иòîãî 28302 22514 100 100 5788 - 

 

ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè â îòíîøåíèè íàêîïëåíèÿ ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà. Ïî íåé îïðåäåëÿåòñÿ:

Ê-ò íàêîïëåíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà = (ðåçåðâíûé
êàïèòàë + íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü - óáûòêè) /
ðåàëüíûé ñîáñòâåííûé êàïèòàë

Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ýòîãî êîýôôèöèåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò
î ïîñòóïàòåëüíîì íàêîïëåíèè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, à îòðèöà-
òåëüíàÿ (ïðè íåèçìåííîì óñòàâíîì êàïèòàëå) î ïîòåðå ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà â ðåçóëüòàòå óáûòî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàííûå òàáëèöû ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â
ñîáñòâåííîì êàïèòàëå ïðåäñòàâëåí íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëüþ,
ïðè÷åì ýòà âåëè÷èíà èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó â îò÷åòíîì ïåðèîäå
íà 0,77%. Âòîðûì ïî âåëè÷èíå ñîñòàâëÿåò óñòàâíûé êàïèòàë (31,98%

(8.5)

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф
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ÏÊÎ — ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà (êðàòêîñðî÷íûå);
ÄÎÎ — îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà (äîëãîñðî÷íûå);
ÄÁÏ — äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ.
Ìîäåëü ôàêòîðíîãî àíàëèçà èçìåíåíèÿ äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ

â êàïèòàëå ïðåäñòàâèì ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1) ÇÊ

0
/Ê

0
=ÄÇÑ

0
/Ê

0
+ÎÍÎ

0
/Ê

0
+ÏÄÎ

0
/Ê

0
+ÊÇÑ

0
/Ê

0
+ÊÇ

0
/

Ê
0
+ÊÎÎ

0
/Ê

0
+ÏÊÎ

0
/Ê

0
+ÄÎÎ

0
/Ê

0
-ÄÁÏ

0
/Ê

0

2) ÇÊ/Ê
óñë

=ÄÇÑ
1
/Ê

0
+ÎÍÎ

0
/Ê

0
+ÏÄÎ

0
/Ê

0
+ÊÇÑ

0
/Ê

0
+ÊÇ

0
/

Ê
0
+ÊÎÎ

0
/Ê

0
+ÏÊÎ

0
/Ê

0
+ÄÎÎ

0
/Ê

0
-ÄÁÏ

0
/Ê

0

3) Δ = 2) - 1) — èçìåíåíèå ñóììû äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ
ñðåäñòâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

4) ÇÊ/Ê
óñë

=ÄÇÑ
1
/Ê

0
+ÎÍÎ

1
/Ê

0
+ÏÄÎ

0
/Ê

0
+ÊÇÑ

0
/Ê

0
+ÊÇ

0
/

Ê
0
+ÊÎÎ

0
/Ê

0
+ÏÊÎ

0
/Ê

0
+ÄÎÎ

0
/Ê

0
-ÄÁÏ

0
/Ê

0

5) Δ = 4) - 2) — èçìåíåíèå ñóììû îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

6) ÇÊ/Ê
óñë

=ÄÇÑ
1
/Ê

0
+ÎÍÎ

1
/Ê

0
+ÏÄÎ

1
/Ê

0
+ÊÇÑ

0
/Ê

0
+ÊÇ

0
/

Ê
0
+ÊÎÎ

0
/Ê

0
+ÏÊÎ

0
/Ê

0
+ÄÎÎ

0
/Ê

0
-ÄÁÏ

0
/Ê

0

7) Δ = 6) - 4) — èçìåíåíèå ñóììû ïðî÷èõ îáÿçàòåëüñòâ (äîë-
ãîñðî÷íûõ) â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

8) ÇÊ/Ê
óñë

=ÄÇÑ
1
/Ê

0
+ÎÍÎ

1
/Ê

0
+ÏÄÎ

1
/Ê

0
+ÊÇÑ

1
/Ê

0
+ÊÇ

0
/

Ê
0
+ÊÎÎ

0
/Ê

0
+ÏÊÎ

0
/Ê

0
+ÄÎÎ

0
/Ê

0
-ÄÁÏ

0
/Ê

0

9) ?= 8)-6) — èçìåíåíèå ñóììû êðàòêîñðî÷íûõ çàåìíûõ
ñðåäñòâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

10)ÇÊ/Ê
óñë

=ÄÇÑ
1
/Ê

0
+ÎÍÎ

1
/Ê

0
+ÏÄÎ

1
/Ê

0
+ÊÇÑ

1
/Ê

0
+ÊÇ

1
/

Ê
0
+ÊÎÎ

0
/Ê

0
+ÏÊÎ

0
/Ê

0
+ÄÎÎ

0
/Ê

0
-ÄÁÏ

0
/Ê

0

11) Δ = 10) - 8) — èçìåíåíèå ñóììû êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

12) ÇÊ/Ê
óñë

=ÄÇÑ
1
/Ê

0
+ÎÍÎ

1
/Ê

0
+ÏÄÎ

1
/Ê

0
+ÊÇÑ

1
/Ê

0
+ÊÇ

1
/

Ê
0
+ÊÎÎ

1
/Ê

0
+ÏÊÎ

0
/Ê

0
+ÄÎÎ

0
/Ê

0
-ÄÁÏ

0
/Ê

0

13) Δ = 12) - 10) — èçìåíåíèå ñóììû îöåíî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ
(êðàòêîñðî÷íûõ) â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

14) ÇÊ/Ê
óñë

=ÄÇÑ
1
/Ê

0
+ÎÍÎ

1
/Ê

0
+ÏÄÎ

1
/Ê

0
+ÊÇÑ

1
/Ê

0
+ÊÇ

1
/

Ê
0
+ÊÎÎ

1
/Ê

0
+ÏÊÎ

1
/Ê

0
+ÄÎÎ

0
/Ê

0
-ÄÁÏ

0
/Ê

0

15) Δ= 14) - 12) — èçìåíåíèå ñóììû ïðî÷èõ îáÿçàòåëüñòâ
(êðàòêîñðî÷íûõ) â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

16) ÇÊ/Ê
óñë

=ÄÇÑ
1
/Ê

0
+ÎÍÎ

1
/Ê

0
+ÏÄÎ

1
/Ê

0
+ÊÇÑ

1
/Ê

0
+ÊÇ

1
/

Ê
0
+ÊÎÎ

1
/Ê

0
+ÏÊÎ

1
/Ê

0
+ÄÎÎ

1
/Ê

0
-ÄÁÏ

0
/Ê

0

17) Δ = 16) - 14) — èçìåíåíèå ñóììû îöåíî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ
(äîëãîñðî÷íûõ) â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

18) ÇÊ/Ê
óñë

=ÄÇÑ
1
/Ê

0
+ÎÍÎ

1
/Ê

0
+ÏÄÎ

1
/Ê

0
+ÊÇÑ

1
/Ê

0
+ÊÇ

1
/

Ê
0
+ÊÎÎ

1
/Ê

0
+ÏÊÎ

1
/Ê

0
+ÄÎÎ

1
/Ê

0
-ÄÁÏ

1
/Ê

0

Òàáëèöà 8.6
Àíàëèç ñòðóêòóðû çàåìíîãî êàïèòàëà

Аáñîëюòíîå 
çíà÷åíèå, òûñ.ðóá. 

Уäåëüíûй âåñ â îáщåй 
âåëè÷èíå ïàññèâîâ, % 

Оòêëîíåíèå (+,-) 

Пîêàçàòåëè  
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä  

Пðåäû-
äóщèй 
ïåðèîä 

Оò÷åò-
íûй 

ïåðèîä 

Пðåäûäó-
щèй ïåðèîä 

 â àáñîëюòíîй 
âåëè÷èíå, 
òûñ.ðóá. 

â óäåëüíîì 
âåñå, % 

Зàåìíûå 
ñðåäñòâà 

12580 8740 42,01 42,91 3840 -0,90 

Êðåäèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü 

16183 10494 54,04 51,51 5689 2,53 

Оцåíî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà 

1185 1137 3,95 5,58 48 -1,63 

ИÒОГО 29948 20371 100 100 9577 - 

 

Ïðèðîñò â àáñîëþòíîé âåëè÷èíå íàáëþäàåòñÿ ïî çàåìíûì ñðåä-
ñòâàì — 3840 òûñ.ðóá. èëè 40,10% â îáùåì ïðèðîñòå çàåìíîãî
êàïèòàëà. Óäåëüíûé âåñ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âûðîñ íà
2,53% â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì, â àáñî-
ëþòíîé âåëè÷èíå ðîñò êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîñòàâèë 5689
òûñ. ðóá.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äîëãîñðî÷íûå çàåìíûå ñðåäñòâà ñïîñîáñòâóþò
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàñ-
ñ÷èòàòü:

Ê-ò îòíîøåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ è
ïåðìàíåíòíîãî êàïèòàëà = êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà
áåç ñòð.1530 / ðåàëüíûé ñîáñòâåííûé êàïèòàë +
+äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà

Îòíîøåíèÿ çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ìîæåò ïðåâûøàòü
1 ïðè óñëîâèè, ÷òî îòíîøåíèå êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ è ïåð-
ìàíåíòíîãî êàïèòàëà íå ïðåâûøàþò 1.

ÇÊ/Ê=ÄÇÑ/Ê+ÎÍÎ/Ê+ÏÄÎ/Ê+ÊÇÑ/Ê+ÊÇ/Ê+
+ÊÎÎ/Ê+ÏÊÎ/Ê+ÄÎÎ/Ê-ÄÁÏ/Ê,
ãäå: ÇÊ — çàåìíûé êàïèòàë;
Ê — êàïèòàë;
ÄÇÑ — äîëãîñðî÷íûå çàåìíûå ñðåäñòâà;
ÎÍÎ — îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà;
ÏÄÎ — ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà (äîëãîñðî÷íûå);
ÊÇÑ — êðàòêîñðî÷íûå çàåìíûå ñðåäñòâà;
ÊÇ — êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü;
ÊÎÎ — îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà (êðàòêîñðî÷íûå);

  (8.7)

  (8.8)

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф
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3.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ 

ñòðîêà 2110 ОÔР (ОПУ) / 
ñòðîêà 1200 ББ 
 

Хàðàêòåðèçóюò òðàíñôîðìà-
цèю îäíîãî âèäà îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ â äðóãîй 

4.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè çàïàñîâ  
 

ñòðîêà 2120 ОÔР (ОПУ) / 
ñòðîêà 1210 ББ 
 

Хàðàêòåðèçóюò òðàíñôîðìà-
цèю îäíîãî âèäà îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ â äðóãîй 

5.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè ãîòîâîй ïðîäóêцèè  

Ñàëüäî — îáîðîòíàÿ 
âåäîìîñòü äëÿ ãîòîâîй 
ïðîäóêцèè 

Хàðàêòåðèçóюò òðàíñôîðìà-
цèю îäíîãî âèäà îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ â äðóãîй 

6.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè è äåáèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè  

ñòðîêà 2110 ОÔР (ОПУ) / 
ñòðîêà 1230 ББ 

Хàðàêòåðèçóюò òðàíñôîðìà-
цèю îäíîãî âèäà îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ â äðóãîй 

7.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è 
äåíåæíûõ эêâèâàëåíòîâ 

ñòðîêà 2110 ОÔР (ОПУ) / 
ñòðîêà 1250 ББ 

Хàðàêòåðèçóюò òðàíñôîðìà-
цèю îäíîãî âèäà îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ â äðóãîй 

8.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè è ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà 

ñòðîêà 2110 ОÔР (ОПУ) / 
ñóììà ñòðîê 1300, 1530 ББ 

Хàðàêòåðèçóåò îòäà÷ó 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 

9.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè çàåìíîãî êàïèòàëà 

Ñòðîêà 2110 ОÔР (ОПУ) / 
ñóììà ñòðîê 1400, 1500-1530 
ББ 

Хàðàêòåðèçóåò îáîðà÷èâàå-
ìîñòü çàäîëæåííîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

10.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè êðàòêîñðî÷íûõ 
îáÿçàòåëüñòâ 

Ñòðîêà 2110 ОÔР (ОПУ) / 
ñòðîêà 1510 — 1530 ББ 

Хàðàêòåðèçóåò îáîðà÷èâàå-
ìîñòü çàäîëæåííîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

11.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè êðàòêîñðî÷íûõ 
çàåìíûõ ñðåäñòâ 

Ñòðîêà 2110 ОÔР (ОПУ) 
/ñòðîêà 1510 ББ 

Хàðàêòåðèçóåò îáîðà÷èâàå-
ìîñòü çàäîëæåííîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

12.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè êðåäèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè 

Ñòðîêà 2110 ОÔР (ОПУ) / 
ñòðîêà 1520 ББ èëè ñòðîêà 
2120 ОÔР (ОПУ) / ñòðîêà 
1520 ББ 

Хàðàêòåðèçóåò îáîðà÷èâàå-
ìîñòü çàäîëæåííîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

13.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè êðåäèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè ïîñòàâщèêàì  

 Ñòðîêà 2110 ОÔР (ОПУ) / 
çàäîëæåííîñòü ïîñòàâщèêàì 

Хàðàêòåðèçóåò îáîðà÷èâàå-
ìîñòü çàäîëæåííîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

14.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè êðåäèòîðñêîй çàäîë-
æåííîñòè ïåðåä ïåðñîíàëîì 
îðãàíèçàцèè 

Ñòðîêà 2110 ОÔР (ОПУ) / 
çàäîëæåííîñòü ïåðåä 
ïåðñîíàëîì îðãàíèçàцèè 

Хàðàêòåðèçóåò îáîðà÷èâàå-
ìîñòü çàäîëæåííîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

15.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè êðåäèòîðñêîй çàäîë-
æåííîñòè ïåðåä ãîñóäàðñò-
âåííûìè âíåáюäæåòíûìè 
ôîíäàìè 

Ñòðîêà 2110 ОÔР (ОПУ) / 
çàäîëæåííîñòü ïåðåä 
ãîñóäàðñòâåííûìè 
âíåáюäæåòíûìè ôîíäàìè 

Хàðàêòåðèçóåò îáîðà÷èâàå-
ìîñòü çàäîëæåííîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

16.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè êðåäèòîðñêîй çàäîë-
æåííîñòè ïî íàëîãàì è 
ñáîðàì 

Ñòðîêà 2110 ОÔР (ОПУ) / 
çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è 
ñáîðàì 

Хàðàêòåðèçóåò îáîðà÷èâàå-
ìîñòü çàäîëæåííîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

17.Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè êðåäèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè ïåðåä 
ïðî÷èìè êðåäèòîðàìè 

Ñòðîêà 2110 ОÔР (ОПУ) / 
çàäîëæåííîñòü ïåðåä 
ïðî÷èìè êðåäèòîðàìè 

Хàðàêòåðèçóåò îáîðà÷èâàå-
ìîñòü çàäîëæåííîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

 

19) Δ = 18) - 16) — èçìåíåíèå ñóììû äîõîäîâ áóäóùèõ ïåðè-
îäîâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

20) ÇÊ
1
/Ê

1
=ÄÇÑ

1
/Ê

1
+ÎÍÎ

1
/Ê

1
+ÏÄÎ

1
/Ê

1
+ÊÇÑ

1
/Ê

1
+ÊÇ

1
/

Ê
1
+ÊÎÎ

1
/Ê

1
+ÏÊÎ

1
/Ê

1
+ÄÎÎ

1
/Ê

1
-ÄÁÏ

1
/Ê

1

21) Δ = 20) - 18) — èçìåíåíèå ñóììû êàïèòàëà â îò÷åòíîì
ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
3)+5)+7)+9)+11)+13)+15)+17)+19)+21)= ÇÊ

1
/Ê

1 
- ÇÊ

0
/Ê

0

Ïî òàêîé æå ìåòîäèêå àíàëèçèðóþò èçìåíåíèå ñîñòàâíûõ ÷à-
ñòåé àêòèâà è ïàññèâà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà ïî ñðàâíåíèþ äàííûõ îò÷åòíîãî è ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà;
ïî ñðàâíåíèþ äàííûõ ïðåäûäóùåãî è ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà.

Ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôå-
ðû õàðàêòåðèçóåòñÿ îáîðà÷èâàåìîñòüþ åãî àêòèâîâ, êàïèòàëà. Äëÿ
ðàñ÷åòà äàííîãî êîýôôèöèåíòà ïðèìåíÿåòñÿ âûðó÷êà, êîòîðàÿ îò-
ðàæàåòñÿ â ÷èñëèòåëå ôîðìóëû. Òàêèì îáðàçîì, ÷åì áîëüøå ñóì-
ìà âûðó÷êè, òåì âûøå êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ñðåäñòâ â
ðàñ÷åòàõ è òåì ìåíüøå äëèòåëüíîñòü îáîðîòà, ò.ê. â äàííîì ñëó÷àå,
âûðó÷êà ðàñïîëàãàåòñÿ â çíàìåíàòåëå ôîðìóëû.

Ðåêîìåíäóåì ñèñòåìó êîýôôèöèåíòîâ îáîðà÷èâàåìîñòè
ñðåäñòâ (â îáîðîòàõ) è ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáîðîòà ñðåäñòâ çà ãîä
(â äíÿõ).

Òàáëèöà 8.7
Ðåêîìåíäóåìàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé

äëÿ îöåíêè áèçíåñà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà
ãäå: ÁÁ — áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ;
ÎÏÓ — îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ;

Пîêàçàòåëè Аëãîðèòì ðàñ÷åòà Зíà÷åíèå 
1.Êîэôôèцèåíò 
îáîðà÷èâàåìîñòè (îòäà÷è) 
àêòèâîâ 

ñòðîêà 2110 ОÔР (ОПУ) / 
ñòðîêà 1600 ББ 
 

Хàðàêòåðèçóåò îòäà÷ó àêòè-
âîâ, ÷åì âûøå, òåì ëó÷øå. В 
çàâèñèìîñòè îò цåëè àíàëèçà 
ñëåäóåò ìîäèôèцèðîâàòü эòó 
ôîðìóëó, çàìåíèâ àêòèâû íà 
÷èñòûå àêòèâû, à âûðó÷êó íà 
ñóììó ÷èñòîй ïðèáûëè è 
íà÷èñëåííîй àìîðòèçàцèè çà 
ïåðèîä èëè ïðîñòî íà 
ïðèáûëü 

2.Êîэôôèцèåíò çàãðóçêè 
(çàêðåïëåíèÿ) îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ 

ñòðîêà 2100 ББ / ñòðîêà 2110 
ОÔР (ОПУ) 
 

Чåì ìåíüøå çàäåðæèâàюòñÿ 
ñðåäñòâà â îáîðîòå, òåì ñêî-
ðåå çàêàí÷èâàåòñÿ âåñü 
êðóãîâîðîò 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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ÎÔÐ — îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, íà÷èíàÿ ñ îò÷åòíî-
ñòè çà 2012 ã. ñîãëàñíî èíôîðìàöèè Ìèíôèíà ÐÔ [8].

8.3. Àíàëèç ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, åãî óñòîé÷è-
âîñòü âî ìíîãîì çàâèñÿò îò îïòèìàëüíîñòè ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ
êàïèòàëà (ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ) è îò îïòè-
ìàëüíîñòè ñòðóêòóðû àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü — îò
ñîîòíîøåíèÿ îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå îò óðàâíîâå-
øåííîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ àêòèâîâ è ïàññèâîâ áóõãàëòåðñêîãî áà-
ëàíñà.

Óêàæåì ñïîñîáû îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà:

Ïåðâûé ñïîñîá: îïðåäåëåíèå ÷èñòûõ àêòèâîâ (×À) ïî ïåðèî-
äàì [21]. Åñëè åñòü èõ íàëè÷èå è íàáëþäàåòñÿ ðîñò, òî ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

×À = À
êò

 - ÎÁ,                                                         (8.9)
ãäå: À

êò 
—

 
ñóììà àêòèâîâ (ñòð. 1600 ÁÁ çà ìèíóñîì ñóììû

çàäîëæåííîñòè ó÷àñòíèêîâ (ó÷ðåäèòåëåé) ïî âçíîñàì â óñòàâíûé
êàïèòàë áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà);

ÎÁ — ñóììà îáÿçàòåëüñòâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà (ñòð. 1400
+1510+1520+1540+1550 — çàäîëæåííîñòü ïåðåä ó÷àñòíèêàìè (ó÷-
ðåäèòåëÿìè) áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà).

Îïðåäåëèì ñóììó ÷èñòûõ àêòèâîâ â îò÷åòíîì, ïðåäûäóùåì è
ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäàõ (ïðèëîæåíèå 1):

• â îò÷åòíîì ïåðèîäå: 58250 - 29948 =28302 òûñ.ðóá.
• â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå: 42885 - 20371 = 22514 òûñ.ðóá.
• â ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäå: 35830 - 16711 = 19119 òûñ.ðóá.
Òàêèì îáðàçîì, çà òðè àíàëèçèðóåìûõ ïåðèîäà èìååòñÿ ðîñò

÷èñòûõ àêòèâîâ â àáñîëþòíîé ñóììå íà 9183 òûñ.ðóá. (28302-
19119), ÷òî ïîëîæèòåëüíî. ×èñòûå àêòèâû â ïðåäûäóùåì ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì ïåðèîäîì óâåëè÷èëàñü íà 3395 òûñ.ðóá.
(22514-19119) è â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåì
íà 5788 òûñ.ðóá. (28302-22514).

Âòîðîé ñïîñîá: îïðåäåëåíèå ðàçíèöû ðåàëüíîãî ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà è óñòàâíîãî êàïèòàëà ïî ïåðèîäàì, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíûì èñõîäíûì ïîêàçàòåëåì óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ïîëî-
æåíèÿ.

ÐÑÊ
1
 (28302) - ÓÊ

1
 (7200) = 21102 òûñ.ðóá. èìååì ïîëîæè-

òåëüíóþ ðàçíèöó â îò÷åòíîì è â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå.

18.Дëèòåëüíîñòü îáîðîòà 
àêòèâîâ çà ïåðèîä (äí) 

360 / ï. 1 
 

Хàðàêòåðèçóåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà çà 
ãîä 

19.Дëèòåëüíîñòü îáîðîòà 
îáîðîòíûõ àêòèâîâ çà ïåðèîä 
(äí) 

360 / ï. 3 Хàðàêòåðèçóåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà çà 
ãîä 

20.Дëèòåëüíîñòü îáîðîòà 
çàïàñîâ çà ïåðèîä (äí) 

360 / ï. 4 Хàðàêòåðèçóåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà çà 
ãîä. Еñëè ñðîê îáîðà÷èâàå-
ìîñòè ìåíüøå, òî ïåðåðàñ÷åò 
áàëàíñîâûõ ñòàòåй íå íóæåí. 
Еñëè áîëåå 360 äí, òî îñòàòêè 
ïî ñ÷åòàì äàííîй ãðóïïû 
ñëåäóåò ïåðåñ÷èòàòü íà 
ñîîòíîøåíèå 360 / 
äëèòåëüíîñòü îáîðîòà. 

21.Дëèòåëüíîñòü îáîðîòà 
ãîòîâîй ïðîäóêцèè çà ïåðèîä 
(äí) 

 360 / ï. 5 Хàðàêòåðèçóåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà çà 
ãîä 

22.Дëèòåëüíîñòü îáîðîòà 
äåáèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 
çà ïåðèîä (äí) 

360 / ï. 6 Хàðàêòåðèçóåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà çà 
ãîä 

23.Дëèòåëüíîñòü îáîðîòà 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äåíåæ-
íûõ эêâèâàëåíòîâ çà ïåðèîä 
(äí) 

360 / ï. 7 Хàðàêòåðèçóåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà çà 
ãîä 

24.Дëèòåëüíîñòü îáîðîòà 
êðåäèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 
(äí) 

360 / ï. 12 Хàðàêòåðèçóåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà çà 
ãîä 

25.Дëèòåëüíîñòü îáîðîòà 
êðåäèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 
ïîñòàâщèêàì çà ïåðèîä (äí) 

 360 / ï. 13 Хàðàêòåðèçóåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà çà 
ãîä 

26.Дëèòåëüíîñòü îáîðîòà 
êðåäèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 
ïåðåä ïåðñîíàëîì 
îðãàíèçàцèè 

360/ ï. 14 Хàðàêòåðèçóåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà çà 
ãîä 

27.Дëèòåëüíîñòü îáîðîòà 
êðåäèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 
ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè 
âíåáюäæåòíûìè ôîíäàìè 

360/ ï. 15 Хàðàêòåðèçóåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà çà 
ãîä 

28.Дëèòåëüíîñòü îáîðîòà 
êðåäèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 
ïî íàëîãàì è ñáîðàì 

360 / ï. 16 Хàðàêòåðèçóåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà çà 
ãîä 

29.Дëèòåëüíîñòü îáîðîòà 
êðåäèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 
ïåðåä ïðî÷èìè êðåäèòîðàìè 

360 / ï. 17 Хàðàêòåðèçóåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà çà 
ãîä 

30.Дëèòåëüíîñòü îáîðîòà 
êðàòêîñðî÷íûõ çàåìíûõ 
ñðåäñòâ çà ïåðèîä (äí) 

360 / ï. 11 Хàðàêòåðèçóåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà çà 
ãîä 
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2. Èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) äîëãîñðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ
ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ.

3. Èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) îáùåé âåëè÷èíû îñíîâ-
íûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ.

Êëàññèôèöèðóåì ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïî ñòåïåíè èõ óñòîé-
÷èâîñòè, âûäåëÿÿ ÷åòûðå òèïà ôèíàíñîâûõ ñèòóàöèé:

1. Àáñîëþòíàÿ óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, âñòðå-
÷àþùàÿñÿ ðåäêî, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êðàéíèé òèï ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè è çàäàåòñÿ óñëîâèåì: èçëèøåê (+) ñîáñòâåííûõ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ èëè ðàâåíñòâî ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è
çàïàñîâ. Îíà îòðàæàåòñÿ òðåõìåðíûì êîìïëåêñíûì ïîêàçàòåëåì:

S (111) — àáñîëþòíàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü.
2. Íîðìàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, ãàðàí-

òèðóþùàÿ ïëàò¸æåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, çàäà¸òñÿ óñëîâèåì:
íåäîñòàòîê (-) ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è èçëèøåê (+) äîë-
ãîñðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ èëè ðàâåíñòâî äîë-
ãîñðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ è çàïàñîâ. Îíà îòðàæàåòñÿ òðåõìåðíûì êîì-
ïëåêñíûì ïîêàçàòåëåì:

S (011) — íîðìàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü.
3. Íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, êîòîðîå ñîïðÿæåíî

ñ íàðóøåíèåì ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè, íî ñîõðàíÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
âîññòàíîâëåíèÿ ðàâíîâåñèÿ çà ñ÷¸ò ïîïîëíåíèÿ ðåàëüíîãî ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà è óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, à
òàêæå çà ñ÷¸ò äîïîëíèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êðåäè-
òîâ è çà¸ìíûõ ñðåäñòâ. Îíî çàäà¸òñÿ óñëîâèåì: íåäîñòàòîê (-)
ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; íåäîñòàòîê (-) äîëãîñðî÷íûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ; èçëèøåê (+) îáùåé âåëè÷èíû
îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ. Îíà îòðàæàåòñÿ òðåõ-
ìåðíûì êîìïëåêñíûì ïîêàçàòåëåì:

S (001) — íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå.
4. Êðèçèñíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì ïðåäïðèÿ-

òèå íàõîäèòñÿ íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Îíî çàäà¸òñÿ óñëîâèåì: íåäî-
ñòàòîê (-) ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; íåäîñòàòîê (-) äîëãî-
ñðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ; íåäîñòàòîê (-) îáùåé
âåëè÷èíû îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ. Ñòåïåíü
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, îòðàæàåìàÿ òð¸õìåðíûì êîìïëåêñíûì
ïîêàçàòåëåì:

S (000) — êðèçèñíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå (áàíêðîòñòâî).
Ïðîàíàëèçèðóåì ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî

ñóáúåêòà ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà (ïðèëîæåíèå 1).

ÐÑÊ
0
 (22514) - ÓÊ

0
 (7200) = 15314 òûñ.ðóá.

ãäå: ÐÑÊ
0
, ÐÑÊ

1
 - ðåàëüíûé ñîáñòâåííûé êàïèòàë â ïðåäûäó-

ùåì è îò÷åòíîì ïåðèîäàõ;
ÓÊ

0
, ÓÊ

1
 — óñòàâíûé êàïèòàë â ïðåäûäóùåì è îò÷åòíîì ïåðè-

îäàõ.
Ïîëîæèòåëüíóþ âåëè÷èíó ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü ïðèðîñòîì

ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïîñëå îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçàöèè. Îòðèöà-
òåëüíàÿ âåëè÷èíà — ýòî îòâëå÷åíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Åñëè
ðîñò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåâûøàåò åãî îòâëå÷åíèå èëè ðàâåí
åìó, òî ðàçíèöà ðåàëüíîãî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è óñòàâíîãî êà-
ïèòàëà ïîëîæèòåëüíà è, ñëåäîâàòåëüíî, âûïîëíÿåòñÿ ìèíèìàëüíîå
óñëîâèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Åñëè
íàîáîðîò, òî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñëåäóåò ïðèçíàòü íåóñòîé÷è-
âûì. Â ñëó÷àÿõ îïðåäåëåíèÿ íåäîñòàòî÷íîñòè ÐÑÊ óñèëèÿ äîëæíû
áûòü íàïðàâëåíû íà óâåëè÷åíèå ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè, ïîãà-
øåíèÿ çàäîëæåííîñòè ó÷àñòíèêîâ (ó÷ðåäèòåëåé) ïî âçíîñàì â óñ-
òàâíûé êàïèòàë. Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî íà ïîïîëíåíèå ðåçåðâíîãî êàïèòàëà è ôîíäà êà-
ïèòàëèçàöèè (íàêîïëåíèÿ).

Òðåòèé ñïîñîá: îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè ÿâëÿåòñÿ èçëèøåê èëè íåäîñòàòîê èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ, ïîëó÷àåìûõ â âèäå ðàçíèöû âåëè÷èíû
èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ è âåëè÷èíû çàïàñîâ.

Ìåòîäèêó àíàëèçà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñóáúåêòà ïðîâåäåì ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà (ïðèëî-
æåíèå 1):

1) îáîáùàþùàÿ âåëè÷èíà çàïàñîâ (ñòðîêà 1210 + 1220);
2) íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ = ðåàëüíûé ñîá-

ñòâåííûé êàïèòàë — ñóììà âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ — äîëãîñðî÷íàÿ
äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü;

3) íàëè÷èå äîëãîñðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ
= ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà + äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà;

4) îáùàÿ âåëè÷èíà îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ çà-
ïàñîâ = äîëãîñðî÷íûå èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ + êðàò-
êîñðî÷íûå çàåìíûå ñðåäñòâà.

Ñîáñòâåííûì îáîðîòíûì ñðåäñòâàì, äîëãîñðî÷íûì èñòî÷íè-
êàì ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è îñíîâíûì èñòî÷íèêàì ôîðìèðîâà-
íèÿ çàïàñîâ ñîîòâåòñòâóåò òðè ïîêàçàòåëÿ îáåñïå÷åííîñòè çàïàñîâ
èñòî÷íèêàìè èõ ôîðìèðîâàíèÿ:

1. Èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф
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ãäå: Ï
ð 
—

 
ðåèíâåñòèðîâàííàÿ ïðèáûëü;

ÑÊ — ñóììà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;
Ï

÷
 — ÷èñòàÿ ïðèáûëü;

Ï
ï 
—

 
ïðèáûëü îò ïðîäàæè;

Ï
ä 
— ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ;

Â — âûðó÷êà;
Ê — ñóììà êàïèòàëà.
Äàäèì ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ çàâèñèìîñòè ôàêòîðîâ:
• ïåðâûé ôàêòîð õàðàêòåðèçóåò äèâèäåíäíóþ ïîëèòèêó ýêî-

íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, îïðåäåëÿþùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîá-
ðàçíîñòü ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó âûïëà÷èâàåìûìè äèâèäåíäàìè è êà-
ïèòàëèçàöèåé ÷èñòîé ïðèáûëè;

• âòîðîé ôàêòîð ïîêàçûâàåò îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè è
ïðèáûëè îò ïðîäàæ;

• òðåòèé ôàêòîð ïîêàçûâàåò îòíîøåíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæ
è îáùåé ñóììû ïðèáûëè;

• ÷åòâåðòûé ôàêòîð õàðàêòåðèçóåò ðåíòàáåëüíîñòü;
• ïÿòûé ôàêòîð õàðàêòåðèçóåò îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà (ðå-

ñóðñîîòäà÷à);
• øåñòîé ôàêòîð õàðàêòåðèçóåò ñîîòíîøåíèå ìåæäó çàåìíû-

ìè è ñîáñòâåííûìè èñòî÷íèêàìè ñðåäñòâ.
Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà óñ-

òîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñóáúåêòà ñïîñîáîì öåïíûõ ïîä-
ñòàíîâîê â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå:
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0
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 = 2)-1) — âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ïåðâîãî ôàêòîðà
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5) ΔÊ
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 = 4) - 2) — âëèÿíèå èçìåíåíèÿ âòîðîãî ôàêòîðà
6) Ê
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 = Ï
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0
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7) ΔÊ
óýð

 = 6) - 4) — âëèÿíèå èçìåíåíèÿ òðåòüåãî ôàêòîðà
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ï1
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9) ΔÊ
óýð

 = 8) - 6) — âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ÷åòâåðòîãî ôàêòîðà
10) Ê

óýð.óñë
 = Ï

ð1
/Ï

÷1 
* Ï

÷1
/Ï

ï1 
* Ï

ï1
/Ï

ä1
 * Ï
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/Â

1
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1
/Ê

1
 * Ê

0
/ÑÊ
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11) ΔÊ
óýð

 = 10) - 8) — âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ïÿòîãî ôàêòîðà
12) Ê

óýð1
 = Ï

ð1
/Ï

÷1 
* Ï

÷1
/Ï

ï1 
* Ï

ï1
/Ï

ä1
 * Ï

ä1
/Â

1
 * Â

1
/Ê
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 * Ê
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13) ΔÊ
óýð

 = 12) - 10) — âëèÿíèå èçìåíåíèÿ øåñòîãî ôàêòîðà
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 3)+5)+7)+9)+11)+13)= 12)-1)

Òàáëèöà 8.8
Àíàëèç ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

ïî èñòî÷íèêàì ñðåäñòâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ
Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûé íàìè ýêîíîìè÷åñ-

êèé ñóáúåêò õàðàêòåðèçóåòñÿ êðèçèñíûì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщè
й ïåðèîä 

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщ
èй ïåðèîä 

1. Оáщàÿ âåëè÷èíà 
çàïàñîâ 

40 000 32 000 

1. Иçëèøåê èëè 
íåäîñòàòîê 
ñîáñòâåííûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 

-27 090 -18 107 

2. Нàëè÷èå ñîáñòâåí-
íûõ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ 12 910 13 893 

2. Иçëèøåê èëè 
íåäîñòàòîê äîëãîñ-
ðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ 
çàïàñîâ 

-24 630 -15 067 

3. Нàëè÷èå äîëãîñ-
ðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ 

15 370 16 933 

4. Оáщàÿ âåëè÷èíà 
îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ 

25 920 24 223 

3. Иçëèøåê èëè 
íåäîñòàòîê îáщåй 
âåëè÷èíû îñíîâíûõ 
èñòî÷íèêîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ çàïàñîâ 

-14 080 -7 777 

S (111) — àáñîëюòíàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîй÷èâîñòü 
S (011) — íîðìàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîй÷èâîñòü 
S (001) — íåóñòîй÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå 
S (000) — êðèçèñíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå (áàíêðîòñòâî) 
 
â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì, ò. ê. èìååòñÿ
íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; íåäîñòàòîê äîëãîñðî÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è íåäîñòàòîê îáùåé âåëè-
÷èíû îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ.

 Îñíîâíûìè ñïîñîáàìè âûõîäà èç íåóñòîé÷èâîãî è êðèçèñ-
íîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ (ñèòóàöèè 3 è 4) áóäóò: ïîïîëíåíèå
èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ, à òàêæå îïòèìèçàöèÿ èõ ñòðóê-
òóðû è îáîñíîâàííîå ñíèæåíèå óðîâíÿ çàïàñîâ. Áåçðèñêîâûé ñïî-
ñîá ïîïîëíåíèÿ èñòî÷íèêîâ — óâåëè÷åíèå ðåàëüíîãî ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà çà ñ÷¸ò íàêîïëåíèÿ íåðàñïðåäåë¸ííîé ïðèáûëè èëè çà
ñ÷¸ò å¸ êàïèòàëèçàöèè. Ñíèæåíèå óðîâíÿ çàïàñîâ ïðîèñõîäèò â
ðåçóëüòàòå ïëàíèðîâàíèÿ çàïàñîâ, à òàêæå ïðîäàæè íåèñïîëüçîâàí-
íûõ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â êîýôôèöèåíòå óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (Ê

óýð
).

Óêàæåì ôàêòîðíóþ çàâèñèìîñòü äàííîãî êîýôôèöèåíòà ñ îáîðà÷è-
âàåìîñòüþ êàïèòàëà, ðåíòàáåëüíîñòüþ, äèâèäåíäíîé ïîëèòèêîé.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек
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Òðåòüÿ ãðóïïà (À3) — ìåäëåííî ðåàëèçóåìûå àêòèâû: çàïàñû
(ñòðîêà 1210 ÁÁ) è ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì (ñòðîêà
1220 ÁÁ).

×åòâåðòàÿ ãðóïïà (À4) — òðóäíî ðåàëèçóåìûå àêòèâû: âíå-
îáîðîòíûå àêòèâû (ñòðîêà 1100 ÁÁ) è äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü (ñòðîêà 1230 ÁÁ (15%)).

Ñîîòâåòñòâåííî, íà ÷åòûðå ãðóïïû ðàçáèâàþòñÿ è îáÿçàòåëüñòâà:
Ï1 — íàèáîëåå ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà: êðåäèòîðñêàÿ çàäîë-

æåííîñòü (ñòðîêà 1520 ÁÁ) è ïðî÷èå êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà
(ñòðîêà 1550 ÁÁ).

Ï2 — êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà: êðàòêîñðî÷íûå çàåìíûå
ñðåäñòâà (ñòðîêà 1510 ÁÁ).

Ï3 — äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà (ñòðîêà 1400 ÁÁ).
Ï4 — ïîñòîÿííûå ïàññèâû: êàïèòàë è ðåçåðâû (ñòðîêà 1300

ÁÁ), äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ (ñòðîêà 1530 ÁÁ) è îöåíî÷íûå
îáÿçàòåëüñòâà (ñòðîêà 1540 ÁÁ).

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ñ÷èòàåòñÿ àáñîëþòíî ëèêâèäíûì, åñëè:
À1

 
≥ Ï1; À2 ≥ Ï2; À3

 
≥ Ï3; À4

 
≤ Ï4.                              (8.11)

Ðàññìîòðèì ëèêâèäíîñòü áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ïî äàííûì
ïðèëîæåíèÿ 1.

Òàáëèöà 8.9
Àíàëèç ëèêâèäíîñòè áàëàíñà

Пëàòåæíûй èçëèøåê (+) 
èëè íåäîñòàòîê (-) 

АÊÒИВ 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 

Пðåäûäó-
щèй 

ïåðèîä 
ПАÑÑИВ 

Оò÷åòíûй 
ïåðèîä 

Пðåäûäóщèй 
ïåðèîä Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
А1 1430 1125 П1 16183 10494 -14753 -9369 
А2 1428 1139 П2 10550 7290 -9122 -6151 
А3 40000 32000 П3 3040 2460 36960 29540 
А4 15392 8621 П4 477 22641 -13085 -14020 

Баланс 58250 42885 Баланс 58250 42885 - - 
 

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 8.9, ñîîòíîøåíèå ïåðâîé è âòîðîé
ãðóïïû àêòèâîâ è ïàññèâîâ íå âûïîëíÿåòñÿ: À1<Ï1; À2<Ï2; À3>Ï3;
À4<Ï4.

Âûïîëíåíèå ïåðâûõ òðåõ íåðàâåíñòâ âëå÷åò âûïîëíåíèå è ÷åò-
âåðòîãî íåðàâåíñòâà, êîòîðîå íîñèò áàëàíñèðóþùèé õàðàêòåð. Â òîæå
âðåìÿ îíî èìååò ãëóáîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë, ò. ê. åãî âûïîëíå-
íèå ñâèäåòåëüñòâóåò ñîáëþäåíèè  ìèíèìàëüíîé ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè, à èìåííî: íàëè÷èå ó ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ñîá-
ñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ñîïîñòàâëåíèå íàèáîëåå ëèêâèäíûõ
ñðåäñòâ è áûñòðî ðåàëèçóåìûõ àêòèâîâ ñ Ï1 è Ï2 ïîçâîëÿåò âûÿñ-
íèòü òåêóùóþ ëèêâèäíîñòü. Ïåðñïåêòèâíàÿ ëèêâèäíîñòü ïðåäñòàâ-

8.4. Àíàëèç ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ëèêâèäíîñòè

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ÿâëÿåòñÿ åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü,
ò. å. âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííî ïîãàøàòü ñâîè ïëàòåæíûå îáÿçà-
òåëüñòâà íàëè÷íûìè äåíåæíûìè ðåñóðñàìè.

Îöåíêà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïî áàëàíñó îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâàíèè õàðàêòåðèñòèêè ëèêâèäíîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ, êîòî-
ðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ âðåìåíåì, íåîáõîäèìûì äëÿ ïðåâðàùåíèÿ èõ â
äåíåæíûå ñðåäñòâà. ×åì ìåíüøå òðåáóåòñÿ âðåìåíè äëÿ èíêàññà-
öèè äàííîãî àêòèâà, òåì âûøå åãî ëèêâèäíîñòü.

Ëèêâèäíîñòü áàëàíñà — âîçìîæíîñòü ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâà-
íèÿ îáðàòèòü àêòèâû â íàëè÷íîñòü è ïîãàñèòü ñâîè ïëàòåæíûå
îáÿçàòåëüñòâà, à òî÷íåå — ýòî ñòåïåíü ïîêðûòèÿ äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà åãî àêòèâàìè, ñðîê ïðåâðàùåíèÿ
êîòîðûõ â äåíåæíóþ íàëè÷íîñòü ñîîòâåòñòâóåò ñðîêó ïîãàøåíèÿ
ïëàòåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Îíà çàâèñèò îò ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ âå-
ëè÷èíû èìåþùèõñÿ ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ âåëè÷èíå êðàòêîñðî÷íûõ
äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ïîíÿòèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ëèêâèäíîñòè î÷åíü áëèçêè,
íî âòîðîå áîëåå åìêîå. Îò ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè áàëàíñà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà çàâèñèò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü. Â òî æå âðåìÿ ëèê-
âèäíîñòü õàðàêòåðèçóåò êàê òåêóùåå ñîñòîÿíèå ðàñ÷åòîâ, òàê è
ïåðñïåêòèâó. Ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ìîæåò áûòü ïëàòåæåñïîñîá-
íûì íà îò÷åòíóþ äàòó, íî ïðè ýòîì èìåòü íåáëàãîïðèÿòíûå âîç-
ìîæíîñòè â áóäóùåì, è íàîáîðîò. Ëèêâèäíîñòü — ýòî ñïîñîá ïîä-
äåðæàíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Íî â òî æå âðåìÿ, åñëè îí èìååò
âûñîêèé èìèäæ è ïîñòîÿííî ÿâëÿåòñÿ ïëàòåæåñïîñîáíûì, òî åìó
ëåã÷å ïîääåðæèâàòü ñâîþ ëèêâèäíîñòü.

Àíàëèç ëèêâèäíîñòè áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà çàêëþ÷àåòñÿ â
ñðàâíåíèè ñðåäñòâ ïî àêòèâó, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî ñòåïåíè èõ ëèê-
âèäíîñòè è ðàñïîëîæåííûõ â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ëèêâèäíîñòè, ñ
îáÿçàòåëüñòâàìè ïî ïàññèâó, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî ñðîêàì èõ ïîãà-
øåíèÿ è ðàñïîëîæåííûõ â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ ñðåäñòâ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà (À1) — íàèáîëåå ëèêâèäíûå àêòèâû: äåíåæíûå
ñðåäñòâà è äåíåæíûå ýêâèâàëåíòû (ñòðîêà 1250) è êðàòêîñðî÷íûå
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ (ñòðîêà 1240) áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà (ÁÁ).

Âòîðàÿ ãðóïïà (À2) — áûñòðî ðåàëèçóåìûå àêòèâû: êðàòêîñ-
ðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ñòðîêà 1230 ÁÁ (85%)) è ïðî-
÷èå îáîðîòíûå àêòèâû (ñòðîêà 1260 ÁÁ).

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф
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Ïî äàííûì òàáëèöû 8.10 âèäíî, ÷òî êîýôôèöèåíò àáñîëþò-
íîé ëèêâèäíîñòè, êàê â ïðåäûäóùåì, òàê è â îò÷åòíîì ïåðèîäå
ìåíüøå íîðìàòèâà, ÷òî îòðèöàòåëüíî. Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèê-
âèäíîñòè > 1, íî åãî óðîâåíü ñíèæàåòñÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå íà
0,3202, ÷òî îòðèöàòåëüíî.

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà òåêó-
ùåé ëèêâèäíîñòè. Äëÿ ýòîãî ðàññ÷èòàåì óñëîâíûé êîýôôèöèåíò
òåêóùåé ëèêâèäíîñòè:

Êòë óñë = 2,3928.
Ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ

àêòèâîâ íà îòêëîíåíèå êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè:
ΔÊòë = 2,3928 - 1,9130 = 0,4798
Ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå èçìåíåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçà-

òåëüñòâ íà îòêëîíåíèå êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè
ΔÊòë = 1,5928 - 2,3928 = -0,8
Áàëàíñ ôàêòîðîâ:
0,4798 + (-0,8) = -0,3202
-0,3202 = -0,3202
Âûâîä: íà ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ïî-

ëîæèòåëüíî ïîâëèÿëî óâåëè÷åíèå ñóììû îáîðîòíûõ àêòèâîâ (0,4798)
è îòðèöàòåëüíî — ðîñò êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ (-0,8).

Ïî òàêîé æå ìåòîäèêå ïðîâîäèòñÿ ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíå-
íèÿ êîýôôèöèåíòîâ àáñîëþòíîé, êðèòè÷åñêîé ëèêâèäíîñòè îò÷åò-
íîãî ïåðèîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì, ïðåäøåñòâóþùèì.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ äàííîãî êîýôôèöèåíòà íåîáõîäèìî ïîïîëíÿòü
ñîáñòâåííûé êàïèòàë, à òàêæå îáîñíîâàííî ñäåðæèâàòü ðîñò âíåîáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ è äîëãîñðî÷íîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Íà îñíîâå äàííûõ ôîðìû «Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ» ñëåäóåò ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè çà
ïðåäûäóùèé è îò÷¸òíûé ïåðèîä.

Êîýôôèöèåíò ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè = îñòàòîê íà íà÷àëî
äåíåæíûõ ñðåäñòâ + ïîñòóïèëî äåíåæíûõ ñðåäñòâ/
ïëàòåæè äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Íîðìàòèâ êîýôôèöèåíòà ≥ 1.

(8.12)

ëÿåò ñîáîé ïðîãíîç ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íà îñíîâå áóäóùèõ ïî-
ñòóïëåíèé è ïëàòåæåé.

Íàðÿäó ñ àáñîëþòíûìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ îöåíêè ëèêâèäíîñ-
òè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ðàññ÷èòûâàþòñÿ îòíîñèòåëüíûå ïîêàçà-
òåëè: êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè, êîýôôèöèåíò êðè-
òè÷åñêîé ëèêâèäíîñòè (ïðîìåæóòî÷íîãî ïîêðûòèÿ), êîýôôèöèåíò
òåêóùåé ëèêâèäíîñòè (ïîêðûòèÿ).

Êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè õàðàêòåðèçóåò ìãíî-
âåííóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ïîêàçûâàÿ,
êàêóþ ÷àñòü êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè îí ìîæåò ïîêðûòü çà
ñ÷¸ò èìåþùèõñÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äåíåæíûõ ýêâèâàëåíòîâ, êðàò-
êîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, áûñòðîðåàëèçóåìûõ â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè. Íîðìàòèâ ≥ 0,2.

Êîýôôèöèåíò êðèòè÷åñêîé ëèêâèäíîñòè ïîêàçûâàåò, êàêóþ
÷àñòü òåêóùåé çàäîëæåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ìîæåò ïî-
êðûòü â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïðè óñëîâèè ïîãàøåíèÿ êðàòêîñ-
ðî÷íîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Íîðìàòèâ 0,8 ÷ 1,0.

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè îçíà÷àåò, êàêóþ ÷àñòü
òåêóùåé çàäîëæåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ìîæåò ïîêðûòü
ïðè óñëîâèè ïðîäàæè èìåþùèõñÿ çàïàñîâ ñ ó÷åòîì êîìïåíñàöèè
ïðîèçâåäåííûõ çàòðàò. Íîðìàòèâ ≥ 1.

Ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè íå òîëüêî äàþò ðàçíîñòî-
ðîííþþ õàðàêòåðèñòèêó ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà ïðè ðàçíîé ñòåïåíè ó÷åòà ëèêâèäíûõ àêòèâîâ, íî è îòâå÷àþò
èíòåðåñàì ðàçëè÷íûõ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé àíàëèòè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè. Òàê, äëÿ ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ èíòåðåñåí êîýôôèöèåíò
àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè; äëÿ áàíêîâ, êðåäèòóþùèõ äàííûé ñóáúåêò,
- êîýôôèöèåíò êðèòè÷åñêîé ëèêâèäíîñòè; à ñîáñòâåííèêîâ ñóáúåêòà
èíòåðåñóåò êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè.

Ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè, èñïîëüçóÿ äàííûå
áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà (ïðèëîæåíèå 1).

Òàáëèöà 8.10
Àíàëèç êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè

Пîêàçàòåëè  Мåòîäèêà ðàñ÷åòà Оò÷åòíûй 
ïåðèîä 

Пðåäûäóщ
èй ïåðèîä 

Иçìåíåíèå
(+,-) 

Êîэôôèцèåíò 
àáñîëюòíîй 
ëèêâèäíîñòè 

1550.ñòð1540.ñòð1520.ñòð1510.ñòð

1250.ñòð1240.ñòð

+++
+

 
0,0531 0,0628 -0,0097 

Êîэôôèцèåíò 
êðèòè÷åñêîй 
ëèêâèäíîñòè 

1550.ñòð1540.ñòð1520.ñòð1510.ñòð

)1220.ñòð1210.ñòð.çàäîë.äåá.êðàò(1200.ñòð

+++
++−

 

1,5396 1,8502 -0,3106 

Êîэôôèцèåíò 
òåêóщåй 

ëèêâèäíîñòè 
1550.ñòð1540.ñòð1520.ñòð1510.ñòð

.)çàäîë.äåáèò.äîëãîñð1220.ñòð(1200.ñòð

+++
+−

 
1,5928 1,9130 -0,3202 

 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



206 207

13. Êîэôôèцèåíò ìàíåâðåí-
íîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà  

(ñóììà ñòðîê 1300,1400,1530 
— ñòð. 1100) / ñóììà ñòð. 
1300,1530 ББ 

Хàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü 
êàïèòàëà ìàíåâðèðîâàòü. 
Нîðìàòèâ ≥ 0,5 

14. Êîэôôèцèåíò ôèíàíñîâîй 
àêòèâíîñòè (ôèíàíñîâûй 
ðû÷àã, ôèíàíñîâûй ëåâåðèäæ ) 

(ñóììà ñòðîê 1400,1500 — 
ñòð. 1530) / ñóììà ñòðîê 
1300,1530 ББ 

Хàðàêòåðèçóåò óðîâåíü äîë-
ãîâîй íàãðóçêè è ôèíàíñîâûõ 
ðèñêîâ. Нîðìàòèâ ≤ 1 

15. Êîэôôèцèåíò ôèíàíñîâîй 
çàâèñèìîñòè 

Ñòðîêà 1700 / ñóììà ñòðîê 
1300,1530 ББ 

Хàðàêòåðèçóåò ôèíàíñîâóю 
çàâèñèìîñòü эêîíîìè÷åñêîãî 
ñóáъåêòà. Нîðìàòèâ ≤ 0,5 

16. Êîэôôèцèåíò îáåñïå÷åí-
íîñòè çàïàñîâ ñîáñòâåííûì 
îáîðîòíûì êàïèòàëîì 

(ñóììà ñòðîê 1300,1400,1530 
— ñòð. 1100) / ñòð.1210 ББ 

Хàðàêòåðèçóåò îáåñïå÷åí-
íîñòü çàïàñîâ ñîáñòâåííûì 
îáîðîòíûì êàïèòàëîì 

17. Êîэôôèцèåíò 
ìàíåâðåííîñòè îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ 

Ñòðîêà 1250 / ñòð. 1200 ББ Хàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 
ìàíåâðèðîâàòü äåíåæíûìè 
ñðåäñòâàìè è äåíåæíûìè 
эêâèâàëåíòàìè  

18.Пîêàçàòåëü 
âîññòàíîâëåíèÿ 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 

[Êòë1 + 6/Ò(Êòë1- Êòë0)] / 2 

19.Пîêàçàòåëü óòðàòû 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 

[Êòë + 3/Ò(Êòë1- Êòë0)] / 2 

Êòë — êîэôôèцèåíò òåêóщåй 
ëèêâèäíîñòè â îò÷åòíîì (1) è 
â ïðåäûäóщåì (0) ïåðèîäå; 
Ò — îò÷åòíûй ïåðèîä 
(ìåñÿц) 

20.Ôèíàíñîâî-
эêñïëóîòàцèîííûå 
ïîòðåáíîñòè эêîíîìè÷åñêîãî 
ñóáъåêòà 

Ñòðîêà 1210 + 1230–1520 ББ Хàðàêòåðèçóåò ìèíèìàëüíóю 
ïîòðåáíîñòü â ñîáñòâåííîì 
îáîðîòíîì êàïèòàëå 

21. Вëèÿíèå ïðåäåëüíîй 
эôôåêòèâíîñòè êàïèòàëà 

Пðèðîñò óðîâíÿ 
ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà / 
ïðèðîñò ñðåäíåâçâåøåííîй 
ñòîèìîñòè êàïèòàëà 

Хàðàêòåðèçóåò 
эôôåêòèâíîñòü êàïèòàëà 

22. Êîэôôèцèåíò ðèñêà 
áàíêðîòñòâà 

Êòë / (ЗÊ/ÑÊ) Хàðàêòåðèçóåò ëèêâèäíîñòü è 
ôèíàíñîâóю íåçàâèñèìîñòü 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà. 
Нîðìàòèâ ≥ 1 

23.Мóëüòèïëèêàòîð 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 

Ñòðîêà 1600 / (1300+1530 ББ) Чåì ìåíüøå, òåì 
эôôåêòèâíåå 

24. Êîэôôèцèåíò êîíцåíò-
ðàцèè ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ 

(Ñóììà ñòðîê 1400,1600 — 
1530) / ñòð. 1600 

Хàðàêòåðèçóåò ïðèâëå÷åííûå 
ñðåäñòâà íà ðóáëü àêòèâîâ 

25. Ôèíàíñîâûй цèêë (äí)  Оïåðàцèîííûй цèêë ìèíóñ 
ïåðèîä ïîãàøåíèÿ 
êðåäèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 
= (ïåðèîä îáîðîòà çàïàñîâ + 
ïåðèîä ïîãàøåíèÿ 
äåáèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè) 
— ïåðèîä ïîãàøåíèÿ 
êðåäèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 

Хàðàêòåðèçóåò äëèòåëüíîñòè 
ôèíàíñîâîãî цèêëà. Чåì 
ìåíüøå, òåì эôôåêòèâíåå 

26. Ñòåïåíü 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïî 
òåêóщèì îïåðàцèÿì 

Ñóììà ñòðîê 1510, 1520, 
1540, 1550 ББ / 
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ âûðó÷êà-
áðóòòî 

Хàðàêòåðèçóåò 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà. 
Нîðìàòèâ ≤ 6 ìåñ. 

 

Òàáëèöà 8.11
Ðåêîìåíäóåì ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî

ïîëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà

Пîêàçàòåëè Аëãîðèòì ðàñ÷åòà Зíà÷åíèå 
1. Вåëè÷èíà ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà 

Ñóììà ñòðîê 1300+1530 ББ Уòî÷íåííûй âàðèàíò 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 

2. Вåëè÷èíà ÷èñòûõ àêòèâîâ 
(ôóíêцèîíèðóющèй êàïèòàë) 

Ñòðîêà 1600 — ñóììà 
çàäîëæåííîñòè ó÷àñòíèêîâ 
(ó÷ðåäèòåëåй) ïî âçíîñàì â 
óñòàâíûй êàïèòàë — ñóììà 
ñòðîê 
1400,1510,1520,1540,1550 ББ 

Хàðàêòåðèçóåò çàïàñ 
ïðî÷íîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ 
êîììåð÷åñêèõ îïåðàцèй 

3. Вåëè÷èíà îáÿçàòåëüñòâ 
(çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ) 

Ñóììà ñòðîê 1400,1500-
ñòðîêà 1530 ББ 

Дëÿ ðàñ÷åòà ïëå÷à 
ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà 

4. Вåëè÷èíà ñîáñòâåííîãî 
îáîðîòíîãî êàïèòàëà 

Ñóììà ñòðîê 1300,1400,1530 
— ñòð. 1100ББ 

Хàðàêòåðèçóåò ñóììó ñîáñò-
âåííîãî êàïèòàëà, âëîæåí-
íîãî â îáîðîòíûå àêòèâû 

5. Вåëè÷èíà ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà è äðóãèõ äîëãîñðî÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ 

Ñóììà ñòðîê 1300,1400,1530 
ББ 

Вåëè÷èíà ïåðìàíåíòíîãî 
êàïèòàëà 

6. Вåëè÷èíà ÷èñòûõ îáîðîò-
íûõ àêòèâîâ (ñîáñòâåííûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ) 

Ñòðîêà 1200 — ñóììà ñòðîê 
1400,1510,1520,1540,1550 ББ 

Дëÿ ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ 
êîэôôèцèåíòîâ 

7. Чèñòàÿ êðåäèòíàÿ ïîçèцèÿ Ñóììà ñòðîê 1410, 1510- 
ñòðîêà 1250 ББ 

Дëÿ ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ 
êîэôôèцèåíòîâ 

8. Êîэôôèцèåíò îáåñïå÷åí-
íîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ 
ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè 

(ñóììà ñòðîê 1300,1400,1530 
ББ — ñòðîêà 1100) / ñòðîêà 
1200 ББ 

Яâëÿåòñÿ êðèòåðèåì äëÿ 
îцåíêè óäîâëåòâîðèòåëüíîй 
ñòðóêòóðû áàëàíñà. Нîðìàòèâ 
≥ 0,1 

9. Êîэôôèцèåíò ïîñòîÿííîãî 
(âíåîáîðîòíîãî) àêòèâà ñ 
ó÷åòîì äîëãîñðî÷íûõ 
çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ 

Ñòðîêà 1100 / ñóììà ñòðîê 
1300,1400,1530 ББ 

Хàðàêòåðèçóåò îòíîøåíèå 
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ íà 
ðóáëü ïåðìàíåíòíîãî 
êàïèòàëà 

10. Êîэôôèцèåíò ïîñòîÿí-
íîãî (âíåîáîðîòíîãî) àêòèâà 

Ñòðîêà (1100-1400) / ñóììà 
ñòðîê 1300,1530 ББ 

Хàðàêòåðèçóåò îòíîøåíèå 
ðàçíîñòè âíåîáîðîòíûõ 
àêòèâîâ è äîëãîñðî÷íûõ 
îáÿçàòåëüñòâ íà ðóáëü 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 

11. Êîэôôèцèåíò àâòîíîìèè Ñóììà ñòðîê 1300,1530 / 
ñòðîêà 1700 ББ 

Хàðàêòåðèçóåò ñîîòíîøåíèå 
ìåæäó ñîáñòâåííûì è 
çàåìíûì êàïèòàëîì äëÿ 
îцåíêè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
âûáîðîì èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Нîðìàòèâ ≥ 
0,5  

12. Êîэôôèцèåíò ôèíàíñîâîй 
óñòîй÷èâîñòè (îáåñïå÷åí-
íîñòè äîëãîñðî÷íûìè èñ-
òî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ) 

Ñóììà ñòðîê 1300,1400,1530 / 
ñòðîêà 1700 ББ 

Хàðàêòåðèçóåò îáåñïå÷åí-
íîñòü äîëãîñðî÷íûìè 
èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Нîðìàòèâ ≥ 0,6 

 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф
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8.5. Àíàëèç è ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà (ðû÷àãà)

Ïðèáûëü äî óïëàòû ïðîöåíòîâ çà èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ è
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ (âêëþ÷àÿ ïðîöåíòû ïî êîðïîðàòèâíûì îá-
ëèãàöèÿì è ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöèÿì) è íàëîãîâ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèáûëü (Ï

ý
). Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåíòàáåëü-

íîñòü (ð
ý
) îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè ê

àêòèâàì (Àêò) ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà:
Ð

ý
 = Ï

ý
 / À

êò
                                                         (8.13)

Ôèíàíñîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü (Ð
ô
) èëè ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåí-

íîãî êàïèòàëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè (Ï
÷
)

ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó (ÑÊ):
Ð

ô
 = Ï

÷ 
/ÑÊ                                                             (8.14)

Â îáùåì ñëó÷àå ïðè îäèíàêîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðèáûëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò
ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ. Åñëè ó ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà
íåò ïëàòíûõ äîëãîâ è ïî íèì íå âûïëà÷èâàþòñÿ ïðîöåíòû, òî ðîñò
ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè âåäåò ê ïðîïîðöèîíàëüíîìó ðîñòó ÷èñòîé
ïðèáûëè (ïðè óñëîâèè, ÷òî ðàçìåð íàëîãà ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëåí
ðàçìåðó ïðèáûëè) [83, ñ. 422].

Åñëè ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ïðè îáùåì îáúåìå êàïèòàëà
ôèíàíñèðóåòñÿ íå òîëüêî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ, íî è çà ñ÷åò çàåì-
íûõ ñðåäñòâ, ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ óìåíüøàåòñÿ èç-çà âêëþ-
÷åíèÿ ïðîöåíòîâ â ñîñòàâ çàòðàò. Ñîîòâåòñòâåííî óìåíüøàåòñÿ ñóììà
íàëîãà íà ïðèáûëü, è ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ìîæåò
ðàñòè. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ, íåñìîòðÿ
íà èõ ïëàòíîñòü, ïîçâîëÿåò óâåëè÷èâàòü ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ. Â ýòîì ñëó÷àå âîçíèêàåò ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà
(ÝÔÐ) èëè ëåâåðèäæà, ò.å. ñïîñîáíîñòü çàåìíîãî êàïèòàëà ãåíåðè-
ðîâàòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü îò âëîæåíèé ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà, èëè óâåëè÷èâàòü ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, áëà-
ãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî â ðÿäå ñëó÷àåâ
ýòî ýôôåêò ìîæåò áûòü îòðèöàòåëüíûì, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Îí ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì
ôàêòîðîì è õàðàêòåðèçóåò ðåçóëüòàòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çàåì-
íûõ ñðåäñòâ ñ ó÷åòîì èõ îáúåìà è ñòîèìîñòè. Ýôôåêò ôèíàíñîâî-
ãî ðû÷àãà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÝÔÐ = (1 - Í) * (Ð
ý
 - ÑÐÑÏ) * ÇÊ / ÑÊ,                    (8.15)

                    ↓                   ↓                           ↓
       íàëîãîâûé   ôèíàíñîâûé          ïëå÷î
         êîððåêòîð  äèôôåðåíöèàë        ðû÷àãà

27. Êîэôôèцèåíò íàêîïëåíèÿ 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 

ñóììà ñòðîê 1360,1370 / 
ñóììà ñòðîê 1300,1530 ББ 

Дîëæíà áûòü ïîëîæèòåëüíàÿ 
äèíàìèêà, 
ñâèäåòåëüñòâóющàÿ î 
íàêîïëåíèè ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà 

28. Ñòåïåíü ôèíàíñîâîãî 
ðèñêà 

Ñóììà ñòðîê 2300,2330 ОÔР 
(ОПУ)/ ïðîцåíò çà 
ïîëüçîâàíèå äîëãîñðî÷íûì 
çàåìíûì êàïèòàëîì 

Хàðàêòåðèçóåò ïîêàçàòåëü 
ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ ïî 
îáñëóæèâàíèÿ çàåìíîãî 
äîëãîñðî÷íîãî êàïèòàëà. 
Ñíèæåíèå âåëè÷èíû ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè 
ñòåïåíè ôèíàíñîâîãî ðèñêà 

29. Рûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàцèÿ Цðûí * О Цðûí — ðûíî÷íàÿ цåíà àêцèè 
(áåç ïðèâèëåãèðîâàííûõ 
àêцèй); 
О — ÷èñëî àêцèй â 
îáðàщåíèè 

30. Êîэôôèцèåíò óðîâíÿ 
êðåäèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 

Ñòðîêà 1600-1220 / ñòð. 
1400+1500-1530-1540 

Пðèçíàêè íåñîñòîÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà íå 
âûÿâëåíû, åñëè êîэôôèцèåíò 
? 1 

31.Уäåëüíûй âåñ 
ïðîñðî÷åííîй êðåäèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè â îáщåй 
ñóììå êðåäèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè, % 

Ñóììà ïðîñðî÷åííîй 
êðåäèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 
/ ñòð. 1520 ББ 

Дàåò ïðåäñòàâëåíèå î 
êà÷åñòâå êðåäèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè è ðèñêàõ, 
ñâÿçàííûõ ñ ñóäåáíûìè 
ðàçáèðàòåëüñòâàìè è óãðîçîй 
áàíêðîòñòâà. Нîðìàòèâ < 7% 

32. Чèñòàÿ êðåäèòíàÿ 
ïîçèцèÿ  

(Ñóììà ñòðîê 1410,1510) — 
ñòð. 1250 ББ 

Еñëè íàðàñòàåò ïîëîæèòåëü-
íîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, òî 
эòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî çàèìñòâîâàíèÿ íå ñíè-
æàюò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà  

33. Иíäåêñ äåëîâîй 
ðåïóòàцèè  

(Рûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàцèÿ 
ñóáъåêòà — ÷èñòûå àêòèâû) / 
÷èñòûå àêòèâû 

Хàðàêòåðèçóåò ðûíî÷íóю 
îцåíêó ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà äëÿ 
ñîáñòâåííèêîâ, 
ïîòåíцèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, 
êîíòðàãåíòîâ 

 
ãäå: ÁÁ — áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ;
ÎÏÓ — îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ;
ÎÔÐ — îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, íà÷èíàÿ ñ îò÷åòíî-

ñòè çà 2012 ã. ñîãëàñíî èíôîðìàöèè Ìèíôèíà ÐÔ [8].
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ñðåäíèì ðàçìåðîì ïðîöåíòà çà êðåäèò, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì óñëîâè-
åì, ôîðìèðóþùèì ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ëåâåðèä-
æà. Ýòîò ýôôåêò ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà óðîâåíü ïðèáû-
ëè, ãåíåðèðóåìûé àêòèâàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ïðåâûøàåò
ñðåäíèé ðàçìåð ïðîöåíòà çà èñïîëüçóåìûé êðåäèò (âêëþ÷àÿ íå
òîëüêî ïðÿìóþ ñòàâêó, íî è äðóãèå óäåëüíûå ðàñõîäû ïî ïðèâëå-
÷åíèþ, ñòðàõîâàíèþ è îáñëóæèâàíèþ êðåäèòà). ×åì âûøå ïîëî-
æèòåëüíîå çíà÷åíèå äèôôåðåíöèàëà ôèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà, òåì
âûøå áóäåò åãî ýôôåêò ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ.

Ôîðìèðîâàíèå îòðèöàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ äèôôåðåíöèàëà ôèíàí-
ñîâîãî ëåâåðèäæà ïî ëþáîé ïðè÷èíå âñåãäà ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Â ýòîì ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèå
ïðåäïðèÿòèåì çàåìíîãî êàïèòàëà äàåò îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò.

3. Ôèíàíñîâûé ðû÷àã (ÇÊ/ÑÊ), îòðàæàþùèé ñóììó çàåìíîãî
êàïèòàëà, èñïîëüçóåìîãî ñóáúåêòîì, â ðàñ÷åòå íà ðóáëü ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà. Âûäåëåíèå ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïîçâîëÿåò öåëåíàï-
ðàâëåííî óïðàâëÿòü ýôôåêòîì ôèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà â ïðîöåññå
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ñîîòíîøåíèå çàåìíîãî è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ òåì
ðû÷àãîì, êîòîðûé èçìåíÿåò ïîëîæèòåëüíûé èëè îòðèöàòåëüíûé
ýôôåêò ôèíàíñîâîãî äèôôåðåíöèàëà. Ïðè åãî ïîëîæèòåëüíîì çíà-
÷åíèè ëþáîå óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà áóäåò âûçûâàòü åùå
áîëüøèé ïðèðîñò ðåíòàáåëüíîñòè, à ïðè îòðèöàòåëüíîì çíà÷åíèè —
ïðèðîñò ðû÷àãà óâåëè÷èâàåò òåìï ñíèæåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà.

Ðàññìîòðèì ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòà ôèíàíñîâîãî
ðû÷àãà íà óñëîâíîì ïðèìåðå.

 Òàáëèöà 8.12
Ðàñ÷åò ýôôåêòà ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà

Вàðèàíòû 
Пîêàçàòåëè 

А Б В 
Ñóììà àêòèâîâ âñåãî, òûñ.ðóá. 10000 10000 10000 
Ñðåäíÿÿ ñóììà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, 
òûñ.ðóá. 

10000 8000 5000 

Ñðåäíÿÿ ñóììà çàåìíîãî êàïèòàëà, 
òûñ.ðóá. 

- 2000 5000 

Ñóììà ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ è 
äî óïëàòû ïðîцåíòîâ çà èñïîëüçîâàíèå 
çàåìíûõ ñðåäñòâ (âêëю÷àÿ ïðîцåíòû ïî 
êîðïîðàòèâíûì îáëèãàцèÿì è ïðèâè-
ëåãèðîâàííûì àêцèÿì), òûñ.ðóá. (П) 

2000 2000 2000 

Эêîíîìè÷åñêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ 
(áåç ó÷åòà ðàñõîäîâ ïî óïëàòå 
ïðîцåíòîâ çà êðåäèò), % Σ П / Σ Аêò 

2000/10000 
20 

2000/10000 
20 

2000/10000 
20 

 

ãäå: Í — ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü;
Ð

ý
 — ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü;

ÇÊ — çàåìíûé êàïèòàë;
ÑÊ — ñîáñòâåííûé êàïèòàë;
ÑÐÑÏ — ñðåäíÿÿ ðàñ÷åòíàÿ ñòàâêà ïðîöåíòà (âêëþ÷àåò íå òîëüêî

ïðîöåíò, íî è çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå äîëãà (ðàñõîäû ïî ñòðàõî-
âàíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ, øòðàôíûå ïðîöåíòû è ò. ï.), îòíåñåííûå ê
ñóììå çàåìíûõ ñðåäñòâ).

Åñëè ÑÐÑÏ ìåíüøå Ð
ý
, òî ó ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, èñïîëü-

çóþùåãî çàåìíûå ñðåäñòâà, ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
âîçðàñòàåò íà âåëè÷èíó ÝÔÐ. Åñëè ÑÐÑÏ áîëüøå Ð

ý
, òî ðåíòàáåëü-

íîñòü ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñóáúåêòà, êîòîðûé áåðåò êðåäèò ïî äàí-
íîé ñòàâêå, áóäåò íèæå, ÷åì ó ñóáúåêòà, êîòîðûé ýòîãî íå äåëàåò,
íà âåëè÷èíó ÝÔÐ. Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà õà-
ðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ôèíàíñîâîãî ðèñêà, ò.å. âîçìîæíîñòü ïîòåðè ïðè-
áûëè è ñíèæåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè â ñâÿçè ñ ÷ðåçìåðíûìè îáúåìàìè
çàåìíîãî êàïèòàëà. Óêàçàííàÿ ôîðìóëà ðàñ÷åòà ýôôåêòà ôèíàíñîâîãî
ðû÷àãà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü â íåé òðè ñîñòàâëÿþùèå [83, ñ. 424].

1. Íàëîãîâûé êîððåêòîð ôèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà (1 - Í) ïî-
êàçûâàåò â êàêîé ñòåïåíè ïðîÿâëÿåòñÿ åãî ýôôåêò â çàâèñèìîñòè
îò óðîâíÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè. Îí äåéñòâóåò òåì ýôôåê-
òèâíåå, ÷åì áîëüøå çàòðàò íà èñïîëüçîâàíèå çàåìíîãî êàïèòàëà
âêëþ÷åíî â ðàñõîäû, ôîðìèðóþùèå íàëîãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü. Â
îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ íàëîãîâûé êîððåêòîð ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñèò
îò äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ò. ê. ñòàâêà íàëîãà íà
ïðèáûëü óñòàíàâëèâàåòñÿ çàêîíîäàòåëüíî. Âìåñòå ñ òåì â ïðîöåññå
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì ëåâåðèäæåì äèôôåðåíöèðîâàííûé íàëî-
ãîâûé êîððåêòîð èñïîëüçóåòñÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà:

• ïî ðàçëè÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà
óñòàíîâëåíû äèôôåðåíöèðîâàííûå ñòàâêè íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè;

• îòäåëüíûå äî÷åðíèå ôèðìû ñóáúåêòà îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü
â ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ ñâîåé ñòðàíû, ãäå äåéñòâóåò
ëüãîòíûé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè;

• îòäåëüíûå äî÷åðíèå ôèðìû îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü â ãîñóäàðñòâàõ ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì óðîâíåì íàëîãîîáëî-
æåíèÿ ïðèáûëè;

• ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ñîáëþäàåò çàêîíîäàòåëüñòâî ïî íà-
ëîãîîáëîæåíèþ, íå äîïóñêàÿ åãî íàðóøåíèé, è, ñîîòâåòñòâåííî, íå
ïëàòèò øòðàôîâ, íåäîèìîê è ïåíåé.

2. Äèôôåðåíöèàë ôèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà (Ð
ý
 - ÑÐÑÏ), õà-

ðàêòåðèçóþùèé ðàçíèöó ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ è

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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%67,2
22514

20371
 * 0,20) - (1 * 16,0) - (19,69 0 ==ЭФР

%48,11
22514

20371
 * 0,20) - (1 * 16,0) - (31,86 1. ==услЭФР

%35,12
22514

20371
 * 0,20) - (1 * 14,80) - (31,86 2. ==услЭФР

%40,8
28302

22948
 * 0,20) - (1 * 14,80) - (31,86 1 ==ЭФР

Îáùåå èçìåíåíèå ÝÔÐ ñîñòàâëÿåò: 11,07 - 2,67 = 8,40%;
â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò:
• óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà 11,48-

2,67 = 8,81%;
• ñòàâêè ññóäíîãî ïðîöåíòà 12,35-11,48=0,87%;
• ïëå÷à ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà 11,07-12,35= -1,28%.
Áàëàíñ ôàêòîðîâ: 8,81+0,87+ (-1,28) = 8,40%
Âûâîä: â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ âûãîäíî èñïîëüçîâàòü çàåì-

íûå ñðåäñòâà â îáîðîòå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, òàê êàê â ðåçóëü-
òàòå ýòîãî ïîâûøàåòñÿ ðàçìåð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íå òîëüêî â
öåëîì ïî âñåìó çàåìíîìó êàïèòàëó, íî è ïî êàæäîìó åãî èñòî÷íè-
êó (äîëãîñðî÷íûì, êðàòêîñðî÷íûì çàåìíûì ñðåäñòâàì, òîâàðíûì
êðåäèòàì, êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, áåñïðîöåíòíûì çàåìíûì
ðåñóðñàì è äð.). Òîãäà â âûøåïðèâåäåííóþ ôîðìóëó ñëåäóåò ïîä-
ñòàâèòü íå ñðåäíåâçâåøåííóþ öåíó çàåìíîãî êàïèòàëà, à öåíó êîí-
êðåòíîãî åãî èñòî÷íèêà, íàïðèìåð, ñðåäíþþ ñòàâêó ïðîöåíòà çà
êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû áàíêà èëè ñðåäíèé ïðîöåíò êóïîííûõ âûï-
ëàò ïî îáëèãàöèÿì è äð.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

1. Îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Çàâèñèò ëè èõ ñîñòàâ îò âèäà
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû.

2. Êàêîé êàïèòàë äîðîæå: ñîáñòâåííûé èëè çàåìíûé è ïî÷åìó?

9. Рåíòàáåëüíîñòü ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà, % (1/5) 31,86 19,69 
10. Ñðåäíåâçâåøåííàÿ íîìèíàëüíàÿ цåíà çàåìíûõ ðåñóðñîâ, 

% 
14,80 16,00 

11. Эôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà, % 11,07 2,67 
 

Àíàëèç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ïîçâîëÿåò óâèäåòü, ÷òî ïî âàðè-
àíòó À ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà îòñóòñòâóþò, ò.ê. â õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íå èñïîëüçóåòñÿ çàåìíûé êàïèòàë. Ïî âàðè-
àíòó Á ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà ñîñòàâëÿåò:

(1 - 0,20) * (20 - 12) * (2000 / 8000) = 1,6 %.
Ñîîòâåòñòâåííî ïî âàðèàíòó Â ýòî ïîêàçàòåëü ðàâåí:
(1 - 0,20) * (20 - 12) * (5000 / 5000) = 6,4%
Ðàñ÷åò ïîêàçûâàåò: ÷åì âûøå óäåëüíûé âåñ çàåìíûõ ñðåäñòâ â

îáùåé ñóììå èñïîëüçóåìîãî êàïèòàëà, òåì áîëüøóþ ïðèáûëü ïðåä-
ïðèÿòèå ìîæåò ïîëó÷èòü íà ñîáñòâåííûé êàïèòàë (ïðè óñëîâèè,
÷òî Ð

ý
 > ÑÐÑÏ).

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç ýôôåêòà ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà ïî
äàííûì áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè (ïðèëîæåíèÿ 1, 2)

Òàáëèöà 8.13
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ àíàëèçà

Ñðåäíèй óðîâåíü ïëàòû çà êðåäèò, % 12 12 12 
Ñóììà ïðîцåíòîâ çà êðåäèò, óïëà÷åííàÿ 
çà èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ, 
òûñ.ðóá. 

0 
2000*12%= 

240 òûñ. ðóá. 
5000*12%= 

600 òûñ. ðóá. 

Ñóììà ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ 
ó÷åòîì ðàñõîäîâ ïî óïëàòå ïðîцåíòîâ çà 
èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ, 
òûñ.ðóá. 

2000 - 0 =2000 2000-240=1760 2000-600=1400 

Ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü 0,20 0,20 0,20 
Нàëîã íà ïðèáûëü, òûñ.ðóá. 2000*0,20=400 1760*0,20=352 1400*0,20=280 
Ñóììà ÷èñòîй ïðèáûëè, îñòàâøåйñÿ â 
ðàñïîðÿæåíèè эêîíîìè÷åñêîãî 
ñóáъåêòà, òûñ.ðóá. 

2000-400=1600 1760-352=1408 1400-280=1120 

Рåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, 
% 

16,00 17,60 22,40 

Эôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà, èëè 
ïðèðîñò ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ 
çàåìíûõ ñðåäñòâ, % 

0 1,6 6,4 

 

№ Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
1. Пðèáûëü äî óïëàòû íàëîãîâ è ïðîцåíòîâ, òûñ.ðóá. 9017 8443 
2. Пðîцåíòû ê óïëàòå, òûñ.ðóá. 9751 5820 
3. Пðèáûëü ïîñëå óïëàòû ïðîцåíòîâ çà çàåìíûå ñðåäñòâà, 

òûñ.ðóá. 
(734) 2623 

4. Нàëîãè èç ïðèáûëè, òûñ.ðóá. (1803) (1689) 
5. Ñóììà àêòèâîâ, òûñ.ðóá. 58250 42885 
6. Ñîáñòâåííûй êàïèòàë, òûñ. ðóá. 28302 22514 
7. Зàåìíûй êàïèòàë, òûñ. ðóá. 29948 20371 
8. Пëå÷î ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà (7/6) 1,058 0,9048 
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22. Îáúÿñíèòå, êàê óñòàíàâëèâàåòñÿ òèï ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

23. Îáúÿñíèòå ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «ñîáñòâåí-
íûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà».

24. Êàêèå ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà?

25. Êàê ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà âëèÿåò íà
êà÷åñòâî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà?

26. Êàêèå ñîñòàâëÿþùèå èíâåñòèðîâàííîãî è íàêîïèòåëüíîãî
êàïèòàëà?

27. ×åì âûçâàíà íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà ÷èñòûõ àêòèâîâ?
28. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ñòðóêòóðû çàåìíîãî êàïèòàëà ýêî-

íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.
29. Ïðîàíàëèçèðóéòå äåáèòîðñêóþ è êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåí-

íîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, â êàêèõ ðàçäåëàõ áóõãàëòåðñêîãî
áàëàíñà îíà îòðàæàåòñÿ.

30. ×òî ïîêàçûâàåò ðàñ÷åòíûé áàëàíñ ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè
äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè?

31. Êàêèå ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè è êàê îíè îïðåäåëÿþòñÿ?
32. Êàêèå êîýôôèöèåíòû ðàññ÷èòûâàþò ïðè àíàëèçå ñòðóêòó-

ðû ïàññèâà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà?
33. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ îáùàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ

ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà?

3. Èìååòñÿ ëè äåôèöèò ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà, åñëè
îñíîâíàÿ ÷àñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èììîáèëèçîâàíà â çàïàñû ñû-
ðüÿ, ïðîäóêöèè, äåáèòîðîâ. Êàêèå ïðè÷èíû ýòîìó ñïîñîáñòâóþò?

4. Êàêèìè ôàêòîðàìè îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ?

5. Â ÷åì ñîñòîèò çíà÷åíèå îáîðîòíûõ àêòèâîâ äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà?

6. Â ÷åì ðàçíèöà ìåæäó ÷èñòûìè îáîðîòíûì êàïèòàëîì è
÷èñòûìè àêòèâàìè?

7. Êàêàÿ äèíàìèêà îáîðîòíûõ àêòèâîâ è ïðè êàêèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ áëàãîïðèÿòíîé?

8. Êàêèìè ïîêàçàòåëÿìè õàðàêòåðèçóåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü óï-
ðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ?

9. Ïîÿñíèòå îñíîâíûå ìîìåíòû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü â óïðàâëåíèè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ.

10. Îõàðàêòåðèçóéòå ñîäåðæàíèå êîýôôèöèåíòà ñîîòíîøåíèÿ
îáîðîòíûõ ê âíåîáîðîòíûì àêòèâàì.

11. ×òî ëåæèò â îñíîâå îïðåäåëåíèÿ òèïà ñòðàòåãèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà?

12. Ñôîðìóëèðóéòå äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ôèíàíñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ.

13. ×òî òàêîå áàëàíñîâîå óðàâíåíèå è êàêîâà åãî ðîëü â àíà-
ëèçå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ?

14. Êàêèìè ìåòîäàìè ìîæíî âóàëèðîâàòü íåáëàãîïðèÿòíîå
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå?

15. Ïîÿñíèòå ðîëü ôàêòîðíûõ ìîäåëåé â îöåíêå ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

16. Äàéòå ñðàâíèòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ïîíÿòèÿì: ëèêâèä-
íîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

17. Ìîãóò ëè áûòü ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå àêòèâû ìåíüøå
íóëÿ? Åñëè äà, òî èìååò ëè ñìûñë ðàññ÷èòûâàòü êîýôôèöèåíòû
ëèêâèäíîñòè?

18. Íà ÷òî ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå ïðè õàðàêòåðèñòèêå
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ êëèåíòà ñ ïîçèöèè: 1) êðàòêîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâû; 2) äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû.

19. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ äåôèöèò è èçëèøåê áàëàíñà?
20. Êàêèå ðåêîìåíäàöèè ìîæíî äàòü ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà

ëèêâèäíîñòè áàëàíñà?
21. Ñ ÷åì ìîæåò áûòü ñâÿçàíà íåäîñòàòî÷íàÿ è èçáûòî÷íàÿ

ëèêâèäíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà?
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 Êîìïëåêñíûй àíàëèç õîçÿйñòâåííîй äåÿòåëüíîñòè эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

 

Вíåøíèй ôèíàíñîâûй àíàëèç  
 

Вíóòðåííèй ôèíàíñîâûй àíàëèç 

Пðåäâàðèòåëüíûй 
àíàëèç 

ôèíàíñîâîй 
íåñîñòîÿòåëüíîñòè 

(ПАÔН) 

Эêñïðåññ- 
àíàëèç 

ôèíàíñîâîй 
íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè (ЭАÔН) 

Òåêóщèй 
àíàëèç 

ôèíàíñîâîй 
íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè (ÒАÔН) 

Ñòðàòåãè÷åñêèй 
àíàëèç 

ôèíàíñîâîй 
íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè (ÑАÔН) 

Аíàëèç ôèíàíñîâîй íåñîñòîÿòåëüíîñòè 

Ðèñ. 9.1. Àíàëèç ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè
â ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà

ïëàíà íà ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî îáúåêò ëèáî âîññòàíîâèò ñâîþ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ëèáî óòðàòèò åå.

Ýêñïðåññ-àíàëèç ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, èìåþùèõ öåëüþ ïî-
ëó÷åíèå áûñòðîé, äîñòàòî÷íîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî íåáëàãîïîëó-
÷èÿ è íåãàòèâíîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.
Ïðåäñòàâèì õàðàêòåðèñòèêó òåêóùåãî àíàëèçà ôèíàíñîâîé íåñîñ-
òîÿòåëüíîñòè (òàáëèöà 9.1).

Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïîëàãàåò àíàëèç ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ
âåðîÿòíîñòè ðèñêà áàíêðîòñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïî ðàç-
ëè÷íûì ìîäåëÿì, ïðåäëàãàåìûì â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Îí
îáåñïå÷èâàåò ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ôóíêöèè äîëãîñðî÷íîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ.

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñîñòîÿíèå êàïèòàëà â
ïðîöåññå åãî êðóãîîáîðîòà è ñïîñîáíîñòü ôèíàíñèðîâàòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà ôèêñèðîâàííûé ìîìåíò âðåìåíè.

Ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà óñïåøíî ôóíêöèîíè-
ðîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ, ñîõðàíÿòü ðàâíîâåñèå ñâîèõ àêòèâîâ è ïàñ-
ñèâîâ â èçìåíÿþùåéñÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå, ïîñòîÿííî
ïîääåðæèâàòü ñâîþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è èíâåñòèöèîííóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü â ãðàíèöàõ äîïóñòèìîãî óðîâíÿ ðèñêà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î åãî óñòîé÷èâîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, è íàîáîðîò.

Ôèíàíñîâàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ íà óðîâíå îñíîâ-
íûõ áëîêîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì, à èìåííî: â
ñóùåñòâóþùåé ðàñ÷åòíî-ïëàòåæíîé ñèñòåìå, â èñïîëüçîâàíèè ïðî-

ÒÅÌÀ 9.
ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ

ÍÅÑÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÓÁÚÅÊÒÀ

9.1. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû àíàëèçà ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè.
9.2. Îñîáåííîñòè àíàëèçà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè íåïëàòåæåñïî-

ñîáíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.
 Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

9.1. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû àíàëèçà
ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè

Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ — ýòî ÿâëåíèå,
ïðîÿâèâøååñÿ â ôîðìå ñíèæåíèÿ îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà, â ò. ÷. â Ðîññèè, è ïîñëåäîâàâ-
øåé â êîíöå òîãî æå ãîäà ãëîáàëüíîé ðåöåññèè. Ñîãëàñíî ñò. 2 ÔÇ
«Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)», íåñîñòîÿòåëüíîñòü (áàíêðîò-
ñòâî) — ïðèçíàííàÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì íåñïîñîáíîñòü äîëæíèêà
â ïîëíîì îáúåìå óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ïî äåíåæ-
íûì îáÿçàòåëüñòâàì è (èëè) èñïîëíèòü îáÿçàííîñòü ïî óïëàòå îáÿ-
çàòåëüíûõ ïëàòåæåé [9].

Îñíîâíîé öåëüþ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ îöåíêà áèçíåñà ñóáúåêòà, åãî äåëîâîé è èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè. Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè îáîáùàþòñÿ âíóòðåííèå è âíåøíèå èñòî÷íèêè èíôîð-
ìàöèè â îñíîâíîì èç áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè. Óêàæåì
ìåñòî àíàëèçà ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå êîìïëåêñ-
íîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, êîòîðûé âêëþ-
÷àåò ôèíàíñîâûé àíàëèç (ðèñ. 9.1.).

Â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçóåìûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè îí
äåëèòñÿ íà äâà íàïðàâëåíèÿ: âíåøíèé è âíóòðåííèé. Ôèíàíñîâûé
àíàëèç íåñîñòîÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íåîáõîäèì íå òîëüêî âíå-
øíèì ïîëüçîâàòåëÿì èíôîðìàöèè, íî îñîáåííî ìåíåäæåðàì ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îöåíêó ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà ïðè ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-
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Òàáëèöà 9.2
Âíóòðåííèå ïðè÷èíû ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè

ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà

Оñíîâíûå áëîêè ôèíàíñîâîй 
íåñîñòîÿòåëüíîñòè 

Ñîäåðæàíèå 

Рàñ÷åòíî-ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà Нåñâîåâðåìåííîå ïîñòóïëåíèå îïëàòû çà ïðîäàííóю 
ïðîäóêцèю 
Нèçêàÿ äîëÿ äåíåæíîй ñîñòàâëÿющåй â âûðó÷êå â ñâÿçè ñ 
âçàèìîðàñ÷åòíûìè è áàðòåðíûìè îïåðàцèÿìè. 
Пðîäîëæèòåëüíîå ïðåâûøåíèå ñóììû îòðèцàòåëüíîãî 
äåíåæíîãî ïîòîêà íàä ïîëîæèòåëüíûì è îòñóòñòâèå 
ïåðñïåêòèâ èçìåíåíèÿ эòîй íåãàòèâíîй òåíäåíцèè 

Пðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû Иçáûòî÷íûå çàïàñû 
Пåðåáîè â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè 
Иçíîøåííîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ Оòñóòñòâèå эôôåêòèâíîй ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
Нåðàцèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà, 
èçëèøíåå åå ðàñøèðåíèå âåäåò ê íåóïðàâëÿåìîñòè è ê 
ëèêâèäàцèè áèçíåñ- åäèíèц 
Нåäîñòàòî÷íàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèй. 

Уïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì Оòñóòñòâèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàцèè ñîòðóäíèêîâ, 
çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè 
Уõóäøåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîй àòìîñôåðû â êîëëåêòèâå 

Уïðàâëåíèå ôèíàíñàìè Оòñóòñòâèå ôèíàíñîâîй ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
Ôîðìàëüíîå ïðîâåäåíèå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è 
èãíîðèðîâàíèå ðóêîâîäñòâîì åãî ðåçóëüòàòîâ 
Нåэôôåêòèâíîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå è 
ïðîãíîçèðîâàíèå ñðîêîâ ïîñòóïëåíèÿ äîõîäîâ 
Оòñóòñòâèå êîíòðîëÿ íàä äåíåæíûìè ïîòîêàìè è çàòðàòàìè 
Рîñò ïðîñðî÷åííûõ îáÿçàòåëüñòâ 
Нèçêàÿ ëèêâèäíîñòü àêòèâîâ 
Нåîáîñíîâàííîñòü èíâåñòèцèîííûõ, èííîâàцèîííûõ 
ðåøåíèй 
Оòñóòñòâèå эôôåêòèâíîãî âíóòðåííåãî àóäèòà 

Мàðêåòèíã Нèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêцèè 
Ñíèæåíèå îáъåìîâ ïðîäàæ èç-çà ïëîõîãî èçó÷åíèÿ ñïðîñà íà 
ïðîäóêцèю 
Нåэôôåêòèâíàÿ ðåêëàìà 
Оòñóòñòâèå ñáûòîâîй ñåòè 

 

Àíàëèç ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè îñíîâûâàåòñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì íà îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ, òàê êàê â óñëîâèÿõ èíôëÿ-
öèè àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè áàëàíñà î÷åíü òðóäíî ïðèâåñòè â ñîïî-
ñòàâèìûé âèä. Äàäèì õàðàêòåðèñòèêó ïðèçíàêîâ è óãðîç ôèíàíñî-
âîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïî ïîêàçàòåëÿì ïðåäâàðèòåëüíîãî (ÏÀÔÍ),
òåêóùåãî (ÒÀÔÍ), ñòðàòåãè÷åñêîãî (ÑÀÔÍ) àíàëèçà è ýêñïðåññ-
àíàëèçà ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (ÝÀÔÍ) (òàáëèöà 9.3).

Òàáëèöà 9.1
Õàðàêòåðèñòèêà òåêóùåãî àíàëèçà

ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè

Аíàëèç Ñîäåðæàíèå  
1 2 

Цåëü Вûÿâëåíèå ÿâíûõ è íåÿâíûõ (âíóòðåííèõ è âíåøíèõ) ôàêòîðîâ 
ôèíàíñîâîй íåñîñòîÿòåëüíîñòè; àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïëàíà 
ìåðîïðèÿòèй ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèю äîëæíèêà; 
îñóщåñòâëåíèå àíàëèòè÷åñêèõ ïðîцåäóð â ïðîцåññå êîíòðîëÿ 
âûïîëíåíèÿ ïëàíà ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ è âíåøíåãî óïðàâ-
ëåíèÿ äîëæíèêà; îáîñíîâàíèå ðåøåíèй ïî îïòèìèçàцèè ôèíàí-
ñîâîй ìîäåëè эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà è âîçìîæíîñòè 
íàðàщèâàòü åãî эêîíîìè÷åñêèй ïîòåíцèàë 

Зàäà÷è Оïðåäåëåíèå ïðè÷èí (âûÿâëåíèå è îцåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ), 
îáîñíîâàíèå ðåøåíèй (ïëàíîâ) è ôîðìóëèðîâàíèå ðåêîìåíäàцèй, 
êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ è òåêóщèй ìîíèòîðèíã. 
Пðîãíîçèðîâàíèå âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ, ãåíåðèðóющèõ 
óãðîçó áàíêðîòñòâà, èõ íåйòðàëèçàцèÿ çà ñ÷åò âíóòðåííåãî 
ïîòåíцèàëà 

Иíôîðìàцèîííàÿ áàçà Бóõãàëòåðñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) îò÷åòíîñòü, ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåí-
òû, îòðàñëåâàÿ èíôîðìàцèÿ, àóäèòîðñêèå çàêëю÷åíèÿ, òåõíèêî-
эêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàцèÿ, ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàцèÿ, ìàðêå-
òèíãîâàÿ èíôîðìàцèÿ, ïðîãíîçíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàцèÿ, 
èíòåðíåò  

Рåàëèçàцèÿ ïðèíцèïîâ 
êîìïëåêñíîñòè è 
ñèñòåìíîñòè 

Ñèñòåìíîñòü, âçàèìîóâÿçêà îòäåëüíûõ эòàïîâ àíàëèçà ìåæäó 
ñîáîй è âûâîä ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ïî êàæäîìó эòàïó, îïðåäåëå-
íèå íà îñíîâå îáîáщàющèõ ïîêàçàòåëåй, õàðàêòåðèçóющèй 
ïðîцåññ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

Пåðèîäè÷íîñòü Пî ìåðå íåîáõîäèìîñòè è îñîáåííî â òå ïåðèîäû, êîãäà íàáëю-
äàåòñÿ ñïàä ïðîèçâîäñòâà, ðîñò çàòðàò, ñíèæåíèå ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè., âîñòðåáîâàííîñòü ÒАÔН íà âñåõ эòàïàõ ðåàëèçàцèè 
ïðîцåäóð áàíêðîòñòâà 

Ñóáъåêòû Мåíåäæåðû, êîììåð÷åñêèй äèðåêòîð, êðåäèòîðû, ñîáñòâåííèêè, 
ó÷ðåäèòåëè, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, àíòèêðèçèñíûå 
óïðàâëÿющèå 

Мåòîäû è ïðîцåäóðû Òðàäèцèîííûå ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû, ìåòîäû ôàêòîðíîãî 
àíàëèçà, ïðèåìû ìîäåëèðîâàíèÿ, êîэôôèцèåíòíûй àíàëèç, 
эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, ãîðèçîíòàëüíûй è 
âåðòèêàëüíûй àíàëèç, òðåíäîâûй àíàëèç è äð. 

 

èçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, â íåðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ,
â íåýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì è ôèíàíñàìè, â ìàðêå-
òèíãå (òàáëèöà 9.2).

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф
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2.6. Êîэôôèцèåíò 
ñîîòíîøåíèÿ ïðèòîêà 
è îòòîêà äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ ïî òåêóщèì 
îïåðàцèÿì 

<1 
ПАÔН, 

ÒАÔН, ÑАÔН 

Ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîñòè äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ äëÿ ïîãàøåíèÿ êðàòêîñðî÷íîй 
çàäîëæåííîñòè 

2.7. Ñòåïåíü 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
ïî òåêóщèì 
îáÿçàòåëüñòâàì 

ПАÔН 
ЭАÔН 
ÒАÔН 
ÑАÔН 

>6 ìåñÿцåâ 

Оçíà÷àåò, ÷òî эêîíîìè÷åñêèй ñóáъåêò èìååò 
ïðèçíàêè áàíêðîòñòâà 

2.8. Êîэôôèцèåíò 
ðåàëüíîй 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè  

<1 
ЭАÔН, ÒАÔН 

Эêîíîìè÷åñêèй ñóáъåêò ÿâëÿåòñÿ 
íåïëàòåæåñïîñîáíûì, ìîæåò ñòàòü áàíêðîòîì 

3. Гðóïïà ïîêàçàòåëåй ôèíàíñîâîй óñòîй÷èâîñòè 
3.1 .Êîэôôèцèåíò 
àâòîíîìèè 
(ôèíàíñîâîй 
íåçàâèñèìîñòè) 

<0,5 
ПАÔН, 

ЭАÔН, ÒАÔН, 
ÑАÔН 

Уìåíüøåíèå ïîêàçàòåëÿ ñâèäåòåëüñòâóåò îá 
îòðèцàòåëüíîй òåíäåíцèè ðàçâèòèÿ. Чåì ìåíüøå 
çíà÷åíèå êîэôôèцèåíòà, òåì эêîíîìè÷åñêèй ñóáъåêò 
ôèíàíñîâî íåóñòîй÷èâ 

3.2. Êîэôôèцèåíò 
ñîîòíîøåíèÿ çàåìíûõ 
è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
(ôèíàíñîâûй ðû÷àã) 

>1 
ПАÔН, 

ЭАÔН, ÒАÔН, 
ÑАÔН 

Рîñò äàííîãî êîэôôèцèåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò îá 
óñèëåíèè çàâèñèìîñòè ñóáъåêòà îò ïðèâëå÷åííîãî 
êàïèòàëà è î òåíäåíцèè ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâîй 
óñòîй÷èâîñòè 

3.4. Êîэôôèцèåíò 
ôèíàíñèðîâàíèÿ 

<1 
ЭАÔН, ÒАÔН, 

ÑАÔН 

Нåäîñòàòî÷íîñòü ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, çàâèñèìîñòü îò 
çàåìíîãî êàïèòàëà, ÷òî ïðèâîäèò ê ôèíàíñîâîй 
íåñîñòîÿòåëüíîñòè 

3.5. Êîэôôèцèåíò 
ìàíåâðåííîñòè 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 

<0,5 
ЭАÔН, ÒАÔН, 

ÑАÔН 

Нåñïîñîáíîñòü эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 
ïîääåðæèâàòü óðîâåíü ñîáñòâåííîãî îáîðîòíîãî 
êàïèòàëà è ïîïîëíÿòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà â ñëó÷àå 
íåîáõîäèìîñòè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ; 
îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü äëÿ ôèíàíñîâîãî ìàíåâðà, 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óãðîçå áàíêðîòñòâà 

4. Гðóïïà ïîêàçàòåëåй îáîðîòíîãî êàïèòàëà 
4.1. Êîэôôèцèåíò 
îáîðà÷èâàåìîñòè 
îáîðîòíîãî êàïèòàëà â 
îáîðîòàõ 

ПАÔН, 
ÒАÔН, ЭАÔН 

Уìåíüøåíèå äàííîãî êîэôôèцèåíòà îцåíèâàåòñÿ êàê 
îòðèцàòåëüíàÿ òåíäåíцèÿ, ñâèäåòåëüñòâóющàÿ î 
íåэôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè îáîðîòíîãî êàïèòàëà, 
íåäîñòàòî÷íîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîêðûòèÿ 
èçäåðæåê è ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè 

4.2. Êîэôôèцèåíò 
îáîðà÷èâàåìîñòè 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â 
äíÿõ  

ПАÔН, ÒАÔН 

Уâåëè÷åíèå çíà÷åíèÿ эòîãî êîэôôèцèåíòà ÿâëÿåòñÿ 
îòðèцàòåëüíîй òåíäåíцèåй, ñâèäåòåëüñòâóющåй î 
çàìåäëåíèè îáîðà÷èâàåìîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è 
âîçíèêíîâåíèåì ïðîáëåì ñ ïðèîáðåòåíèåì 
äîïîëíèòåëüíûõ àêòèâîâ 

4.3. Êîэôôèцèåíò 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â 
ïðîèçâîäñòâå â 
îáîðîòàõ 

ÒАÔН 

Уìåíüøåíèå äàííîãî êîэôôèцèåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò 
î çàìåäëåíèè îáîðà÷èâàåìîñòè ìàòåðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ è î íåэôôåêòèâíîй 
ïðîèçâîäñòâåííîй è ìàðêåòèíãîâîй äåÿòåëüíîñòè, 
÷òî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îäíîй èç ïðè÷èí ôèíàíñîâîй 
íåñîñòîÿòåëüíîñòè 

5. Гðóïïà ïîêàçàòåëåй âíåîáîðîòíîãî êàïèòàëà 
5.1. Эôôåêòèâíîñòü 
âíåîáîðîòíîãî 

ÒАÔН 
Рîñò âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ â âàëюòå áàëàíñà ïðè 
ñíèæåíèè эôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ ìîæåò 

Òàáëèöà 9.3
Õàðàêòåðèñòèêà ïðèçíàêîâ è óãðîç

ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïî ïîêàçàòåëÿì àíàëèçà

Пîêàçàòåëè 

Êðèòè÷åñêèå 
çíà÷åíèÿ 

ïîêàçàòåëåй, 
âèä àíàëèçà 

Хàðàêòåðèñòèêà ïðèçíàêîâ è óãðîç ôèíàíñîâîй 
íåñîñòîÿòåëüíîñòè 

А 1 2 
1.1. Ñîáñòâåííûй 
îáîðîòíûй êàïèòàë 

- 

Оòñóòñòâèå ñîáñòâåííîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ôèíàíñîâîй íåóñòîй÷èâîñòè, 
íåäîñòàòî÷íîñòè ñðåäñòâ äëÿ ïîêðûòèÿ îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ 

1.2. Зàåìíûй êàïèòàë, 
ïðåâûøàющèй 
ñîáñòâåííûй êàïèòàë 

- 
Ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøîй çàâèñèìîñòè 
îðãàíèçàцèè îò âíåøíèõ èíâåñòîðîâ 

1.3. Чèñòûå àêòèâû  
- 

Еñëè, ÷èñòûå àêòèâû ìåíüøå âåëè÷èíû óñòàâíîãî 
êàïèòàëà, óñòàíîâëåííîй çàêîíîì, эêîíîìè÷åñêèй 
ñóáъåêò ïîäëåæèò ëèêâèäàцèè 

1.4. Рîñò äåáèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè è 
îñîáåííî ñîìíèòåëü-
íîй ê âîçâðàòó  

- 

Ñâèäåòåëüñòâóåò îá èììîáèëèçàцèè äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ èç îáîðîòà, âëèÿåò íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü  

1.5. Рîñò 
êðàòêîñðî÷íûõ 
îáÿçàòåëüñòâ  

- 

Еñëè îáÿçàòåëüñòâà ïðåâûøàюò ñóììó 500000 ðóáëåй 
è íå ïîãàøåíû ïî èñòå÷åíèю òðåõ ìåñÿцåâ, òî åñòü 
îñíîâàíèå âîçáóäèòü äåëî î áàíêðîòñòâå 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà â àðáèòðàæíîì ñóäå 

1.6. Нåïîêðûòûå 
óáûòêè îò÷åòíîãî 
ïåðèîäà 

- 
Ñâèäåòåëüñòâóюò î íåэôôåêòèâíîй ôèíàíñîâîй 
äåÿòåëüíîñòè ñóáъåêòà 

1.7. Уáûòêè îò ïðîäàæ 
- 

Зàòðàòû ïðåâûøàюò âûðó÷êó, ò.å. îñíîâíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü íå ðåíòàáåëüíà 

2. Гðóïïà ïîêàçàòåëåй ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
2.1. Êîэôôèцèåíò 
àáñîëюòíîй 
ëèêâèäíîñòè 

<0,2 
ПАÔН 

Нåñïîñîáíîñòü îðãàíèçàцèè ïîãàñèòü â áëèæàйøåå 
âðåìÿ çà ñ÷åò äåíåæíûõ ñðåäñòâ è êðàòêîñðî÷íûõ 
ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ òåêóщóю êðàòêîñðî÷íóю 
çàäîëæåííîñòü 

2.2. Êîэôôèцèåíò 
êðèòè÷åñêîй 
ëèêâèäíîñòè 

<0,8 
ÒАÔН 

Нåäîñòàòî÷íîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ïîñòóïëåíèй 
îò äåáèòîðîâ äëÿ ïîãàøåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ 
îáÿçàòåëüñòâ  

2.3. Êîэôôèцèåíò 
òåêóщåй ëèêâèäíîñòè 

<1,0 
ЭАÔН, ÒАÔН, 

ÑАÔН 

Нåñïîñîáíîñòü эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà ñâîèìè 
òåêóщèìè àêòèâàìè ïîêðûòü êðàòêîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà  

2.4. Êîэôôèцèåíò 
îáåñïå÷åííîñòè 
îáîðîòíûõ àêòèâîâ 
ñîáñòâåííûìè 
ñðåäñòâàìè 

<0,1 
ЭАÔН, ÒАÔН, 

ÑАÔН 

Хàðàêòåðèçóåò íåäîñòàòî÷íîñòü ñîáñòâåííûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ , íåîáõîäèìûõ äëÿ òåêóщåй 
äåÿòåëüíîñòè 

2.5. Êîэôôèцèåíò 
âîññòàíîâëåíèÿ / 
óòðàòû 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 

<1  
ÒАÔН 

Ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ó ñóáъåêòà â áëèæàйøåå 
âðåìÿ íåò âîçìîæíîñòè âîññòàíîâèòü 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü; эêîíîìè÷åñêèй ñóáъåêò ìîæåò 
óòðàòèòü ñâîю ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è ñòàòü 
ôèíàíñîâî íåñîñòîÿòåëüíûì 
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1) ïî êðèòåðèÿì äåëàåòñÿ îöåíêà ñîäåðæàíèÿ, ñòðóêòóðû àê-
òèâîâ è èõ âëèÿíèå íà ñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ôè-
íàíñèðîâàòü ñâîé áèçíåñ áîëüøèì èëè ìåíüøèì ðèñêîì ïðèâëå-
÷åíèÿ çàåìíîãî êàïèòàëà;

2) ïî êðèòåðèÿì îöåíèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà ñâîåâðåìåííî ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî îáÿçàòåëüñòâàì;

3) ïî êðèòåðèÿì îïðåäåëÿþòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ñòðóê-
òóðà áàëàíñà è ïðèçíàêè áàíêðîòñòâà.

Òàáëèöà 9.4.
Èíôîðìàöèîííûå áëîêè áóõãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè

è ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçäåëû àíàëèçà
ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (ÀÔÍ)

Иíôîðìàцèîííûå áëîêè Иíòåðïðåòàцèÿ èíôîðìàцèè Рàçäåëû АÔН 
1. Иíôîðìàцèÿ î 
ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ðåñóðñàõ эêîíîìè÷åñêîãî 
ñóáъåêòà 

Оцåíèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü 
ïðîäîëæàòü ñâîю äåÿòåëüíîñòü 
â áóäóщåì è òåìï ðîñòà âàëюòû 
áàëàíñà > 100% 

Аíàëèç îáîðà÷èâàåìîñòè, 
ñòðóêòóðû àêòèâîâ; àíàëèç 
èíâåñòèцèй â îñíîâíîй 
êàïèòàë 

2. Иíôîðìàцèÿ îá àêòèâàõ, 
äåáèòîðñêîй è êðåäèòíîй 
çàäîëæåííîñòè, ñðî÷íûõ 
îáÿçàòåëüñòâàõ 

Вûÿâëÿюòñÿ ôàêòîðû 
ôèíàíñîâîй íåñîñòîÿòåëüíîñòè, 
îцåíèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü 
âûïîëíÿòü â ñðîê òåêóщèå 
îáÿçàòåëüñòâà 

Аíàëèç ïëàòåæåñïîñîáíîñòè; 
àíàëèç ëèêâèäíîñòè áàëàíñà; 
àíàëèç îáîðà÷èâàåìîñòè 
êðåäèòîðñêîй è äåáèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè 

3. Иíôîðìàцèÿ î 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ 
äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

Вûÿâëåíèå è îцåíêà âëèÿíèÿ 
ôàêòîðîâ ôèíàíñîâîй 
íåñîñòîÿòåëüíîñòè; îцåíêà 
эôôåêòèâíîñòè, ñ êîòîðîй 
эêîíîìè÷åñêèй ñóáъåêò ìîæåò 
èñïîëüçîâàòü äîïîëíèòåëüíûå 
ðåñóðñû 

Оцåíêà ôèíàíñîâîй 
óñòîй÷èâîñòè; àíàëèç 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è 
îцåíêà áèçíåñà 

4. Иíôîðìàцèÿ î 
äåíåæíûõ ïîòîêàõ 

Оцåíèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü 
ñîçäàâàòü äåíåæíûå ïîòîêè çà 
ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ 

Аíàëèç äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
ïðÿìûì è êîñâåííûì 
ìåòîäàìè; àíàëèç 
îáîðà÷èâàåìîñòè äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ 

5. Иíôîðìàцèÿ î 
ôèíàíñîâîй ñòðóêòóðå 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

Оцåíèâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â 
çàåìíûõ ñðåäñòâàõ, äîñòàòî÷-
íîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, 
àíàëèçèðóåòñÿ цåíà êàïèòàëà 

Аíàëèç ñòðóêòóðû è ñîñòàâà 
êàïèòàëà; àíàëèç ôèíàíñîâûõ 
ðèñêîâ; àíàëèç ôèíàíñîâîй 
óñòîй÷èâîñòè 

 
Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, åãî óñòîé-

÷èâîñòü âî ìíîãîì çàâèñÿò îò îïòèìàëüíîñòè ñòðóêòóðû èñòî÷íè-
êîâ êàïèòàëà (ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ) è îò
îïòèìàëüíîñòè ñòðóêòóðû àêòèâîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü — îò ñîîòíî-
øåíèÿ îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå îò óðàâíîâåøåííî-
ñòè îòäåëüíûõ âèäîâ àêòèâîâ è ïàññèâîâ ñóáúåêòà.

Â àíàëèçå ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ðàñ-
ñ÷èòàòü êîýôôèöèåíòû àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè, êðèòè÷åñêîé

5.2. Êîэôôèцèåíò 
àìîðòèçàцèè >50% 

ÒАÔН 

Рîñò çíà÷åíèÿ êîэôôèцèåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò îá 
îòðèцàòåëüíîй òåíäåíцèè â äåÿòåëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà, ñòåïåíè èçíîøåííîñòè 
îñíîâíîãî êàïèòàëà 

6. Гðóïïà ïîêàçàòåëåй îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîй è êðåäèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 
6.1. Êîэôôèцèåíò 
îáîðà÷èâàåìîñòè 
êðåäèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè â 
îáîðîòàõ  

ПАÔН, ÒАÔН 

Уìåíüøåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè êðåäèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î çàìåäëåíèè 
ïîãàøåíèÿ òåêóщèõ îáÿçàòåëüñòâ эêîíîìè÷åñêîãî 
ñóáъåêòà ïåðåä êðåäèòîðàìè 

6.2. Êîэôôèцèåíò 
îáîðà÷èâàåìîñòè 
äåáèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè â 
îáîðîòàõ 

ПАÔН, ÒАÔН 

Зàìåäëåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î åå íå âîçâðàòå, ÷òî 
ìîæåò ïðèâåñòè ê íåäîñòàòî÷íîñòè äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ ñóáъåêòà 

6.2. Êîэôôèцèåíò 
îáîðà÷èâàåìîñòè â 
äíÿõ êðàòêîñðî÷íîй 
äåáèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè 

ПАÔН, ÒАÔН 

Уâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè îáîðîòà 
êðàòêîñðî÷íîй äåáèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 
ñâèäåòåëüñòâóåò î çàìåäëåííîì âûñâîáîæäåíèè 
ñðåäñòâ èç îáîðîòà 

6.3. Êîэôôèцèåíò 
îáîðà÷èâàåìîñòè â 
äíÿõ êðåäèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè 

ПАÔН, ÊАÔН 

Пðè îäíîâðåìåííîй òåíäåíцèè ðîñòà ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè äåáèòîðñêîй è êðåäèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 
ìîãóò âîçíèêíóòü òðóäíîñòè ñ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüю 
è âîçìîæíîй óãðîçîй áàíêðîòñòâà 

7. Пîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè 
7.1. Рåíòàáåëüíîñòü 
îñíîâíîй 
äåÿòåëüíîñòè ЭАÔН, ÒАÔН, 

ÑАÔН 

Оòðàæàåò ñóììó ïðèáûëè îò ïðîäàæ, ïðèõîäÿщåйñÿ 
íà îäèí ðóáëü çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó 
ïðîäóêцèè. Чåì âûøå çàòðàòû, òåì íèæå ïðèáûëü, 
ìîãóò âîçíèêíóòü óáûòêè îò ïðîäàæ, ÷òî 
îòðèцàòåëüíî âëèÿåò íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå 
ñóáъåêòà  

7.2. Рåíòàáåëüíîñòü 
ïðîäàæ 

ПАÔН, 
ЭАÔН, ÒАÔН, 

ÑАÔН 

Оòðàæàåò îòíîøåíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæ ê âûðó÷êå. 
Ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàííîй ïðîäóêцèè 
ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íèçêîì êà÷åñòâå, íå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêцèè, ÷òî ïðèâîäèò ê 
ñíèæåíèю ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî òåêóщèì 
îïåðàцèÿì 

7.3. Рåíòàáåëüíîñòü 
ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ 

ЭАÔН, ÒАÔН, 
ÑАÔН 

Хàðàêòåðèçóåò эôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
èìóщåñòâà, ñíèæåíèå ïðèáûëè, ïðèõîäÿщåйñÿ íà 
îäèí ðóáëü âíåîáîðîòíûõ è îáîðîòíûõ àêòèâîâ, 
ïðèâîäèò ê óõóäøåíèю ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 
эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

 
Îñíîâíûå èíôîðìàöèîííûå áëîêè áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñî-

âîé) îò÷åòíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçäåëû àíàëèçà ôèíàíñîâîé
íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèì â òàáëèöà 9.4.

Íà ïðàêòèêå ïðè àíàëèçå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îáû÷íî
ïðèìåíÿþòñÿ êîìáèíàöèè ðàçëè÷íûõ ïðèåìîâ è ìåòîäîâ. Ðàçíî-
îáðàçèå ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ êðèòåðèÿìè è ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé, íà
êîòîðûå îðèåíòèðóþòñÿ àâòîðû äàííûõ ìåòîäèê. Âûäåëèì òðè òà-
êèõ íàïðàâëåíèÿ:
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ùèõ àêòèâîâ äëÿ ïîêðûòèÿ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, íåæåëè
ñðàâíåíèå ñ íîðìîé.

Â ïðîöåññå àíàëèçà ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè, êðîìå êî-
ýôôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ïðåäëà-
ãàåì ðàññ÷èòûâàòü êîýôôèöèåíò ëèêâèäíîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå, ò. ê. â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ ñî-
ñòàâëÿþò äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà â ñóììå îáÿçàòåëüñòâ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí:

• ó áûâøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÷àñòü äîëãîñðî÷-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðåäñòàâëåíà íàëîãîâûì êðåäèòîì èëè ðåñòðóê-
òóðèçàöèåé çàäîëæåííîñòè ïî ðåøåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ;

• äîâåðèå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðåäïðèÿòèÿì, óñïåøíî ðà-
áîòàþùèì íà ðûíêå è ÿâëÿþùèìèñÿ ëèäåðîì áèçíåñà;

• èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà;
• èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.
Êîýôôèöèåíò ëèêâèäíîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðåä-

ñòàâèì ïî ôîðìóëå:
Êîýôôèöèåíò ïðîãíîçíîé ëèêâèäíîñòè (Ê

ïë
) =

= Àêòèâû / (Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà +                        (9.1)
+ Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà).
Îí õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà âñå-

ìè àêòèâàìè ëèêâèäèðîâàòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà. Åãî ðàñ÷åò â àíà-
ëèçå ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè, ðîñò çà ðÿä ïåðèîäîâ áóäåò
ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá óëó÷øåíèè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, ñïîñîá-
íîñòè óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèå êðåäèòîðîâ ïî äåíåæíûì îáÿçà-
òåëüñòâàì.

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ èçäàëî ïðèêàç îò 21.04.2006 ã.
¹ 104 «Îá óòâåðæäåíèè Ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ Ôåäåðàëüíîé íà-
ëîãîâîé ñëóæáîé ó÷åòà è àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèåé»[19].

Â äàííîé Ìåòîäèêå óñòàíîâëåí ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ Ôåäåðàëü-
íîé íàëîãîâîé ñëóæáîé ó÷åòà è àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, à
òàêæå îïðåäåëåí íàáîð ñâåäåíèé, ïîäëåæàùèõ ïðåäîñòàâëåíèþ äëÿ
òåêóùåãî àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
òàêèõ îðãàíèçàöèé. Ñèñòåìàòèçèðóåì êðèòåðèè îöåíêè ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äëÿ êàæäîé èç ïÿòè ãðóïï
ïðåäïðèÿòèé â òàáë. 9.5. Ñ÷èòàåì, ÷òî äàííûå êðèòåðèè îöåíêè
ñëåäóåò ïðèìåíÿòü äëÿ ëþáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïðè ðåøå-
íèè îá åãî ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè.

ëèêâèäíîñòè (ïðîìåæóòî÷íîãî ïîêðûòèÿ) òåêóùåé ëèêâèäíîñòè
(ïîêðûòèÿ).

Ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè íå òîëüêî äàþò ðàçíîñòî-
ðîííþþ õàðàêòåðèñòèêó ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñóáúåêòà ïðè ðàçíîé
ñòåïåíè ó÷åòà ëèêâèäíûõ àêòèâîâ, íî è îòâå÷àþò èíòåðåñàì ðàç-
ëè÷íûõ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Òàê,
äëÿ ïîñòàâùèêîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé èíòåðåñåí êî-
ýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè; äëÿ áàíêîâ, êðåäèòóþùèõ
äàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò, — êîýôôèöèåíò êðèòè÷åñêîé ëèê-
âèäíîñòè; à ñîáñòâåííèêîâ èíòåðåñóåò êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèê-
âèäíîñòè.

Âàæíåéøèì ñ÷èòàåì àíàëèç ëèêâèäíîñòè â êðàòêîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå, ò. å. äî ãîäà (â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ýòîò ïåðèîä ìîæåò
ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâåííîìó öèêëó). Ëèêâèäíîñòü ïîêàçû-
âàåò äåëîâûì ïàðòíåðàì ñêîðîñòü ïðåâðàùåíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ
â ïëàòåæíûå ñðåäñòâà è ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïî-
ãàñèòü ñâîè òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà. Åñëè îí íå â ñîñòîÿíèè èõ
ïîãàñèòü, òî äàëüíåéøàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå.

Ïðè îïðåäåëåíèè ëèêâèäíîñòè â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
äåëîâûì ïàðòíåðàì íåîáõîäèìî îñîáîå âíèìàíèå óäåëèòü êà÷å-
ñòâåííîìó ñîñòàâó ñòàòåé, âõîäÿùèõ â ðàçäåë «Îáîðîòíûå àêòè-
âû» áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, è ñëåäóåò äàòü óìåðåííóþ îöåíêó ñ
ó÷åòîì ñêèäêè íà âîçìîæíûå â áóäóùåì íåïðåäâèäåííåå îáñòîÿ-
òåëüñòâà. Èç îáîðîòíûõ àêòèâîâ ñëåäóåò èñêëþ÷èòü: «Íàëîã íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì»; «Äåáèòîðñ-
êóþ çàäîëæåííîñòü» (äîëãîñðî÷íóþ); «Öåííûå áóìàãè», íå êîòèðó-
þùèåñÿ íà ðûíêå, èç ðàçäåëà «Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ»; «Çàïàñû»,
óòðàòèâøèå ñâîè êà÷åñòâà â ðåçóëüòàòå õðàíåíèÿ, òðàíñïîðòèðîâêè
è ò. ï., «Ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ» èç ðàçäåëà «Çàïàñû». Ýòè äàííûå
(êðîìå ÍÄÑ) ñîäåðæàòñÿ â ðàçäåëàõ 3. «Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ»,
4. «Çàïàñû», 5. «Äåáèòîðñêàÿ è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü» Ïîÿñ-
íåíèé ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó è îò÷åòó î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.

Îòìåòèì, ÷òî ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ àêòèâàõ çíà÷èòåëüíî
íèæå ó òåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ãäå âûñîêà îáîðà÷èâàåìîñòü
çàïàñîâ è íèçîê óðîâåíü íåîïëà÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òè, ÷åì â õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòàõ ñ ìåäëåííîé îáîðà÷èâàåìîñ-
òüþ çàïàñîâ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñðàâíåíèå êîýôôèöèåíòà òåêó-
ùåé ëèêâèäíîñòè (êàê îòíîøåíèå îáîðîòíûõ àêòèâîâ ê êðàòêîñ-
ðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì), êàê ñ ýìïèðè÷åñêèì çíà÷åíèåì (äî 1),
òàê è ñî ñðåäíåîòðàñëåâûì çíà÷åíèåì. Òàêîå ñðàâíåíèå ìîæåò ïðè-
âåñòè ê áîëåå âàæíûì âûâîäàì îòíîñèòåëüíî äîñòàòî÷íîñòè òåêó-
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Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïî äàííûì
ôîðìû «Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ» êàê îòíîøåíèå ëèêâèäíûõ àêòè-
âîâ â âèäå ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ
âëîæåíèé, òîâàðîâ îòãðóæåííûõ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ
äëÿ ïåðåïðîäàæè, êðàòêîñðî÷íîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïðî-
÷èõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ ê òåêóùèì îáÿçàòåëüñòâàì ïðåäïðèÿòèÿ,
âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ ñóììó çàåìíûõ ñðåäñòâ, ïîäëåæàùèõ ïîãàøå-
íèþ â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû, êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè ó÷àñòíèêàì (ó÷ðåäèòåëÿì) ïî âûïëàòå äîõîäîâ è
ïðî÷èõ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ [19].

Ñóùåñòâóþò êðèòåðèè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñòðóêòóðû áàëàíñà
óäîâëåòâîðèòåëüíîé è ïðèçíàíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà. Óêàæåì äàííûå êðèòåðèè:

1. Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè (ñì. òàáë. 8.10). Îí âûøå
íîðìû, îäíàêî â òåêóùåì ïåðèîäå èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ íà
0,3202 ïóíêòà. Ñòðóêòóðà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ïðèçíàåòñÿ íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíîé, à ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò íåïëàòåæåñïîñîáíûì, åñëè
äàííûé êîýôôèöèåíò â îò÷åòíîì ïåðèîäå ñîñòàâëÿåò < 1,0.

2. Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ ñîáñòâåí-
íûìè ñðåäñòâàìè (ñì. òàáëèöó 8.11).

Â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå = 16554 - 34465 = 0,48
Â îò÷åòíîì ïåðèîäå = 16202/43110 = 0,38
ò. å. äàííûé êðèòåðèé èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, õîòÿ îí

âûøå íîðìàòèâà. Ñòðóêòóðà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ïðèçíàåòñÿ íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîé, à ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò íåïëàòåæåñïîñîáíûì,
åñëè äàííûé êîýôôèöèåíò â îò÷åòíîì ïåðèîäå ñîñòàâëÿåò < 0,1.

3. Êîýôôèöèåíò âîññòàíîâëåíèÿ (6 ìåñÿöåâ) èëè óòðàòû
(3 ìåñÿöà) ïëàòåæåñïîñîáíîñòè (ñì. òàáëèöó 8.11)

76,0
2

)9130,15928,1(12/35928,1
=

−+
=К

Ïðè óäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòðóêòóðå áàëàíñà (êàê ó íàñ) ðàñ-
ñ÷èòûâàþò êîýôôèöèåíò óòðàòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íà ñðîê 3
ìåñÿöà. Åñëè îí íèæå 1 (êàê ó íàñ), ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î òîì,
÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò â áëèæàéøåå âðåìÿ íå ìîæåò âûïîë-
íèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êðåäèòîðàìè.

Òàáëèöà 9.5
Êðèòåðèè îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè

ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé

Гðóïïèðîâêà ïðåäïðèÿòèй Êðèòåðèè 
Пåðâàÿ ãðóïïà: ïëàòåæåñïîñîáíûå îáъåêòû 
ó÷åòà, êîòîðûå èìåюò âîçìîæíîñòü â 
óñòàíîâëåííûй ñðîê è â ïîëíîì îáъåìå 
ðàññ÷èòàòüñÿ ïî ñâîèì òåêóщèì 
îáÿçàòåëüñòâàì çà ñ÷åò òåêóщåй 
õîçÿйñòâåííîй äåÿòåëüíîñòè èëè çà ñ÷åò 
ñâîåãî ëèêâèäíîãî èìóщåñòâà 

à) Ñòåïåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè (ÑПÒО) ïî 
òåêóщèì îáÿçàòåëüñòâàì ≤ 6 ìåñÿцåâ è (èëè) 
á) Êîэôôèцèåíò òåêóщåй ëèêâèäíîñòè ≥ 1 

Вòîðàÿ ãðóïïà: îáъåêòû ó÷åòà, íå èìåющèå 
äîñòàòî÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ñâîåй ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 

Еñëè ñòåïåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè > 6 
ìåñÿцåâ è îäíîâðåìåííî êîэôôèцèåíò 
òåêóщåй ëèêâèäíîñòè < 1  

Òðåòüÿ ãðóïïà: îáъåêòû ó÷åòà, èìåющèå 
ïðèçíàêè áàíêðîòñòâà, óñòàíîâëåííûå ÔЗ № 
127 ÔЗ îò 26.10.2002 «О íåñîñòîÿòåëüíîñòè 
(áàíêðîòñòâå)» 

Еñëè îáъåêò ó÷åòà èìååò çàäîëæåííîñòü ïî 
äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì è (èëè) óïëàòå 
îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåй, ïðîñðî÷åííóю > 6 
ìåñÿцåâ (ïî äàííûì íàëîãîâîй èíñïåêцèè) 

Чåòâåðòàÿ ãðóïïà: îáъåêòû ó÷åòà, ó êîòîðûõ 
èìååòñÿ íåïîñðåäñòâåííàÿ óãðîçà 
âîçáóæäåíèÿ äåëà î áàíêðîòñòâå  

Еñëè â îòíîøåíèè îáъåêòà ó÷åòà ïðèÿòíî 
ðåøåíèå íàëîãîâîãî (òàìîæåííîãî) îðãàíà î 
âçûñêàíèè çàäîëæåííîñòè çà ñ÷åò 
èìóщåñòâà, ëèáî êðåäèòîðàìè íàïðàâëåí 
(ïðåäъÿâëåí ê èñïîëíåíèю) èñïîëíèòåëüíûй 
äîêóìåíò â ñëóæáó ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ äëÿ 
âçûñêàíèÿ çàäîëæåííîñòè çà ñ÷åò èìóщåñòâà 
â ñëó÷àå, åñëè òðåáîâàíèÿ ê îáъåêòó 
ñîñòàâëÿюò íå ìåíåå 500 òûñÿ÷ ðóáëåй. 
Òàêæå îáъåêò ó÷åòà , ó êîòîðîãî îáðàщåíî 
âçûñêàíèå íà èìóщåñòâî, ðåàëèçàцèÿ 
êîòîðîãî ñóщåñòâåííî îñëîæíèò èëè ñäåëàåò 
íåâîçìîæíîй õîçÿйñòâåííóю äåÿòåëüíîñòü 

Пÿòàÿ ãðóïïà: îáъåêòû ó÷åòà, â îòíîøåíèè 
êîòîðûõ àðáèòðàæíûì ñóäîì ïðèíÿòî ê 
ðàññìîòðåíèю çàÿâëåíèå î ïðèçíàíèè 
îáъåêòà ó÷åòà áàíêðîòîì 

Еñëè â îòíîøåíèè îáъåêòà ó÷åòà â 
àðáèòðàæíûй ñóä ïîäàíû çàÿâëåíèÿ î 
ïðèçíàíèè åãî áàíêðîòîì èëè àðáèòðàæíûì 
ñóäîì ââåäåíà ïðîцåäóðà áàíêðîòñòâà 

 

выручкачнаяСреднемеся

отчетностинововйпорезервыоценочные

расходовхпредстоящирезервов

ипериодовбудущихдоход

СПТОминусом

затваобязательс

ныеКраткосроч
)(

= (9.2)

годуотчетномвмесяцевКоличество

отчетностиг

захрезультатафинансовыхоОтчет

убыткахиприбыляхоОтчетф

периодотчетныйзаВыручка

выручкачнаяСреднемеся
).2012

(

).(

=
   (9.3)

Îáðàòèì âíèìàíèå íà àëãîðèòì ðàñ÷åòà ñòåïåíè ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ïî òåêóùèì îáÿçàòåëüñòâàì (ÑÏÒÎ) è êîýôôèöèåíòå
òåêóùèé ëèêâèäíîñòè (Êòë), ñîãëàñíî óêàçàííîé Ìåòîäèêè.
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íûõ ïîêàçàòåëåé è ãðóïïó îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Äëÿ àáñîëþò-
íûõ ïîêàçàòåëåé äîñòàòî÷íî ïðîâåñòè ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç, ñðàâ-
íèâàÿ äàííûå çà îò÷åòíûé, ïðåäûäóùèé è ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîäû.
Ñðàâíåíèå îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü íå òîëüêî
çà ñìåæíûå ïåðèîäû, íî è ñðàâíèâàòü èõ ñ íîðìàòèâíûì, ñðåäíåîò-
ðàñëåâûì, ïðîãíîçíûì çíà÷åíèåì. Äàííûå êîýôôèöèåíòû ñëåäóåò îò-
ðàçèòü â òàáëèöå ñëåäóþùåé ôîðìû (òàáë. 9.6).

Òàáëèöà 9.6
Ñèñòåìà àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè

ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä  
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оòêëîíåíèå 

(+,-) 
1 2 3 4 
1. Гðóïïà àáñîëюòíûõ ïîêàçàòåëåй, òûñ. ðóá. 

1.1 Ñóììà âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ 15140 8420 6720 
1.2 Ñóììà îáîðîòíûõ àêòèâîâ 43110 34465 8645 
1.3 Ñóììà îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ðåàëüíî 
ôóíêцèîíèðóющåãî â õîçÿйñòâåííîй 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàцèè 

42858 34264 8594 

1.4 Ñóììà íàèáîëåå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ 1130 1125 5 
1.5 Ñóììà áûñòðî ðåàëèçóåìûõ àêòèâîâ 1428 1139 289 
1.6 Ñóììà ìåäëåííî ðåàëèçóåìûõ àêòèâîâ 40000 32000 8000 
1.7 Ñóììà òðóäíî ðåàëèçóåìûõ àêòèâîâ 15302 8621 6681 
1.8 Ñóììà íàèáîëåå ñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ 16183 10494 5689 
1.9 Ñóììà êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ 27200 18125 9075 
1.10 Ñóììà äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ 3040 2460 580 
1.11 Ñóììà ïîñòîÿííûõ ïàññèâîâ 28010 22300 5710 
1.12 Ñóììà èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà 31342 24974 6368 
1.13 Ñóììà äåáèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 1680 1340 340 
1.14 Ñóììà êðåäèòîðñêîй çàäîëæåííîñòè 16183 10494 5689 
1.15 Чèñòûå àêòèâû 28010 22300 5710 
1.16 Чèñòûå îáîðîòíûå àêòèâû 15910 24340 -8430 
1.17. Ñîáñòâåííûй êàïèòàë 28302 22514 5788 
1.18 Ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà 16202 16554 -352 
1.19 Пðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ 13523 16066 -2543 
1.20 Чèñòûй äåíåæíûй ïîòîê ïî òåêóщèì 
îïåðàцèÿì 

2347 4757 -2410 

1.21 Чèñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 7214 6754 460 
 

Пîêàçàòåëè Нîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ 
2. Гðóïïà îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåй 

2.1 Êîэôôèцèåíò àáñîëюòíîй ëèêâèäíîñòè 2,0≥  
2.2 Êîэôôèцèåíò òåêóщåй ëèêâèäíîñòè 1≥  
2.3 Êîэôôèцèåíò îáåñïå÷åííîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ 
ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè 

1,0≥  

2.4 Êîэôôèцèåíò ôèíàíñîâîй íåçàâèñèìîñòè (àâòîíîìèè) 5,0≥  
2.5 Êîэôôèцèåíò ôèíàíñèðîâàíèÿ 1≥  
 

Ïðè íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòðóêòóðå áàëàíñà äëÿ ïðîâåðêè ðå-
àëüíîé âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì âîññòàíîâèòü ñâîþ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò âîññòàíîâëåíèÿ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñðîêîì íà 6 ìåñÿöåâ. Åñëè çíà÷åíèå êîýôôèöè-
åíòà áîëüøå 1, òî ìîæåò áûòü ïðèíÿòî ðåøåíèå î íàëè÷èè ðåàëüíîé
âîçìîæíîñòè ó ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà âîññòàíîâèòü ñâîþ ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü, è ðåøåíèå î ïðèçíàíèè ñòðóêòóðû áàëàíñà íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíîé ìîæåò áûòü îòëîæåíî íà ñðîê, îïðåäåëÿåìûé Ôåäåðàëü-
íûì óïðàâëåíèåì ïî äåëàì î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå).

Óêàçàííûå âûøå êðèòåðèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
• î ïðèçíàíèè ñòðóêòóðû áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà óäîâëåòâî-

ðèòåëüíîé (íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé), à ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ïëà-
òåæåñïîñîáíûì (íåïëàòåæåñïîñîáíûì);

• î íàëè÷èè ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè âîññòàíîâèòü ñâîþ ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü;

• î íàëè÷èè ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè óòðàòû ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè, êîãäà ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò â áëèæàéøåå âðåìÿ íå ñìî-
æåò âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êðåäèòîðàìè.

Óñòàíîâèâ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîñòü ñòðóêòóðû åãî áàëàíñà, íåîáõîäèìî ïðî-
âåñòè äåòàëüíûé àíàëèç ïðåäîñòàâëåííûõ äîêóìåíòîâ áóõãàëòåðñ-
êîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè. Öåëüþ äàííîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ
âûÿâëåíèå ïðè÷èí óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ.

Îäíàêî èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå
è ôîðìàõ, ïðèëàãàåìûõ ê íåìó, íå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü èñ÷åðïûâàþ-
ùèå âûâîäû î õàðàêòåðå è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, à òàêæå
õîçÿéñòâåííîé, èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Íà åå îñíîâå íå âñåãäà ìîæíî âûÿâèòü è
èññëåäîâàòü îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà. Ýòî îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðè ïîäãîòîâ-
êå è îáîñíîâàíèè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé â îòíîøåíèè ôèíàíñîâî
íåñîñòîÿòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ïðîâåäåíèå óãëóáëåí-
íîãî è êîìïëåêñíîãî àíàëèçà èõ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå äîïîëíè-
òåëüíî çàïðàøèâàåìûõ äàííûõ.

Â òî æå âðåìÿ, èññëåäîâàíèå ïîêàçàòåëåé áóõãàëòåðñêîãî áà-
ëàíñà äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü èõ äèíàìèêó, ïðîñëåäèòü îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû áàëàíñà, ñîïîñòàâèòü ïîëó-
÷åííûå â õîäå àíàëèçà äàííûå ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè äðó-
ãèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.

 Ïðåäñòàâèì ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé îöåíêè ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, âêëþ÷àþùóþ ãðóïïó àáñîëþò-

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек
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Òàáëèöà 9.8
Âèäû íåñîñòîÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà

Вèä Хàðàêòåðèñòèêà 
1. Мàñøòàá íåñîñòîÿòåëüíîñòè эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

1.1. Ñèñòåìíàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü  Пðèñóòñòâóåò â ïåðèîä эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
ñòðàíû, âûçûâàåòñÿ âíåøíèìè ïðè÷èíàìè è íîñèò 
âñåîáщèй õàðàêòåð. 
Оòðàæàåòñÿ ìàññîâîй íåñïîñîáíîñòüю эêîíîìè÷åñêîãî 
ñóáъåêòà ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ìèññèè è ôóíêцèè 

1.2. Òåêóщàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü  Оáóñëîâëåíà äëèòåëüíîñòüю æèçíåííîãî цèêëà 
ïðîäóêцèè, âûçûâàåòñÿ ìàòåðèàëüíûìè ïðè÷èíàìè, 
íîñèò ïåðìàíåíòíûй õàðàêòåð. В ïåðèîä 
эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñòðàíû îáå ôîðìû (ñèñòåìíàÿ 
è òåêóщàÿ) íåñîñòîÿòåëüíîñòè íàêëàäûâàюòñÿ äðóã íà 
äðóãà è óñëîæíÿюò ïðîáëåìó. Ñèñòåìíàÿ 
íåñîñòîÿòåëüíîñòü óõóäøàåò óñëîâèÿ ïðåîäîëåíèÿ 
òåêóщåй íåñîñòîÿòåëüíîñòè эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 

2. Пðèðîäà íåñîñòîÿòåëüíîñòè эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 
2.1. Пðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêàÿ Хàðàêòåðèçóåòñÿ íåñïîñîáíîñòüю эêîíîìè÷åñêîãî 

ñóáъåêòà ðåàëèçîâûâàòü òåõíîëîãè÷åñêèй ñïîñîá 
ñîçäàíèÿ ïðîäóêцèè; íèçêàÿ ìîäåðíèçàцèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ; íèçêèй êîэôôèцèåíò åìêîñòè; 
îòñóòñòâèå íîâîãî áîëåå ïðîãðåññèâíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ. 

2.2. Эêîíîìè÷åñêàÿ Оòðàæàåò ñèòóàцèю íåäîñòàòêà âûðó÷êè íà ïîêðûòèå 
ïðîèçâåäåííûõ çàòðàò. Пîìèìî óáûòî÷íîñòè ê 
îñíîâíûì ïðè÷èíàì íåñîñòîÿòåëüíîñòè ìîæíî 
îòíåñòè: 
- äîëãîâðåìåííîå ñíèæåíèå ñïðîñà íà ïðîäóêцèю, 
ïðèâîäÿщåå ê ñíèæåíèю óðîâíÿ цåíû íèæå óðîâíÿ 
ñðåäíèõ çàòðàò; 
- ðåçêèй ðîñò ïîñòîÿííûõ èëè ïåðåìåííûõ çàòðàò, 
óâåëè÷èâàющèй îáщèå ðàñõîäû äî óðîâíÿ, 
ïðåâûøàющèå цåíó òîâàðà 

3. Пðîäîëæèòåëüíîñòü íåñîñòîÿòåëüíîñòè эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà 
3.1. Хðîíè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü Хàðàêòåðèçóåòñÿ ñîõðàíåíèåì íåñîñòîÿòåëüíîñòè 

эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà â òå÷åíèå ïåðèîäà, 
ïðåâûøàющåãî âðåìÿ îäíîãî îáîðîòà îáîðîòíîãî 
êàïèòàëà 

3.2. Цèêëè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü Рåãóëÿðíî âîçíèêàющàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü ñ 
ïåðèîäè÷íîñòüю, ïðåâûøàющåй äëèòåëüíîñòü îäíîãî 
ïðîèçâîäñòâåííîãî цèêëà, íî ìåíüøå, ÷åì âðåìÿ 
îäíîãî îáîðîòà îáîðîòíîãî êàïèòàëà 

 
Ñò. 27 ÔÇ ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþùèå ïðîöåäóðû áàíêðîò-

ñòâà:
• íàáëþäåíèå, ïðèìåíÿåìîå ê äîëæíèêó â öåëÿõ îáåñïå÷å-

íèÿ ñîõðàííîñòè åãî èìóùåñòâà, ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ äîëæíèêà, ñîñòàâëåíèÿ ðååñòðà òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ
è ïðîâåäåíèå èõ ïåðâîãî ñîáðàíèÿ;

2.6 Êîэôôèцèåíò ìàíåâðåííîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 5,0≥  
2.7 Êîэôôèцèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ эôôåêòèâåí ðîñò 
2.8 Êîэôôèцèåíò ñîîòíîøåíèÿ êðåäèòîðñêîй è äåáèòîðñêîй 
çàäîëæåííîñòè 

0-2 è ìåíåå 

2.9 Пåðèîä îáîðà÷èâàåìîñòè êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, äíè <180 äíåй 
2.10 Êîэôôèцèåíò ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà âûñîêîëèêâèäíûõ 
àêòèâîâ è ñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ 

>1 

2.11 Мóëüòèïëèêàòîð êàïèòàëà ÷åì ìåíüøå, òåì 
эôôåêòèâíåå  

2.12 Êîэôôèцèåíò ôèíàíñîâîй àêòèâíîñòè (ôèíàíñîâûй ðû÷àã, 
ôèíàíñîâûй ëåâåðèäæ) 

0,1≤  

2.13 Êîэôôèцèåíò êîíцåíòðàцèè ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ 5,0≤  
2.14 Рåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, % 20% èëè > ñòàâêè 

ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ЦБ 
РÔ 

2.15 Рåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ, % Х 
 

Òàáëèöà 9.7
Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ

â àíàëèçå ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè

Ôèíàíñîâûå 
êîэôôèцèåíòû 

Нîðìàòèâíîå 
çíà÷åíèå 

Ñðåäíåîòðàñ-
ëåâîå çíà÷åíèå 

Пðåäøåñòâóю-
щèй ïåðèîä 

Пðåäûäó-
щèй ïåðèîä 

Оò÷åòíûй 
ïåðèîä 

Пðîãíîçíîå 
çíà÷åíèå 

1 2 3 4 5 6 7 
 

Ðåêîìåíäóåìàÿ ôîðìà òàáëèöû äàåò âîçìîæíîñòü óâèäåòü
ïîëîæèòåëüíûå èëè îòðèöàòåëüíûå îòêëîíåíèÿ ôèíàíñîâûõ êîýô-
ôèöèåíòîâ îò ñóùåñòâóþùèõ íîðìàòèâîâ, äàííûõ ïðåäøåñòâóþ-
ùåãî, ïðåäûäóùåãî è îò÷åòíîãî ïåðèîäîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèíè-
ìàòü ðàöèîíàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ñòàáèëèçàöèè ôè-
íàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

9.2. Îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ
áàíêðîòñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà

Â ñò. 3 ÔÇ «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)» [9] (äàëåå
ÔÇ) óêàçûâàåòñÿ, ÷òî þðèäè÷åñêîå ëèöî ñ÷èòàåòñÿ íåñïîñîáíûì
óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ïî äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì
è (èëè) èñïîëíèòü îáÿçàííîñòü ïî óïëàòå îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé,
åñëè ñîîòâåòñòâóþùèå îáÿçàòåëüñòâà è (èëè) îáÿçàííîñòü íå èñ-
ïîëíåíû èì â òå÷åíèè òðåõ ìåñÿöåâ ñ äàòû, êîãäà îíè äîëæíû
áûòü èñïîëíåíû.

Óêàæåì âèäû íåñîñòîÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è
äàäèì èì êðàòêóþ õàðàêòåðèñòèêó (òàáëèöà 9.8).

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф
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òîëüêî ïðè îïðåäåëåíèè èñòî÷íèêîâ 
ïîêðûòèÿ ñóäåáíûõ ðàñõîäîâ; 
- â ñëó÷àå, åñëè êðåäèòîðàìè íå 
îïðåäåëåííîãî èñòî÷íèê ïîêðûòèÿ 
ñóäåáíûõ ðàñõîäîâ èëè çà ñ÷åò 
îïðåäåëåííîãî èìè èñòî÷íèêà îêàçàëîñü 
íåâîçìîæíûì èõ ïîêðûòèå, 
ïðîãîëîñîâàâøèå çà ââåäåíèå âíåøíåãî 
óïðàâëåíèÿ êðåäèòîðû íåñóò ñîëèäàðíóю 
îáÿçàííîñòü ïî ïîêðûòèю óêàçàííûõ 
ðàñõîäîâ. 

ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ; äîêóìåíòû, 
ïîäòâåðæäàющèå ïîãàøåíèå òðåáîâàíèй 
êðåäèòîðîâ. 

Вíåøíåå óïðàâëåíèå  
Вâîäèòñÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì íà îñíîâàíèè 
ðåøåíèÿ êðåäèòîðîâ íà ñðîê íå áîëåå ÷åì 18 
ìåñÿцåâ ñ ïðîäëåíèåì åщå íà 6 ìåñÿцåâ. 
Цåëü àíàëèçà: îцåíèòü ìåðû ïî 
âîññòàíîâëåíèю ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
äîëæíèêà. 
Зàäà÷è àíàëèçà:  
- ðàññìîòðåòü ïëàí âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ; 
- ïðåäóñìîòðåòü óñëîâèÿ è óòî÷íèòü 
ïîðÿäîê ðåàëèçàцèè ìåð; 
- îцåíèòü ðàñõîäû íà ðåàëèçàцèю ìåð è 
èíûå ðàñõîäû äîëæíèêà; 
- îáîñíîâàòü âîçìîæíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè â óñòàíîâëåííûй ñðîê. 

 

 
Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ýòàïû àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ

ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïðè ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà — íàáëþäåíèå.
Ýòàï 1. Àíàëèç äèíàìèêè âàëþòû áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà.
Â õîäå àíàëèçà ñîïîñòàâëÿþòñÿ äàííûå ïî âàëþòå áàëàíñà â

ïðåäøåñòâóþùåì, ïðåäûäóùåì è îò÷åòíîì ïåðèîäàõ. Ïðè ýòîì
óìåíüøåíèå (â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè) âàëþòû áàëàíñà çà îò÷åò-
íûé ïåðèîä îäíîçíà÷íî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîêðàùåíèè ýêîíîìè-
÷åñêèì ñóáúåêòîì õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà, ÷òî ìîãëî ïîâëå÷ü åãî
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

Óñòàíîâëåíèå ôàêòà ñâîðà÷èâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ òùàòåëüíîãî àíàëèçà åãî ïðè÷èí (ñîêðàùå-
íèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà òîâàðû, ðàáîòû è óñëóãè, îãðàíè-
÷åíèå äîñòóïà íà ðûíêè íåîáõîäèìîãî ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ïîëó-
ôàáðèêàòîâ, ïîñòåïåííîå âêëþ÷åíèå â àêòèâíûé õîçÿéñòâåííûé
îáîðîò äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè è
ò. ä.). Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå îáñòîÿòåëüñòâà îáóñëîâèëè
ñîêðàùåíèå õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà äîëæíèêà, ìîãóò áûòü ðåêî-
ìåíäîâàíû ðàçëè÷íûå ïóòè âûâîäà åãî èç ñîñòîÿíèÿ íåïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè.

• ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå, ïðèìåíÿåìîå ê äîëæíèêó â öå-
ëÿõ âîññòàíîâëåíèÿ åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ïîãàøåíèÿ çàäîë-
æåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì ïîãàøåíèÿ;

• âíåøíåå óïðàâëåíèå, ïðèìåíÿåìîå ê äîëæíèêó â öåëÿõ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòè;

• êîíêóðñíîå ïðîèçâîäñòâî, ïðèìåíÿåìîå ê äîëæíèêó, ïðè-
çíàííîìó áàíêðîòîì, â öåëÿõ ñîðàçìåðåííîãî óäîâëåòâîðåíèÿ òðå-
áîâàíèé êðåäèòîðîâ;

• ìèðîâîå ñîãëàøåíèå, ïðèìåíÿåìîå íà ëþáîé ñòàäèè ðàñ-
ñìîòðåíèÿ äåëà î áàíêðîòñòâå â öåëÿõ ïðåêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà
ïî äåëó î áàíêðîòñòâå ïóòåì äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèÿ ìåæäó äîëæ-
íèêîì è êðåäèòîðîì.

Êàê âèäèì, â ïåðâûõ òðåõ ïðîöåäóðàõ áàíêðîòñòâà èìååòñÿ
óïîìèíàíèå î ïðîâåäåíèè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà äîëæíèêà, î âîñ-
ñòàíîâëåíèè åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Óêàæåì öåëè è çàäà÷è àíàëèçà íà ðàçíûõ ïðîöåäóðàõ áàíê-
ðîòñòâà (òàáëèöà 9.9).

Òàáëèöà 9.9
Öåëè è çàäà÷è àíàëèçà íà ðàçíûõ ïðîöåäóðàõ áàíêðîòñòâà

Нàáëюäåíèå Ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå 
Ñò. 70 Аíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
äîëæíèêà 
Цåëü: îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü èìóщåñòâà, 
ïðèíàäëåæàщåãî äîëæíèêó äëÿ ïîêðûòèÿ 
ñóäåáíûõ ðàñõîäîâ; ðàñõîäîâ íà âûïëàòó 
âîçíàãðàæäåíèÿ àðáèòðàæíûì óïðàâëÿю-
щèì; îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòü èëè íåâîç-
ìîæíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè äîëæíèêà 
Зàäà÷è:  
- ïðîâåñòè èíâåíòàðèçàцèю èìóщåñòâà 
äîëæíèêà íà åãî íàëè÷èå; 
- àíàëèç äîêóìåíòîâ, óäîñòîâåðÿющèõ 
ãîñóäàðñòâåííóю ðåãèñòðàцèю ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè; 
- ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèй î âîçìîæíîñòè 
èëè íåâîçìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà; 
- îáîñíîâàíèå цåëåñîîáðàçíîñòè ââåäåíèÿ 
ïîñëåäóющèõ ïðîцåäóð áàíêðîòñòâà. 
Уïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì 
àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ:  
- â ñëó÷àå, åñëè óñòàíîâëåíî, ÷òî ñòîèìîñòü 
èìóщåñòâà, ïðèíàäëåæàщåãî äîëæíèêó, 
íåäîñòàòî÷íà äëÿ ïîêðûòèÿ ñóäåáíûõ 
ðàñõîäîâ, êðåäèòîðû âïðàâå ïðèìåíÿòü 
ðåøåíèÿ î ââåäåíèè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ 

Вâîäèòñÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì:  
- íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ñîáðàíèÿ 
êðåäèòîðîâ; 
- ñóä óòâåðæäàåò àäìèíèñòðàòèâíîãî 
óïðàâëÿющåãî; 
- ñóä óêàçûâàåò ñðîê ôèíàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåíèÿ ñ ãðàôèêîì ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè; 
- ñâåäåíèÿ î ëèцàõ, ïðåäîñòàâèâøèõ îáåñïå-
÷åíèå, ðàçìåð è ñòîèìîñòü òàêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ; 
- íåìåäëåííî èñïîëíÿåòñÿ; 
- ðåøåíèå ìîæåò áûòü îáæàëîâàíî; 
ââîäèòñÿ íå áîëåå ÷åì íà äâà ãîäà. 
Цåëü àíàëèçà: ðàññìàòðèâàòü îáÿçàòåëüñòâà 
äîëæíèêà, ñðîê èñïîëíåíèÿ êîòîðîãî íàñòó-
ïèë äî äàòû ââåäåíèÿ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåíèÿ, è ñîáëюäåíèå ãðàôèêà ïîãàøåíèÿ 
çàäîëæåííîñòè. 
Зàäà÷è:  
- äàòü îцåíêó ïëàíà ôèíàíñîâîãî 
îçäîðîâëåíèÿ è åãî âûïîëíåíèÿ;  
- ïðîàíàëèçèðîâàòü èñïîëíåíèå ãðàôèêà 
ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè;  
- ðàññìîòðåòü îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ 
ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ, 
âêëю÷àющåãî áàëàíñ äîëæíèêà íà 
ïîñëåäíюю îò÷åòíóю äàòó; îò÷åò î 

 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф
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электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



234 235

ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
êðàòêîñðî÷íîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Àíàëèçèðóåòñÿ ñòðóêòóðà êðàòêîñðî÷íîé êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè: êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû áàíêîâ è ðàçëè÷íûå çàéìû; çà-
äîëæåííîñòü ïåðåä äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè; çàäîëæåííîñòü ïî íà-
ëîãàì è ñáîðàì; ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäà-
ìè; çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì è òåíäåíöèè èõ èçìåíåíèÿ.
Âûÿâëåííàÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ â èñ-
òî÷íèêàõ îáðàçîâàíèÿ àêòèâîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñèëåíèè ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñ-
òè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è ïîâûøåíèè ñòåïåíè åãî ôèíàíñî-
âûõ ðèñêîâ, à ñ äðóãîé — îá àêòèâíîì ïåðåðàñïðåäåëåíèè (â óñëî-
âèÿõ èíôëÿöèè è íåâûïîëíåíèÿ â ñðîê ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ)
äîõîäîâ îò êðåäèòîðîâ ê ïðåäïðèÿòèþ-äîëæíèêó.

Ïðè íàëè÷èè èíôîðìàöèè î êîíêðåòíûõ êðåäèòîðàõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è ñðîêàõ âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä íèìè
öåëåñîîáðàçíî ñîñòàâèòü èõ ïåðå÷åíü ñ óêàçàíèåì ïîëíîãî íàçâà-
íèÿ, þðèäè÷åñêîãî àäðåñà, ñðîêîâ è ñóìì ïëàòåæåé, äîëè äàííîãî
êðåäèòà â îáùåé çàäîëæåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Îñîáîå
âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü íàëè÷èþ (è âîçìîæíîìó ðîñòó) ïðî-
ñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ñóáúåêòà ïåðåä áþäæåòîì, ïåðåä ðàáîò-
íèêàìè, ïî âíåáþäæåòíûì ïëàòåæàì.

Ýòàï 3. Àíàëèç ñòðóêòóðû àêòèâà.
Àêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è èõ ñòðóêòóðà èññëåäóþò-

ñÿ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâå, òàê è ñ òî÷êè
çðåíèÿ îöåíêè èõ ëèêâèäíîñòè. Íåïîñðåäñòâåííî â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì öèêëå ó÷àñòâóþò: îñíîâíûå ñðåäñòâà è íåìàòåðèàëüíûå àêòè-
âû, çàïàñû, äåíåæíûå ñðåäñòâà è äåíåæíûå ýêâèâàëåíòû. Ê íàèáî-
ëåå ëåãêîëèêâèäíûì àêòèâàì ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ äåíåæíûå
ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ, äåíåæíûå ýêâèâàëåíòû, à òàêæå êðàòêîñðî÷íûå
öåííûå áóìàãè; ê íàèáîëåå òðóäíîðåàëèçóåìûì àêòèâàì — îñíîâ-
íûå ñðåäñòâà, íàõîäÿùèåñÿ íà áàëàíñå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, è
ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ïîëüçó óâåëè-
÷åíèÿ äîëè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ôîðìè-
ðîâàíèè áîëåå ìîáèëüíîé èõ ñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé óñêîðå-
íèþ îáîðà÷èâàåìîñòè ñðåäñòâ; îòâëå÷åíèè ÷àñòè òåêóùèõ àêòèâîâ
íà êðåäèòîâàíèå ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà, äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé è ïðî÷èõ äåáèòîðîâ, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ôàêòè÷åñêîé èììîáèëèçàöèè ýòîé ÷àñòè îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ èç ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà; ñâîðà÷èâàíèè ïðî-

Àíàëèçèðóÿ ðîñò âàëþòû áàëàíñà çà îò÷åòíûé ïåðèîä, íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîãäà óâå-
ëè÷åíèå èõ ñòîèìîñòè íå ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå ñëîæíî ó÷åñòü âëèÿíèå èíôëÿöèîííûõ ïðî-
öåññîâ. Îäíàêî áåç ýòîãî çàòðóäíèòåëüíî ñäåëàòü îäíîçíà÷íûé âû-
âîä î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè óâåëè÷åíèå âàëþòû áàëàíñà ñëåäñòâèåì òîëüêî
ëèøü óäîðîæàíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïîä âîçäåéñòâèåì èíôëÿöèè
ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ëèáî îíî ïîêàçûâàåò è íà ðàñøèðåíèå õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ïðè íàëè÷èè óñòîé÷èâîé áàçû ðàñøèðåíèÿ õîçÿéñòâåííîãî îáî-
ðîòà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ïðè÷èíû åãî íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ñëåäóåò èñêàòü â íåðàöèîíàëüíîñòè ïðîâîäèìîé êðåäèòíî-ôèíàíñî-
âîé ïîëèòèêè, âêëþ÷àÿ è èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè, â
îøèáêàõ ïðè îïðåäåëåíèè öåíîâîé, ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè è ò. ä.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè èññëåäóåìûõ äàííûõ ïî ñòà-
òüÿì è ðàçäåëàì áàëàíñà çà òðè ñìåæíûõ ïåðèîäà àíàëèç ïðîâî-
äèòñÿ íà îñíîâå óäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòûâàåìûõ ê âàëþòå
áàëàíñà, êîòîðàÿ ïðèíèìàåòñÿ çà 100 ïðîöåíòîâ. Ïðè ýòîì ðåêî-
ìåíäóåòñÿ îïðåäåëÿòü êàê èçìåíåíèÿ äàííûõ ïîêàçàòåëåé â ñòðóê-
òóðå áàëàíñà çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, òàê è íàïðàâëåííîñòü
èçìåíåíèé (óâåëè÷åíèå, ñíèæåíèå).

Ýòàï 2. Àíàëèç ñòðóêòóðû ïàññèâà.
Èññëåäîâàíèå ñòðóêòóðû ïàññèâà áàëàíñà ïîçâîëÿåò óñòàíî-

âèòü îäíó èç âîçìîæíûõ ïðè÷èí ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ïðèâåäøåé ê åãî íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè.
Òàêîé ïðè÷èíîé ìîæåò áûòü íåðàöèîíàëüíî âûñîêàÿ äîëÿ çàåì-
íûõ ñðåäñòâ â èñòî÷íèêàõ, ïðèâëåêàåìûõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè îïðåäåëåíèè ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ è çàåìíûõ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî, êàê ïðàâèëî, äîë-
ãîñðî÷íûå çàåìíûå ñðåäñòâà ïðèðàâíèâàåòñÿ ê èñòî÷íèêàì
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Êðîìå òîãî, ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ òà-
êàÿ ñòàòüÿ ïàññèâà áàëàíñà, êàê Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ ÿâëÿåò-
ñÿ, ïî ñóùåñòâó, èñòî÷íèêîì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Èñòî÷íèêàìè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà
ÿâëÿþòñÿ: óñòàâíûé êàïèòàë ñ ó÷åòîì äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà êàê
ñëåäñòâèÿ ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ðåçåðâíûé êàïèòàë, à òàê-
æå íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü. Óâåëè÷åíèå äîëè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
çà ñ÷åò ëþáîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ èñòî÷íèêîâ ñïîñîáñòâóåò óñèëå-
íèþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì íàëè÷èå
íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èñòî÷íèê
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ïðîèçâîäñòâà èëè äåéñòâèÿ ôàêòîðà èíôëÿöèè, íî è î çàìåäëåíèè
èõ îáîðîòà.

Ýòî îáúåêòèâíî âûçûâàåò ïîòðåáíîñòü â óâåëè÷åíèè èõ ìàñ-
ñû. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè êàê îòíîøåíèå âû-
ðó÷êè ê ñóììå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Óìåíüøåíèå êîýôôèöèåíòà,
ðàññ÷èòàííîãî â îò÷åòíîì ïåðèîäå, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîýôôèöèåí-
òîì, ðàññ÷èòàííûì â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå, ñâèäåòåëüñòâóåò î çà-
ìåäëåíèè îáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ïðè èçó÷åíèè ñòðóêòóðû çàïàñîâ îñíîâíîå âíèìàíèå öåëåñî-
îáðàçíî óäåëèòü âûÿâëåíèþ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ òàêèõ ýëåìåí-
òîâ òåêóùèõ àêòèâîâ, êàê ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû, íåçàâåðøåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî, ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ. Óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î:

• íàðàùèâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ;
• ñòðåìëåíèè çà ñ÷åò âëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû

çàùèòèòü äåíåæíûå àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ îò îáåñöåíèâàíèÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì èíôëÿöèè;

• íåðàöèîíàëüíîñòè âûáðàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðàòåãèè,
âñëåäñòâèå êîòîðîé çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òåêóùèõ àêòèâîâ èììîáè-
ëèçîâàíà â çàïàñàõ, ÷üÿ ëèêâèäíîñòü ìîæåò áûòü íåâûñîêîé.

Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó çàïàñîâ ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê óâåëè÷åíèþ íà íåêîòîðîì îòðåçêå âðåìåíè çíà÷åíèÿ êîýô-
ôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü, íå
ïðîèñõîäèò ëè ýòî óâåëè÷åíèå çà ñ÷åò íåîáîñíîâàííîãî îòâëå÷å-
íèÿ àêòèâîâ èç ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðîòà, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå
ïðèâîäèò ê ðîñòó êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è óõóäøåíèþ ôè-
íàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Áîëüøîå âíèìà-
íèå ïðè èññëåäîâàíèè òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, ñëåäóåò óäåëèòü ñòðîêàì: «Äåíåæíûå ñðåäñòâà è äåíåæíûå
ýêâèâàëåíòû» è «Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû», îñîáåííî â ÷àñòè
ðàñ÷åòîâ ñ äåáèòîðàìè.

Âûñîêèå òåìïû ðîñòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ðàñ÷å-
òàì çà òîâàðû, ðàáîòû è óñëóãè ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî
äàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò àêòèâíî èñïîëüçóåò ñòðàòåãèþ òî-
âàðíûõ ññóä äëÿ ïîòðåáèòåëåé ñâîåé ïðîäóêöèè. Êðåäèòóÿ èõ,
ïðåäïðèÿòèå ôàêòè÷åñêè äåëèòñÿ ñ íèìè ÷àñòüþ ñâîåãî äîõîäà. Â
òî æå âðåìÿ, åñëè ïëàòåæè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà çàäåðæèâà-
þòñÿ, îí âûíóæäåí áðàòü çàåìíûå ñðåäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óâåëè÷èâàÿ ñîáñòâåííóþ êðåäèòîðñ-
êóþ çàäîëæåííîñòü.

èçâîäñòâåííîé áàçû; èñêàæåíèè ðåàëüíîé îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ
âñëåäñòâèå ñóùåñòâóþùåãî ïîðÿäêà èõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è.ò.ä.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü îäíîçíà÷íûå âûâîäû î ïðè÷èíàõ èçìåíå-
íèÿ äàííîé ïðîïîðöèè â ñòðóêòóðå àêòèâîâ, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè
äåòàëüíûé àíàëèç ðàçäåëîâ è îòäåëüíûõ ñòàòåé àêòèâà áàëàíñà, à
òàêæå, ïðè íåîáõîäèìîñòè, çàïðîñèòü ó ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà
òðåáóþùóþñÿ äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî óäåëüíûé âåñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ìîæåò èçìå-
íÿòüñÿ è âñëåäñòâèå âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ (íàïðèìåð,
ïîðÿäîê èõ ó÷åòà, ïðè êîòîðîì ïðîèñõîäèò çàïàçäûâàþùàÿ êîð-
ðåêöèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè, â òî
âðåìÿ êàê öåíû íà ñûðüå, ìàòåðèàëû, ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ìîãóò
ðàñòè äîñòàòî÷íî âûñîêèìè òåìïàìè), íåîáõîäèìî îáðàòèòü îñî-
áîå âíèìàíèå íà èçìåíåíèå àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé çà îò÷åòíûé
ïåðèîä, îòðàæàþùåå äâèæåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Íàëè÷èå â ñîñòàâå àêòèâîâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ êîñâåí-
íî õàðàêòåðèçóåò èçáðàííóþ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì ñòðàòåãèþ
êàê èííîâàöèîííóþ, òàê êàê îíî âêëàäûâàåò ñðåäñòâà â ïàòåíòû,
íîó-õàó, äðóãèå îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, õîòÿ
ïîäîáíûå âëîæåíèÿ òðåáóþò äîïîëíèòåëüíîé (âíå ðàìîê äàííîãî
àíàëèçà) îöåíêè èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Íàëè÷èå äîë-
ãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé óêàçûâàåò íà èíâåñòèöèîííóþ
íàïðàâëåííîñòü âëîæåíèé.

Îäíàêî, ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ìîæåò áûòü ïðè-
çíàí íåïëàòåæåñïîñîáíûì, íåîáõîäèìî â õîäå äàëüíåéøåãî àíàëè-
çà èçó÷èòü ïîðòôåëü èíâåñòèöèîííûõ öåííûõ áóìàã è äàòü îöåíêó
èõ ëèêâèäíîñòè, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòè îòâëå÷åíèé ñðåäñòâ íà
äàííûå âëîæåíèÿ íà îñíîâå äîïîëíèòåëüíî çàïðàøèâàåìîé èíôîð-
ìàöèè.

Ïðè àíàëèçå ïåðâîãî ðàçäåëà àêòèâà áàëàíñà ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå íà òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ òàêèõ åãî ýëåìåíòîâ (ñòàòåé),
êàê ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïîñêîëüêó äàííûå àê-
òèâû íå ó÷àñòâóþò â ïðîèçâîäñòâåííîì îáîðîòå è, ñëåäîâàòåëüíî,
ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèå èõ äîëè ìîæåò íåãàòèâíî
ñêàçàòüñÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ñêîðîñòü îáîðîòà òåêóùèõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîâîäèìîé ôèíàíñîâîé
ïîëèòèêè: ÷åì ñêîðîñòü îáîðîòà âûøå, òåì ýôôåêòèâíåå âûáðàí-
íàÿ ñòðàòåãèÿ. Ïîýòîìó ðîñò (àáñîëþòíûé è îòíîñèòåëüíûé) îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü íå òîëüêî î ðàñøèðåíèè
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ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è ñîîòâåòñòâóþùèé îáúåêòèâíûì òåíäåíöèÿì
ðàçâèòèÿ. Åãî ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñïåöèôè÷åñêîå óïðàâëåíèå,
îñóùåñòâëÿåìîå íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ áàíêðîòñòâà ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñóáúåêòà.

Ñêðûòàÿ ñòàäèÿ áàíêðîòñòâà íàáëþäàåòñÿ çà 1-1,5 ãîäà äî
íàñòóïëåíèÿ ÿâíîé ñòàäèè. Âíåøíå óãðîçà áàíêðîòñòâà íèêàê íå
ïðîÿâëÿåòñÿ, îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè â íîðìå, íî íàäâè-
ãàþùèéñÿ êðèçèñ ìîæíî ðàñïîçíàòü ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ìå-
òîäîâ àíàëèçà. Åñëè âîâðåìÿ ïðîâåñòè àíàëèç, ïðàâèëüíî îöåíèòü
ñèòóàöèþ, ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü àíòèêðèçèñíóþ ïðîãðàììó,
òî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ñíîâà âåðíóòüñÿ ê íîðìàëüíîìó ñîñòîÿíèþ.
Ýòà ñèòóàöèÿ òàêæå ìîæåò ïðîéòè ñàìà ñîáîé, äàæå îñòàòüñÿ íåçà-
ìå÷åííîé, åñëè èçìåíèëèñü êàêèå-ëèáî âíóòðåííèå èëè âíåøíèå
ôàêòîðû â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Òàêèìè ôàêòîðàìè ìîãóò áûòü óâåëè-
÷åíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîÿâëå-
íèå êàêîãî-ëèáî äðóãîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, êàðäèíàëü-
íî ìåíÿþùåãî ñèòóàöèþ íà ðûíêå.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ïðåâûøåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè íàä ñòîèìîñòüþ åãî èìóùåñòâà. Çäåñü âàæåí êîýôôèöèåíò óðîâ-
íÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ôîðìóëå:

периодовбудущихдоходовбез

тваобязательсныекраткосрочиыеДолгосрочн

ценностямнымприобретен

поНДСминусомзабалансаВалюта

К =
         (9.4.)

Åñëè äàííûé êîýôôèöèåíò >1,0, òî ïðèçíàêè íåñîñòîÿòåëüíî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò íå èìååò. Åñëè äàííûé êîýôôèöèåíò
< 1,0, òî ýòî ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ëèêâè-
äàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà — äîëæíèêà.

Äëÿ îöåíêè íåñîñòîÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà íå-
îáõîäèìî òàêæå ðàññ÷èòûâàòü êîýôôèöèåíò ðèñêà áàíêðîòñòâà (Ê

ÐÁ
),

ó÷èòûâàþùèé ëèêâèäíîñòü è ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ê
ÐÁ

= Ê
ÒË

 / (ÇÊ/ÑÊ)                                                 (9.5)
Äîïóñòèìîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ≥ 1,0. Åñëè îí íå äîñòèã-

íåò 1,0, òî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà â çîíå ðèñêà áàíêðîòñòâà.

Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íå-
îáõîäèìî äîïîëíèòåëüíî çàïðîñèòü åå ðàñøèôðîâêó ñ óêàçàíèåì
ñâåäåíèé î êàæäîì äåáèòîðå, ñóìì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è
ñðîêàõ åå ïîãàøåíèÿ. Ïðè ýòîì îñíîâíîé çàäà÷åé ïîñëåäóþùåãî
àíàëèçà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà åå ëèêâèäíî-
ñòè, ò.å. îöåíêà âîçâðàòíîñòè äîëãîâ ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó.

Ïîñêîëüêó äåíåæíûå ñðåäñòâà, äåíåæíûå ýêâèâàëåíòû è êðàò-
êîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ëåãêî ðåàëè-
çóåìûìè àêòèâàìè, òî óâåëè÷åíèå èõ äîëè â óñëîâèÿõ íèçêèõ
òåìïîâ èíôëÿöèè (3-8% ãîäîâûõ) è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþ-
ùåãî ðûíêà öåííûõ áóìàã ìîãëî áû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîëîæè-
òåëüíàÿ òåíäåíöèÿ. Îäíàêî â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ äëÿ òîãî,
÷òîáû ñäåëàòü îäíîçíà÷íûå âûâîäû, íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, îöå-
íèòü ëèêâèäíîñòü êðàòêîñðî÷íûõ öåííûõ áóìàã, íàõîäÿùèõñÿ â
ïîðòôåëå äàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, è, âî-âòîðûõ, îöåíèòü
ñêîðîñòü îáîðîòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äåíåæíûõ ýêâèâàëåíòîâ, ñî-
ïîñòàâèâ åãî ñ òåìïàìè èíôëÿöèè, äëÿ ÷åãî òðåáóåòñÿ äîïîëíè-
òåëüíî çàïðàøèâàåìàÿ èíôîðìàöèÿ.

Ýòàï 4. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ðå-

çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííîé
ïðèáûëè. Èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ àíàëèçà ñîäåðæèòñÿ â ôîðìå
«Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» («Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òàõ çà 2012 ã. è äàëåå»).

Â òîì ñëó÷àå, åñëè ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò óáûòî÷åí, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè èñòî÷íèêà ïîïîëíåíèÿ ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ äëÿ âåäåíèÿ èì ðàöèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Åñëè æå õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîïðîâîæäàëàñü ïîëó÷å-
íèåì ïðèáûëè, ñëåäóåò îöåíèòü òå ïðîïîðöèè, â êîòîðûõ ïðèáûëü
íàïðàâëÿåòñÿ íà ïëàòåæè â áþäæåò, îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâíûé ôîíä,
â ôîíäû íàêîïëåíèÿ è ôîíäû ïîòðåáëåíèÿ.

Ïðè ýòîì íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ îò÷èñëåíèé â ôîíäû ïîòðåá-
ëåíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäíó èç õàðàêòåðèñòèê èçáðàííîé
ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì ñòðàòåãèè â îñóùåñòâëåíèè ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè. Â óñëîâèÿõ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè äàííóþ ÷àñòü
ïðèáûëè öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïîòåíöèàëüíûé ðåçåðâ
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïðè èçìåíåíèè ñîîòíîøåíèé â ðàñ-
ïðåäåëåíèè ïðèáûëè ìåæäó ôîíäàìè ïîòðåáëåíèÿ è íàêîïëåíèÿ
ñëåäóåò íàïðàâèòü íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå — ýòî óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ ïðå-
äîòâðàùåíèÿ èëè ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà, îòâå÷àþùèé öåëÿì ýêîíî-
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X
3
 — îòíîøåíèå ïðèáûëè äî óïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ ê

ñóììå àêòèâîâ (óðîâåíü äîõîäíîñòè àêòèâîâ);
X

4
 — ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííîãî (îí áåðåò ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü

àêöèé) è çàåìíîãî êàïèòàëà.
Â 1970 ã. äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñóììû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà

Ý. Àëüòìàí ïðåäëîæèë áàëàíñîâóþ ñòîèìîñòü àêöèé, çàòåì — óñ-
ëîâíî ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü àêöèè, îïðåäåëÿåìóþ ïî ôîðìóëå:

Óñòàâíûé êàïèòàë * (% âûïëà÷åííûõ äèâèäåíäîâ /
ñðåäíèé % ïî áàíêîâñêèì âêëàäàì)                             (9.6)
X

5
 — îòíîøåíèå âûðó÷êè ê ñóììå àêòèâîâ (êîýôôèöèåíò

îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ). Ïåðâûå ÷åòûðå ïîêàçàòåëÿ îáû÷íî âû-
ðàæåíû â ïðîöåíòàõ. Ïðè èõ ïðåäñòàâëåíèè â âèäå äîëåé åäèíèöû
ôîðìóëà èìååò âèä:

Z = 1,2X
1
 + 1,4X

2
 + 3,3X

3
 + 0,6X

4
 + 1,0X

5 
                            (9.7)

Âåðîÿòíîñòü ðèñêà áàíêðîòñòâà ïî ìîäåëè Ý. Àëüòìàíà âûã-
ëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáëèöà 9.11).

Òàáëèöà 9.11
Âåðîÿòíîñòü ðèñêà áàíêðîòñòâà ïî ìîäåëè Ý. Àëüòìàíà

Зíà÷åíèå Z Вåðîÿòíîñòü ðèñêà áàíêðîòñòâà 
Мåíåå 1,81 О÷åíü âûñîêàÿ 
Оò 1,81 äî 2,70 Вûñîêàÿ  
Оò 2,70 äî 2,90 Нåçíà÷èòåëüíàÿ  
Бîëåå 2,90 О÷åíü íèçêàÿ  

Ïî óòâåðæäåíèþ Ý. Àëüòìàíà òî÷íîñòü ïðîãíîçà áàíêðîòñòâà
çà ãîä äî íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèÿ ñîñòàâëÿåò 95%, à ñïðîãíîçèðîâàòü
áàíêðîòñòâî çà äâà ãîäà óäàåòñÿ ñ òî÷íîñòüþ äî 83%.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ Ó. Áèâåðà äëÿ äèàãíîñòèêè áàíê-
ðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå êîýôôèöèåíòû:

1. Êîýôôèöèåíò Ó. Áèâåðà

капиталЗаемный

яамортизациприбыльЧистая
КБивера

+
=                            (9.8)

2. Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè

тваобязательсТекущие

активыОборотные
КТЛ =                                    (9.9)

3. Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåí-
òàáåëüíîñòü)

активовСтоимость

прибыльЧистая
КР =                                        (9.10)

Àíàëèç äèíàìèêè äàííûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò âûÿâèòü è
ïðè÷èíû óêðåïëåíèÿ èëè äåñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Òàáëèöà 9.10
Àíàëèç ðèñêà áàíêðîòñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà

Пîêàçàòåëè 
Оò÷åòíûй 

ïåðèîä 
Пðåäûäóщèй 

ïåðèîä 
Оòêëîíåíèå (+,-) 

Òåìïû ðîñòà 
(ñíèæåíèÿ), % 

1. Êîэôôèцèåíò òåêóщåй 
ëèêâèäíîñòè  

1,5928 1,9130 -0,3202 83,26 

2. Ñîîòíîøåíèå çàåìíûõ è 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 

1,058 0,906 0,152 116,78 

3. Êîэôôèцèåíò ðèñêà 
áàíêðîòñòâà (1/2) 

1,5055 2,1115 -0,606 71,30 

 
Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà ðèñêà

áàíêðîòñòâà ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííîãî ñïîñîáà öåïíûõ ïîäñòàíî-
âîê è âûÿâèì âîçäåéñòâèå íà êîýôôèöèåíò èçìåíåíèÿ ñòåïåíè
ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

1) Ê
ðá óñë

 = Ê
áë1

/(ÇÊ
0
/ÑÊ

0
) = 1,5928/0,906 =1,7580

2) ΔÊ
ðá 

= Ê
ðá óñë

 - Ê
ðá0 

= 1,7580 - 2,1115 = -0,3535
3) ΔÊ

ðá 
= Ê

ðá1 
-
 
Ê

ðá óñë
 = 1,5055 - 1,7580 = -0,2525

Áàëàíñ ôàêòîðîâ: (-0,3535) + (-0,2525) = -0,606
Âûâîä: ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî îáà ôàêòîðà ïî-

âëèÿëè îòðèöàòåëüíî íà ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà ðèñêà áàíêðîò-
ñòâà íà 0,606 â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì.
Ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó ñëåäóåò âåñòè ïîèñê ïóòåé îçäîðîâëå-
íèÿ ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ.

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå íà ñêðûòîé ñòàäèè áàíêðîòñòâà èìååò
ñâîåâðåìåííîå îáíàðóæåíèå íàäâèãàþùåãîñÿ êðèçèñà. Çäåñü ïðè-
ìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû èíòåãðàëüíîé îöåíêè, îñíîâàííûå íà
êîìïëåêñíîì ðàññìîòðåíèè ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé. Îäíèì èç íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ìåòîäîâ èíòåãðàëüíîé îöåíêè ÿâëÿåòñÿ
ìîäåëü Ý. Àëüòìàíà, êîòîðûé â 1968 ã. èññëåäîâàë äåÿòåëüíîñòü
çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, ðåàëüíî îáàíê-
ðîòèâøèõñÿ, è âûáðàë ïÿòü íàèáîëåå çíà÷èìûõ êîýôôèöèåíòîâ
äëÿ äèàãíîñòèêè óãðîçû áàíêðîòñòâà:

Z — èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ óãðîçû áàíêðîòñòâà;
X

1
 — îòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ ê îáùåé

ñóììå àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ;
X

2
 — îòíîøåíèå íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè ê ñóììå àêòèâîâ

ïðåäïðèÿòèÿ (ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ);
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Õ
2
 — ïðèáûëü îò ïðîäàæè / ñóììà àêòèâîâ;

Õ
3
 — íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü / ñóììà àêòèâîâ;

Õ
4
 — ñîáñòâåííûé êàïèòàë / çàåìíûé êàïèòàë.

Ë. Â. Äîíöîâà è Í. À. Íèêèôîðîâà ïðèâîäÿò Ìîäåëü Êîííà-
íà-Ãîëüäåðà, êîòîðàÿ îïèñûâàåò âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ èíäåêñà ÊÄ [26, ñ. 140].

 Òàáëèöà 9.13
Ìîäåëü Êîííàíà—Ãîëüäåðà

Иíäåêñ (ÊД) Êîííàíà-
Гîëüäåðà 

+0,048 -0,026 -0,068 -0,107 -0,164 

Вåðîÿòíîñòü 
áàíêðîòñòâà, % 

90 70 50 30 10 

54321 24,010,087,022,016,0ÊД Χ−Χ+Χ+Χ−Χ−=  

ãäå: Õ
1
 — äîëÿ áûñòðîðåàëèçóåìûõ ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ (äå-

íåæíûå ñðåäñòâà + êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ + êðàò-
êîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü) â àêòèâàõ;

Õ
2
 — äîëÿ óñòîé÷èâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â ïàññè-

âå áàëàíñà;
Õ

3
 — èñòî÷íèêè ôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ (óïëà÷åííûå ïðîöåíòû

ïî çàåìíûì ñðåäñòâàì + íàëîã íà ïðèáûëü) ê âûðó÷êå îò ïðîäàæ;
Õ

4
 —  äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë â âàëîâîé ïðèáûëè;

Õ
5
 —  ñîîòíîøåíèå íàêîïëåííîé ïðèáûëè è çàåìíîãî êàïèòàëà.

Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ðèñêà áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèè ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïðèâåäåííûõ âûøå ìîäåëåé ñëåäóåò ó÷èòûâàòü,
÷òî èõ ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ñóùåñòâåííî èñêàæåíû âñëåäñòâèå
íåñòàáèëüíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è íàëè÷èÿ ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ìåòîäû èíòåãðàëüíîé îöåíêè, íàïðè-
ìåð, ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ òðóäíîëèêâèäíûõ àê-
òèâîâ. Íè îäèí èç ýòèõ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñî-
âåðøåííûì, òåì íå ìåíåå, îíè äàþò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ñòåïåíü
âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà, êîòîðàÿ êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê î÷åíü
âûñîêàÿ, âûñîêàÿ, âîçìîæíàÿ, î÷åíü íèçêàÿ.

Ñòàäèÿ ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè. Åñëè íà ñêðûòîé ñòàäèè
áàíêðîòñòâà àíòèêðèçèñíûå ìåðîïðèÿòèÿ íå áûëè ïðîâåäåíû èëè
íå äàëè ñîîòâåòñòâóþùåãî ýôôåêòà, íå áûëî íèêàêèõ êàðäèíàëü-
íûõ èçìåíåíèé âî âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå, íàñòóïàåò ñëåäóþ-
ùàÿ ñòàäèÿ — ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè.

Íà äàííîì ýòàïå ïîÿâëÿþòñÿ âíåøíèå ïðèçíàêè íàäâèãàþùå-
ãîñÿ êðèçèñà. Ïðîèñõîäÿò çàäåðæêè ïëàòåæåé, íàðóøåíèå óñëîâèé

4. Ôèíàíñîâûé ëåâåðèäæ

капиталзаемныйкапиталйСобственны

капиталЗаемный
К лф +

=.             (9.11)

5. Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ àêòèâîâ ñîáñòâåííûìè îáîðîòíû-
ìè ñðåäñòâàìè

активовСтоимость

активыыевнеоборотнкапиталйСобственны
КП

−
=        (9.12)

Âåðîÿòíîñòü ðèñêà áàíêðîòñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, îñ-
íîâàííàÿ íà ìîäåëè Ó. Áèâåðà, ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 9.12.

Òàáëèöà 9.12
Âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïî ìîäåëè Ó. Áèâåðà

Вåðîÿòíîñòü ðèñêà áàíêðîòñòâà 

№ Пîêàçàòåëè Нåçíà÷è-
òåëüíàÿ 

Ñðåäíÿÿ  
(â òå÷åíèè 

áëèæàйøèõ 5 ëåò) 

Вûñîêàÿ  
(â òå÷åíèè áëè-
æàйøåãî 1 ãîäà) 

1 Êîэôôèцèåíò Бèâåðà 0,4-0,45 0,17 -0,15 
2 Êîэôôèцèåíò òåêóщåй ëèêâèäíîñòè Мåíåå 3,20 Мåíåå 2 Мåíåå 1 
3 Рåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ 

(эêîíîìè÷åñêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü) 
6%-8% 6:%-4% - 22% 

4 Ôèíàíñîâûй ëåâåðèäæ Мåíåå 0,37 Мåíåå 0,50 Бîëåå 0,80 
5 Êîэôôèцèåíò ïîêðûòèÿ àêòèâîâ 

ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè 
ñðåäñòâàìè 

0,40 Мåíåå 0,30 Мåíåå 0,06 

 
Ïî ìîäåëè Ð. Òàôôëåðà èíòåãðàëüíûé êîýôôèöèåíò (Z) äè-

àãíîñòèêè áàíêðîòñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ðàâåí:

4321 16,018,013,053,0 хххх +++=Ζ                                   (9.13)

ãäå: õ
1
 = îòíîøåíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæ ê êðàòêîñðî÷íûì

îáÿçàòåëüñòâàì;
õ

2
 — îòíîøåíèå îáîðîòíûõ àêòèâîâ ê ñóììå îáÿçàòåëüñòâ;

õ
3
 — îòíîøåíèå êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ ê ñóìå àêòèâîâ;

õ
4
 — îòíîøåíèå âûðó÷êè ê ñóììå àêòèâîâ ýêîíîìè÷åñêîãî

ñóáúåêòà.
Åñëè Z>0.3, òî ó ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà õîðîøèå äîëãî-

ñðî÷íûå ôèíàíñîâûå ïåðñïåêòèâû ïî ìíåíèþ Ð. Òàôôëåðà.
Â 1972 ã. äëÿ ïðåäïðèÿòèé — äîëæíèêîâ â Âåëèêîáðèòàíèè

Ð.Ëèñ ðàçðàáîòàë ñëåäóþùóþ ôîðìóëó èíòåãðàëüíîãî êîýôôèöè-
åíòà áàíêðîòñòâà:

4321 001,0057,0092,0063,0 Χ+Χ+Χ+Χ=Ζ                         (9.14)

ãäå: Õ
1
 — îáîðîòíûé êàïèòàë / ñóììà àêòèâîâ;
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Àðáèòðàæíûé ñóä ïî õîäàòàéñòâó êðåäèòîðîâ ìîæåò ïðèíÿòü
ñëåäóþùèå ðåøåíèÿ [9]:

1. Ðåøåíèå î ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì è îá îòêðûòèè
êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà. Îíî ïðèíèìàåòñÿ â ñëó÷àÿõ óñòàíîâëå-
íèÿ ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà äîëæíèêà, ïðè îòñóòñòâèè îñíîâàíèé
äëÿ îñòàâëåíèÿ çàÿâëåíèÿ î ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì áåç
ðàññìîòðåíèÿ, ââåäåíèÿ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ, âíåøíåãî óï-
ðàâëåíèÿ, óòâåðæäåíèÿ ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ èëè ïðåêðàùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå.

2. Ðåøåíèå îá îòêàçå â ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì ïðè-
íèìàåòñÿ â ñëó÷àå:

• îòñóòñòâèå ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà;
• óñòàíîâëåíèå ôèêòèâíîãî áàíêðîòñòâà.
3. Îïðåäåëåíèå î ââåäåíèè ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ, â òå-

÷åíèè êîòîðîãî äîëæíèê íå âïðàâå áåç ñîãëàñèÿ êðåäèòîðîâ (êî-
ìèòåòà êðåäèòîðîâ) è ëèöà èëè ëèö, ïðåäîñòàâèâøèõ îáåñïå÷åíèå,
ïðèíèìàòü ðåøåíèå î ñâîåé ðåîðãàíèçàöèè (ñëèÿíèè, ïðèñîåäèíå-
íèè, ðàçäåëåíèè, âûäåëåíèè, ïðåîáðàçîâàíèè).

Â ôîðìå «Îò÷åò îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà» îäíèì èç èñòî÷íè-
êîâ äîõîäîâ, îòíîñÿùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà óâåëè÷åíèå êàïèòà-
ëà, ÿâëÿåòñÿ «Ðåîðãàíèçàöèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà». È, íàîáîðîò, ê
ðàñõîäàì, îòíîñÿùèìñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà óìåíüøåíèå êàïèòàëà,
«Ðåîðãàíèçàöèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà».

4. Îïðåäåëåíèå âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ. Îíî ÿâëÿåòñÿ ñàìîé
ñëîæíîé ïðîöåäóðîé â ïðîöåññå âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà — äîëæíèêà. Ðóêîâîäèòåëü äîëæíè-
êà îòñòðàíÿåòñÿ îò äîëæíîñòè, àðáèòðàæíûì ñóäîì íàçíà÷àåòñÿ
âíåøíèé óïðàâëÿþùèé, êîòîðûé äîëæåí ïðîâåñòè ôèíàíñîâûé
àíàëèç ïðåäïðèÿòèÿ — äîëæíèêà.

Âíåøíåìó óïðàâëÿþùåìó ñëåäóåò îäíîâðåìåííî ðåøèòü êîì-
ïëåêñ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïîãàøåíèåì êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè, âîññòàíîâëåíèåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äàëüíåéøèì ðàçâè-
òèåì îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Êàê ïðàâè-
ëî, â äàííîé ñèòóàöèè òðóäíî ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè øèðîêîãî
âûáîðà ìåð, ïîçâîëÿþùèõ ðåøèòü ïðîáëåìû â êîìïëåêñå.

Îäíèì èç îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ, êîòîðûé ïîçâîëèò îäíî-
âðåìåííî ðàññ÷èòàòüñÿ ñ êðåäèòîðàìè è ñîõðàíèòü ýêîíîìè÷åñêèé
ñóáúåêò ñ ìèíèìàëüíûì óùåðáîì íåïîñðåäñòâåííî äëÿ åãî áèçíå-
ñà, ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé âûïóñê àêöèé. Äàííàÿ ñòðîêà âêëþ-
÷åíà â ôîðìó «Îò÷åò îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà» â ðàçäåëå «Óâåëè-

äîãîâîðîâ, òðóäíîñòè ñ íàëè÷íûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, êîíô-
ëèêòû íà ïðåäïðèÿòèè, ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ñíèæàþòñÿ.

Ïðåæäå âñåãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ àíàëèçà ýòà ñòàäèÿ äàåò î ñåáå
çíàòü ÷åðåç ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.
Ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ñïîñîáíîñòü îïëà-
òèòü ñâîè êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, ðåàëèçóÿ ñâîè òåêóùèå
àêòèâû. Çäåñü ïðèìåíÿåòñÿ àíàëèç ëèêâèäíîñòè ñòðóêòóðû áàëàí-
ñà, îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè è ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè, î êîòîðûõ óêàçàíî â âîñüìîé òåìå.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò ðÿä íåôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ, äàþ-
ùèõ âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü ïîòåíöèàëüíîãî áàí-
êðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèâåäåì íåêîòîðûå èç íèõ:

• íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ñòðóêòóðà èìóùåñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà, â ïåðâóþ î÷åðåäü òåêóùèõ àêòèâîâ, òåíäåíöèÿ ê ðîñòó â
èõ ñîñòàâå òðóäíîðåàëèçóåìûõ àêòèâîâ (ñîìíèòåëüíîé äåáèòîðñ-
êîé çàäîëæåííîñòè, çàïàñîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé ñ
äëèòåëüíûì ïåðèîäîì îáîðîòà) ìîæåò ñäåëàòü òàêîé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ñóáúåêò íåñïîñîáíûì îòâå÷àòü ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì;

• çàìåäëåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè ñðåäñòâ (÷ðåçìåðíîå íàêàï-
ëèâàíèå çàïàñîâ, óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ ðàñ÷åòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè);

• ñîêðàùåíèÿ ïåðèîäà ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òè ïðè çàìåäëåíèè îáîðà÷èâàåìîñòè òåêóùèõ àêòèâîâ;

• íàëè÷èå ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è óâå-
ëè÷åíèå åå óäåëüíîãî âåñà â ñîñòàâå îáÿçàòåëüñòâ;

• íåðàöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçìåùåíèÿ
ñðåäñòâ, ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ çà ñ÷åò êðàòêîñðî÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ.

ßâíîå áàíêðîòñòâî. Íà ýòîé ñòàäèè ïðîèñõîäÿò çíà÷èòåëüíûå
çàäåðæêè ðàñ÷åòîâ ñ êðåäèòîðàìè, è êðåäèòîðû ìîãóò ïîäàòü èñê
â àðáèòðàæíûé ñóä î ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì. Ñîãëàñíî
ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, åñëè ñóììà çàäîëæåííîñòè ïî èñêó
áîëüøå 500 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà, à ñ ìîìåíòà
íàñòóïëåíèÿ ñðîêà ïëàòåæà ïðîøëî áîëåå 3-õ ìåñÿöåâ, ââîäèòñÿ
ïðîöåäóðà íàáëþäåíèÿ.

Àðáèòðàæíûì ñóäîì íàçíà÷àåòñÿ âðåìåííûé óïðàâëÿþùèé,
îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòü ìåðû ïî îáåñïå÷å-
íèþ ñîõðàííîñòè èìóùåñòâà äîëæíèêà. Êðîìå òîãî, âðåìåííûé
óïðàâëÿþùèé îáÿçàí ïðîâåñòè àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ äîë-
æíèêà è äîíåñòè åãî ðåçóëüòàòû ñîáðàíèþ êðåäèòîðîâ, êîòîðîå
ðåøàåò äàëüíåéøóþ ó÷àñòü äîëæíèêà [9].
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Êîíòðîëüíûå âîïðîñû è çàäàíèÿ

1. Íà êàêèå íàïðàâëåíèÿ äåëèòñÿ ôèíàíñîâûé àíàëèç? Óêà-
æèòå îñîáåííîñòè êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ.

2. Óêàæèòå îñîáåííîñòè ÏÀÔÍ, ÝÀÔÍ, ÒÀÔÍ, ÑÀÔÍ.
3. Ñäåëàéòå àíàëèòè÷åñêèå ðàñ÷åòû ïî êàæäîìó áëîêó ôè-

íàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè.
4. Ðàññ÷èòàéòå êîýôôèöèåíòû, óêàçàííûå â ðàçäåëàõ ÀÔÍ

(òàáëèöà 9.4) çà äâà ñìåæíûõ ïåðèîäà
5. Íàçîâèòå êðèòåðèè è èõ íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðè-

çíàíèÿ ñòðóêòóðû áàëàíñà óäîâëåòâîðèòåëüíîé
6. Ïðèâåäèòå àíàëèòè÷åñêèå ðàñ÷åòû äëÿ êàæäîãî ýòàïà ïðè

ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà — íàáëþäåíèå.

÷åíèå êàïèòàëà», à â óìåíüøåíèè êàïèòàëà ñòðîêà «Óìåíüøåíèå
êîëè÷åñòâà àêöèé».

5. Îïðåäåëåíèå î ïðåêðàùåíèè ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î áàíê-
ðîòñòâå â ñëó÷àå, åñëè âîññòàíîâëåíà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü äîëæíè-
êà â õîäå ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ èëè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ,
èëè çàêëþ÷åíèÿ ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ, èëè çàâåðøåíèÿ êîíêóðñ-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

6. Îïðåäåëåíèå îá îñòàâëåíèè çàÿâëåíèÿ î ïðèçíàíèè äîëæ-
íèêà áàíêðîòîì áåç ðàññìîòðåíèÿ.

7. Îïðåäåëåíèå îá óòâåðæäåíèè ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ, ðåøå-
íèå î çàêëþ÷åíèè êîòîðîãî ïðèíèìàåòñÿ ñîáðàíèåì êðåäèòîðîâ.
Òàêîå ñîãëàøåíèå ìîæåò áûòü çàêëþ÷åíî ìåæäó äîëæíèêîì è êðå-
äèòîðàìè íà ëþáîì ýòàïå äîñóäåáíûõ ïðîöåäóð. Îíî ìîæåò ïðå-
äóñìàòðèâàòü îòñðî÷êó, ðàññðî÷êó äîëãà, óñòóïêó ïðàâ òðåáîâàíèÿ,
èñïîëíåíèå òðåáîâàíèÿ, èñïîëíåíèå òðåáîâàíèé äîëæíèêà òðåòüè-
ìè ëèöàìè, ñêèäêó ñ äîëãîâ è ò. ï.

Åäèíñòâåííîå óñëîâèå äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ —
äîëæíû áûòü óäîâëåòâîðåíû òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ïåðâîé è âòî-
ðîé î÷åðåäè, Â ïåðâóþ î÷åðåäü óäîâëåòâîðÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ãðàæ-
äàí, ïåðåä êîòîðûìè äîëæíèê íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðè÷èíå-
íèå âðåäà æèçíè è çäîðîâüþ, ïóòåì êàïèòàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïîâðåìåííûõ ïëàòåæåé. Âî âòîðóþ î÷åðåäü ïðîèçâîäÿòñÿ
ðàñ÷åòû ïî âûïëàòå âûõîäíûõ ïîñîáèé è îïëàòå òðóäà ñ ëèöàìè,
ðàáîòàþùèìè ïî òðóäîâîìó äîãîâîðó, â òîì ÷èñëå ïî êîíòðàêòó, è
ïî âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèé ïî àâòîðñêèì äîãîâîðàì.

Íà ñòàäèè ÿâíîãî áàíêðîòñòâà ðåêîìåíäóåòñÿ, òàêæå êàê è íà
ñòàäèè ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè, ïðîâåñòè àíàëèç ëèêâèäíîñ-
òè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, íåóäîâëåòâîðèòåëüíîñòè ñòðóêòóðû
áàëàíñà, à òàêæå íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå ìåòîäû äëÿ âûÿâëå-
íèÿ ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèå íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ñïîñîáîâ âû-
õîäà èç ýòîé ñèòóàöèè. Ñ ýòîé öåëüþ ñëåäóåò ïðîâåñòè âåðòèêàëü-
íûé è ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç áàëàíñà, ðàññ÷èòàòü âñå âûøåïåðå-
÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè çà ðÿä ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò, ÷òîáû
îïðåäåëèòü, ãäå íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê óõóäøåíèþ ëèêâèäíîñòè
è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, è ÷òî âûçâàëî åå ïîÿâëåíèå. Äàëåå
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, êàêèì îáðàçîì ìîæíî óëó÷øèòü ñóùå-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè è ÷òî äëÿ ýòîãî íóæíî ñäåëàòü.

Êàæäûé àíòèêðèçèñíûé óïðàâëÿþùèé äîëæåí â ñîâåðøåí-
ñòâå âëàäåòü ìåòîäàìè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà äëÿ óñïåøíîãî âûïîë-
íåíèÿ ñâîåé ìèññèè, ò. ê. äàííûé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåîòúåì-
ëåìûõ èíñòðóìåíòîâ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.
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12. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ ÐÔ «Î ââåäåíèè â äåé-
ñòâèå Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è Ðàçúÿñ-
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ñ èçì. îò 02.10.2012 ã.).
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àíàëèç: Ïîäãîò êóðñ. — Ì. : ÑÈÐÈÍ, 1998.

76. Õåääåðâèê, Ê. Ôèíàíñîâûé è ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé / Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà : ïåð
ñ àíãë. Ä. Ï. Ëóêè÷åâà è À. Î. Ëóêè÷åâîé / ïîä ðåä. Þ. Í. Âîðîïà-
åâà. — Ì. : Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1996.

77. Õåëâåðò, Ý. Òåõíèêà ôèíàíñîâîãî àíàëèçà : ïåð. ñ àíãë. /
ïîä. ðåä. Ë. Ï. Áåëûõ. — Ì. : Àóäèò, ÞÍÈÒÈ, 1996.

78. Õîðèí, À. Í. Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç. — Ì. : ÝÊÑÌÎ, 2006.
79. ×óìà÷åíêî, Í. Ã. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç è óïðàâëåíèå ïðî-

èçâîäñòâîì. — Êèåâ : Òåõíèêà, 1969.
80. ×óìà÷åíêî, Í. Ã. Ñòàòèñòèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû àíàëè-

çà â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì ÑØÀ. — Ì. : Ñòàòèñòèêà, 1977.
81. Øåðåìåò, À. Ä. Êîìïëåêñíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç õî-

çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. — Ì. : Ìîñêîâñêàÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííàÿ àêàäåìèÿ, 2012.

82. Øåðåìåò À. Ä., Íåãàøåâ Å. Â. Ìåòîäèêà ôèíàíñîâîãî àíà-
ëèçà äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. — Ì. : Èíôðà-Ì,
2008, 2010.

83. Øåðåìåò À. Ä., Èîíîâà À. Ô. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé: ìå-
íåäæìåíò è àíàëèç. — Ì. : Èíôðà-Ì, 2004.

51. Ñîêîëîâà À. À., Ãîãèíà Ã. Í. Äåíåæíûå ïîòîêè îðãàíèçàöèè
è èõ ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç (ìîíîãðàôèÿ) LAMBERT. Academic
Publishing, 2012. — 263 ñ.

52. Åôèìîâà, Î. Â. Ôèíàíñîâûé àíàëèç: ñîâðåìåííûé èíñòðó-
ìåíòàðèé äëÿ ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé: ó÷åáíèê. —
Ì. : Èçäàòåëüñòâî «Îìåãà-Ë», 2010.

53. Åôèìîâà, Î. Â. Ôèíàíñîâûé àíàëèç. — Ì. : Áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò, 2002.

54. Èëûøåâà, Í. È. Àíàëèç ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè : ó÷åáíîå
ïîñîáèå / Í. È. Èëûøåâà, Ñ. È. Êðûëîâ. — Ì. : Þíèòè-ÄÀÍÀ,
2007 // ÝÁÑ «Êíèãà-ôîíä»

55. Êîâàëåâ A. M., Ïðèâàëîâ Â. Ï. Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì. : Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1999.

56. Êîâàëåâ Â. Â., Ïåòðîâ Â. Â. Êàê ÷èòàòü áàëàíñ. 5-å èçä.,
ïåðåðàá. è äîï. — Ì. : Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2005.

57. Êîâàëåâ Â. Â., Êîâàëåâ Âèò. Â. Ó÷åò, Àíàëèç áàëàíñà èëè
êàê ïîíèìàòü áàëàíñ: ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå. — Ì. : Ïðî-
ñïåêò, 2008.

58. Êîâàëåâ, Â. Â. Ôèíàíñîâûé àíàëèç: ìåòîäû è ïðîöåäóðû. —
Ì. : Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2001.

59. Êîâàëåâ Â. Â., Âîëêîâà Î. Â. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. — Ì. : Ïðîñïåêò, 2001.

60. Êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû ôèíàíñîâîãî àíàëèçà : ïåð. ñ àíãë /
ïîä. ðåä. Ñ. Äæ. Áðàóíà è Ì. Ï. Êðèöìàíà. — Ì. : Èíôðà-Ì, 1996.

61. Êîìïëåêñíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè : ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ / Ëûñåíêî Ä. Â. — Ì. : Èíôðà-Ì,
2008. — 320 ñ. — (Âûñøåå îáðàçîâàíèå). // ÝÁÑ «Êíèãàôîíä»

62. Êîìïëåêñíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè: ó÷åáíîå ïîñîáèå [Ì. À. Âàõðóøèíà è ä.ð.]. — ÑÏá. : Ëèäåð,
2010.

63. Êîìïëåêñíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðåäïðèÿòèÿ / ïîä
ðåä. Í. Â. Âîéòîëîâñêîãî, À. Ï. Êàëèíèíîé. — ÑÏá. : Ïèòåð, 2010.
ÝÁÑ «Êíèãàôîíä»

64. Êðèâöîâà Þ. Â., Ãîãèíà Ã. Í. Ñèñòåìà ó÷åòà, àíàëèçà è
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
(ìîíîãðàôèÿ). — Ì. : Íàó÷íûå òåõíîëîãèè, 2012.

65. Êóðñ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà / ïîä ðåä. Ì. Í. Áàêàíîâà è
À. Ä. Øåðåìåòà. — Ì. : Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1984.

66. Ëþáóøèí, Í. Ï. Ôèíàíñîâûé àíàëèç: Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåí-
òîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî íàïðàâëåíèþ «Ýêîíîìèêà» / Í. Ï. Ëþáó-
øèí, Í. Ý. Áàáè÷åâà. — Ì. : Ýêñìî, 2010.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 1

на  г.
Форма по ОКУД

Дата (число, месяц, год)

Организация по ОКПО

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН

Вид экономической по

деятельности ОКВЭД
Организационно-правовая форма/форма собственности

по ОКОПФ/ОКФС
Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.) по ОКЕИ
Местонахождение (адрес)

На 
 г.3  г.4  г.5

Форма 0710001 с. 2

На 

 г.3  г.4  г.5

Собственные акции, выкупленные у 1320 (

ПАССИВ

1310 7200
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6(

капитал, уставный фонд, вклады 

Поясне-

ния 1
Наименование показателя 2 Код

20

Итого по разделу II 1200 43110

БАЛАНС 1600 58250

Денежные средства и денежные 
эквиваленты 1250 150
Прочие оборотные активы 1260

Дебиторская задолженность 1230 1680
Финансовые вложения (за исключением 
денежных эквивалентов) 1240 1280

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

1210 40000Запасы

Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 1220

Прочие внеоборотные активы 1190

Итого по разделу I 1100 15140

Финансовые вложения 1170 210

Отложенные налоговые активы 1180 50

Поясне-

ния 1
Наименование показателя 2 Код 20

)

180 90

2900

(

1050

)7

Переоценка внеоборотных активов 1340

( )

900

7200 7200

20 20

35830

34465

100130

750

1340

2500032000

29350

42885

8420 6480

3500

995

90

40

140

1160

70

14500 8000 6200Основные средства 1150

Результаты исследований и разработок 1120

АКТИВ

1110
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Нематериальные активы 120

20 20

150

0710001

Коды20

384 (385)

На 31 декабря На 31 декабря

На 31 декабря

Нематериальные поисковые активы 1130
Материальные поисковые активы

Доходные вложения в материальные 

1140

Бухгалтерский баланс

На 31 декабря

200

84. Øåðåìåò, À. Ä. Êîìïëåêñíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè : ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. — Ì. : ÈÍÔÐÀ-Ì,
2008.

85. Øêàðàáàí Ñ. È., Áîðòíèê Í. À. Îïåðàòèâíûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé àíàëèç. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ. — Ñàðàòîâ, Ñàðàòîâñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, 2004.

86. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé è îáúåäèíåíèé / ïîä. ðåä. Ñ. Á. Áàðíãîëüö, Ã. Ì. Òàöèÿ. —
Ì. : Ôèíàíñû, 1986.

87. Ýíòîíè, Ã. Ðèñ Äæ. Ó÷åò: ñèòóàöèè è ïðèìåðû. —
Ì. : Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1998.

1.4. Ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ

Æóðíàëû: «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò», «Ãëàâáóõ», «Ýêîíîìè÷åñ-
êèé àíàëèç: òåîðèÿ è ïðàêòèêà»

Ãàçåòû: «Ôèíàíñîâàÿ ãàçåòà», «Ýêîíîìèêà è æèçíü»

1.5. Ïåðå÷åíü îáó÷àþùèõ è êîíòðîëèðóþùèõ ïðîãðàìì,
ñïðàâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ

Ñïðàâî÷íî-ïðàâîâûå ñèñòåìû: Ãàðàíò, Êîíñóëüòàíò Ïëþñ,
Êíèãàôîíä, Èíòåðíåò.

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 2

Отчет о прибылях и убытках 

за 20        г. 
(Отчет о финансовых 
результатах за 2012г. и 
далее) 

Организация 
Идентификационный номер налогоплательщика 
Вид экономической 
деятельности 
Организационно-правовая форма/форма собственности 

Форма по ОКУД Дата 
(число, месяц, год) 
__________       по ОКПО 

ИНН 
по 

? ОКВЭД 

Коды 
0710002 

 

Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.; 
по ОКОПФ/ОКФС 

по ОКЕИ 384 (385) 
 
Пîÿñíå-

íèÿ 1 Нàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ 2 Êîä Зà îò÷åòíûй 
ïåðèîä Зà ïðåäûäóщèй 

 Вûðó÷êà  2110 104850 68616 
 Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ 2120 (71403) (42885) 
 Вàëîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 2100 33447 25731 
 Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 2210 (11534) (6862) 
 Уïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 2220 (8390) (4803) 
 Пðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ 2200 13523 14066 
 Дîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ 

îðãàíèçàцèÿõ 
2310 1050 43 

 Пðîцåíòû ê ïîëó÷åíèю 2320 544 286 
 Пðîцåíòû ê óïëàòå 2330 (9751) (5820) 
 Пðî÷èå äîõîäû 2340 4375 726 
 Пðî÷èå ðàñõîäû 2350 (724) (858) 
 Пðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 2300 9017 8443 
 Òåêóщèй íàëîã íà ïðèáûëü 2410 (1803) (1689) 
 â ò.÷. ïîñòîÿííûå íàëîãîâûå 

îáÿçàòåëüñòâà (àêòèâû) 
2421 379 352 

 Иçìåíåíèå îòëîæåííûõ 
íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ 

2430   

 Иçìåíåíèå îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ 
àêòèâîâ 

2450   

 Пðî÷åå 2460   
 Чèñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 2400 7214 6754 
 Форма 0710002 с. 2 
 

Пîÿñíå-
íèÿ 1 Нàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ 2 Êîä Зà îò÷åòíûй 

ïåðèîä Зà ïðåäûäóщèй 

 ÑПРАВОЧНО 
Рåçóëüòàò îò ïåðåîцåíêè 
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, íå 
âêëю÷àåìûй â ÷èñòóю ïðèáûëü 
(óáûòîê) ïåðèîäà 

2510 60 50 

 Рåçóëüòàò îò ïðî÷èõ îïåðàцèй, íå 
âêëю÷àåìûй â ÷èñòóю ïðèáûëü 
(óáûòîê) ïåðèîäà 

2520 45 32 

 Ñîâîêóïíûй ôèíàíñîâûй ðåçóëüòàò 
ïåðèîäà 6 

2500 7319 6836 

 Бàçîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) íà àêцèю 2900 1,21 0,61 
 Рàçâîäíåííàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) íà 

àêцèю 
2910 0,80 0,42 

 

Оценочные обязательства 1540 175
Прочие обязательства 1550

Кредиторская задолженность 1520 16183

Доходы будущих периодов 1530 292

Итого по разделу IV 1400 3040

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

1510 10550Заемные средства

Оценочные обязательства 1430 1010
Прочие обязательства 1450

Отложенные налоговые обязательства 1420

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

1410 2030Заемные средства

14805

35830

27200 18125

127 108

15930

900

7290

Итого по разделу V 1500

Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 1370

Добавочный капитал (без переоценки) 1350

58250 42885БАЛАНС 1700

2460 2085

18940

1010 1010

Итого по разделу III 1300 28010

10751450

950 800

9700

22300

340

12500

Резервный капитал
600

1360 1080

214 179

5743

10494 8775

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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